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ตวัชีว้ดัตามค ารบัรองการปฏบิตัริาชการ

ก าหนดใหท้กุสว่นราชการตอ้งจัดใหม้กีารตดิตามและประเมนิผลการปฏบิัตริาชการตามแผนปฏบิัตริาชการ ตามมาตรฐานที ่ก.พ.ร. ก าหนด โดยการจดัท าความตกลงเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร เพือ่แสดงความรบัผดิชอบการปฏบิตัริาชการ และใหม้ผีูป้ระเมนิอสิระด าเนนิการประเมนิผลการปฏบิัตริาชการของสว่นราชการ และเมือ่สว่นราชการ
ด าเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมาย สามารถเพิม่ผลงานและผลสัมฤทธิ ์เกดิความคุม้ค่า ให ้ก.พ.ร. เสนอแนะคณะรัฐมนตรเีพือ่จัดสรรเงนิรางวัลใหแ้ก่สว่นราชการ หรอืใหส้ว่น
ราชการใชเ้งนิงบประมาณเหลอืจา่ยของสว่นราชการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที ่ก.พ.ร. ก าหนด

พระราชกฤษฎกีาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีพ.ศ. 2546
ตามมาตรา 9 (3) และมาตรา 12 

ค ารบัรองการปฏบิตัริาชการ

• ตวัชีว้ดัในลกัษณะการประเมนิผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ 
• ตวัชีว้ดัตามขัน้ตอนการด าเนนิงาน (Milestones)
• ตวัชีว้ดัเชงิผลผลติ (Output) 

ตัง้แตปี่งบประมาณ พ.ศ. 2547 ตัง้แตปี่งบประมาณ พ.ศ. 2554 - 2556

• ตวัชีว้ดัในลกัษณะเชงิผลลพัธ ์(Outcome)

• ตวัชีว้ดัของกระทรวงทีม่เีป้าหมายร่วมกัน 
(Joint KPIs)

ตวัชีว้ดัสรา้งความคุน้เคยและเตรยีมความพรอ้ม

• ตัวชี้วัดเพื่อขับเคลื่อนการบูรณาการระหว่าง
กระทรวงและจังหวดั (Function – Area KPIs)

• ตวัชีว้ดัทีเ่ป็นมาตรฐานสากล (International 
KPIs)

ตวัชีว้ดัทีมุ่ง่ผลสมัฤทธิ ์
ตัง้แตปี่งบประมาณ พ.ศ. 2557 - ปัจจบุนั 
ตวัชีว้ดัทีมุ่ง่สูม่าตรฐานสากล 

กรอบการประเมนิฯ ปี 2559

มติภิายนอก (น า้หนกัรอ้ยละ 75)

มติภิายใน (น า้หนกัรอ้ยละ 25) 

 ดา้นการประเมนิประสทิธผิล
(น ้าหนักรอ้ยละ 65) 

 การพฒันาองคก์าร 
(น ้าหนักรอ้ยละ 10) 

 การประเมนิประสทิธภิาพ
(น ้าหนักรอ้ยละ 15) 

 ดา้นการประเมนิคณุภาพ 
(น ้าหนักรอ้ยละ 10)

นโยบายรฐับาล

ค าส ัง่/ขอ้ส ัง่การนายกรฐัมนตรี

ยทุธศาสตรก์ระทรวง/ภารกจิ/เป้าประสงค์

จดุมุง่เนน้ (Positioning)

ยทุธศาสตรช์าต/ิแผนพฒันาเศรษฐกจิฯ1
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International KPIs 
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Function – Area KPIs

Functional KPIs 
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ตวัชีว้ดัตามค ารบัรองการปฏบิตัริาชการ

ตวัอยา่งตวัชีว้ดั International KPIs ปี 2559

• อันดับ Technology Infrastructure ของประเทศไทยตามการ
จัดอนัดับของ IMD (WCY 2016)
• ขดีความสามารถในการแข่งขันดา้นการศกึษาของประเทศไทย
จากรายงาน (IMD 2016) 
• อั น ดั บ ค ว า ม ส า ม า ร ถท า ง ก า ร แ ข่ ง ขั น ด ้า น  Scientific 
Infrastructure

• อนัดับขดีความสามารถในการแขง่ขันดา้นการท่องเทีย่ว (TTCI) 
ของเอเชยีแปซฟิิค
• อนัดับผลการประเมนิคณุภาพโครงสรา้งพืน้ฐาน
• อันดับขีดความสามารถดา้นโครงสรา้งพลังงานของประเทศ 
(Global Energy Architecture Performance Index : EAPI)

ดัชนกีารพัฒนามนุษย ์(HDI)

อันดับของประเทศไทยตามรายงานผลการวิจัย เรื่อง Doing 
Business (World Bank)

อันดับความสามารถในการแข่งขัน e-Government Readiness 
ของประเทศไทย

อตัราการเสยีชวีติจากอบุตัเิหตบุนทอ้งถนนตอ่ประชากรแสนคน

อันดับของประเทศไทยของการประเมนิผลสัมฤทธิ ์ Educational 
assessment – PISA 2015 

• อันดับดัชนีชี้วัดภาพลักษณ์ปัญหาคอร์รัปชั่น (Corruption 
Perceptions Index : CPI)

• อตัราเพิม่ของผลติภาพแรงงาน (APO Report)
• ICAO
• ระดับความส าเร็จในการแกไ้ขปัญหาประมงทีผ่ดิกฎหมาย (IUU) 
• อนัดับทีด่ขี ึน้ในรายงานประจ าปีสถานการณ์การคา้มนุษย ์(Tier)

ตวัอยา่งตวัชีว้ดัทีส่ะทอ้นผลการด าเนนิงานตาม
ยทุธศาสตร/์ภารกจิหลกัของสว่นราชการ ปี 2559

• จ านวนพืน้ทีป่่าไมข้องประเทศ (ลา้นไร)่
• ปรมิาณขยะมลูฝอยตกคา้งสะสมทั่วประเทศ

• รายไดจ้ากการทอ่งเทีย่ว 
• รอ้ยละทีเ่พิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการท่องเทีย่ว 12 เมอืง 
ตอ้งหา้ม ... พลาด

• มลูคา่การสง่ออก (ลา้นเหรยีญสหรัฐ)
• มลูคา่การคา้ชายแดน (ลา้นบาท)

• รายไดส้ทุธติอ่ GDP
• หนีส้าธารณะคงคา้งตอ่ GDP

• ตน้ทนุโลจสิตกิสต์อ่ GDP
• สดัสว่นการขนสง่ทางน ้าและทางราง

• มลูคา่ผลติภณัฑม์วลรวมภาคการเกษตร
• ผลผลติพชืทีส่ าคัญเฉลีย่ตอ่ไร่

• มลูคา่ผลติภณัฑม์วลรวมภาคอตุสาหกรรม
• มลูคา่การลงทนุจากการอนุญาตประกอบกจิการ
อตุสาหกรรมเป้าหมาย (Super Cluster) 

• ประสิทธิภาพการใชพ้ลังงานภาพรวมของประเทศ 
(Energy Intensity)

• สดัสว่นการใชพ้ลังงานทดแทนตอ่พลังงานทัง้หมด

• อตัราการตายจากโรคหลอดเลอืดหัวใจตอ่100,000 คน
• อตัราการคลอดในหญงิอาย ุ15-19 ปี ตอ่พันคน 

• อตัราเพิม่ของผลติภาพแรงงาน
• รอ้ยละของแรงงานตา่งดา้วไดรั้บใบอนุญาตท างาน

http://www.google.co.th/url?url=http://www.imd.org/executive-mba/welcome/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwiCp7-MgO3NAhXKLo8KHbS_BWsQwW4IFTAA&sig2=wze-DVld_xDBzGy8s5PYdA&usg=AFQjCNFUDFaxpgOlu7_sMeOAL02xwmS82g
https://www.google.co.th/url?url=https://twitter.com/wef&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjyyMKtgO3NAhVMQ48KHV1BB1YQwW4IFTAA&sig2=HH2lEPojAKUMJVGQIBeUWQ&usg=AFQjCNG4sYOoVERN9Okbq9GWQjNgxkMkeA
https://www.google.co.th/url?url=https://www.opportunitiesforafricans.com/undp-youth-social-entrepreneurship-support-programme/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjbts3JgO3NAhVIRo8KHd1vBxQQwW4IFzAB&sig2=K0mDCB2kbkU7etxcZcGi-Q&usg=AFQjCNFH5-xieBk3RwXBPCwN-6R90zOz_A
http://www.google.co.th/url?url=http://www.clker.com/clipart-blue-un-logo-vectorised-1.html&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjQ9en0gO3NAhVEr48KHXtfC8QQwW4IHTAE&sig2=ZbFEynhZ6M6sBT4Xnst4uA&usg=AFQjCNHNpg4eo1Cu2NMkM_YDCtTVvLBf_w
http://www.google.co.th/url?url=http://www.globalmarshallplan.org/en/news/oecd-development-co-operation-report-2012&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjp9K2sge3NAhXKL48KHdaEAdAQwW4IHzAF&sig2=FLEiNQV557Cq0I_z1zWOiw&usg=AFQjCNGvse9op_nYGjPA1-IDeTkccScIlw
http://www.google.co.th/url?url=http://logonoid.com/who-logo/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjL1dzVge3NAhWKRY8KHe3QBvwQwW4IFTAA&sig2=Gf-TdqEkMr_sFmlGR_hAKQ&usg=AFQjCNGiqKlXsRihickwuYPYhtBnpa1PtQ
http://www.google.co.th/url?url=http://www.toublanc.info/logo/logo-world-bank-vector&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjfkpGIgu3NAhVFQ48KHT22AhsQwW4IGzAD&sig2=lG5Qge3FCRV4ZQ2hySRbbQ&usg=AFQjCNEYgE1xz2xkw92YeTF5grWzZdopug
http://www.google.co.th/url?url=http://www.sheetchulasb.com/category/111/%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%9A-%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwiL2b_vue7NAhVGRo8KHcYtDZMQwW4IFTAA&sig2=IDQQF-r3ZWfebPl4d0gsdA&usg=AFQjCNFr_4c6knsnE6fA38wnMJEX8nQWxA
https://www.google.co.th/url?url=https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B9%8C_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjRzoffuu7NAhVBuY8KHUbQCnMQwW4IFTAA&sig2=YUgZZatY4tOh7XmK16hKwA&usg=AFQjCNGXayT0R3s7Mg-mEJ8ka_ZhP6UANg
https://www.google.co.th/url?url=https://www.egov.go.th/th/government-agency/113/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjfw4TBuu7NAhUHsI8KHcveBFIQwW4IFTAA&sig2=L1na-518WUNbSluHZ2XbPA&usg=AFQjCNEDLqndyLzROz6SU5xVeLRyxlWkrg
https://www.google.co.th/url?url=https://twitter.com/pr_moph&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwib4PeCuu7NAhUDv48KHa0XAmwQwW4IFTAA&sig2=O3rUKwj-i6VAyPtMANHDSw&usg=AFQjCNFGTcRz0iNbnPNeP2GIQ77KyKqGhQ
http://www.google.co.th/url?url=http://www.mots.go.th/ewt_news.php?nid=1482&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjB1bG9ue7NAhXCpI8KHTdoDS0QwW4IFzAB&sig2=f1MBV4l4Su8tuN8VP5T-VQ&usg=AFQjCNFOH-ymolc7ZiBRHADNYrz50mZQZQ
http://www.google.co.th/url?url=http://www.mnre.go.th/ewt_news.php?nid=750&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwiXv-KDt6XOAhWLNI8KHZaADZwQwW4IFTAA&sig2=RqDpSNr1dCnRIko5Cz0J6A&usg=AFQjCNEJp_35xtYtRDLg5JmnYw_omcu7Zg
https://www.google.co.th/url?url=https://www.egov.go.th/th/government-agency/27/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjB1eeTt6XOAhUBPY8KHWiICZIQwW4IHzAF&sig2=9W1j7zkPtU0qEFcxuoswdw&usg=AFQjCNG4L3MEKmH2zdaccwnspBDD6Nv4_g
http://www.google.co.th/url?url=http://jokky2012.blogspot.com/2013/05/blog-post_11.html&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwiV5K-ut6XOAhWIro8KHa3qCyQQwW4IFTAA&sig2=ZAYqYJZEeAL32iHYZuSoAg&usg=AFQjCNFMs7ekz6d-9yfUDB1RyxFsF9Ytuw
http://www.google.co.th/url?url=http://www.industry.go.th/industry/index.php/2013-09-14-00-40-10/industry-new-logo&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjY8q7-uKXOAhXHsI8KHaPjBrAQwW4IFTAA&sig2=3vAXFmx32wZHdK_VyDePPA&usg=AFQjCNGHEElco8O-ZnPPcxsTU5DT6MyNOA
http://www.google.co.th/url?url=http://www.mol.go.th/anonymouse/download&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjQ0YyQuaXOAhWGuY8KHQ3vAdUQwW4IFTAA&sig2=tSfVGmkvL711SKI9m-BPoQ&usg=AFQjCNFV04fd2xQF6B7aJzA1Rtg6auNPow
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2556 2557 2558

มลูคา่การสง่ออก (ลา้นเหรยีญสหรัฐ) ลดลงเฉลีย่ -2.21%

515042

อันดับผลการประเมนิคณุภาพโครงสรา้งพืน้ฐาน 

26.9124.81อัตราการตายจากโรคหลอดเลอืดหัวใจตอ่100,000 คน 27.88 เพิม่ขึน้เฉลีย่1.54

8.71 8.97 9.14 เพิม่ขึน้เฉลีย่ 0.22ประสทิธภิาพการใชพ้ลังงานภาพรวมของประเทศ (Energy Intensity)

สรปุผลการปฏบิตัริาชการของสว่นราชการ ปี 2556 - 2558

229,095.81 219,047.77226,640.76

อันดับขดีความสามารถดา้นโครงสรา้งพลังงานของประเทศ (EAPI) 605545 ลดลง 15 อันดับ

อันดับขดีความสามารถในการแขง่ขันดา้นการทอ่งเทีย่ว (TTCI) ใน
ระดับเอเชยีแปซฟิิค 

9 10- ลดลง 1 อันดับ

ถนน (roads)

ระบบราง (railroads)

สนามบนิ (air transport)

ทา่เรอื (ports)

ลดลง 9 อันดับ

ลดลง 6 อันดับ787472

383734

525456

ลดลง 4 อันดับ

เพิม่ขึน้ 4 อันดับ

1,806,809.74 1,816,320.59 2,185,862.94 เพิม่ขึน้เฉลีย่ 10.44%รายไดจ้ากการทอ่งเทีย่ว (ลา้นลา้นบาท) 

10.75 11.76 12.64 เพิม่ขึน้เฉลีย่ 0.95สัดสว่นการใชพ้ลังงานทดแทนตอ่พลังงานทัง้หมด

47.9051.20อัตราการคลอดในหญงิอาย ุ15-19 ปี ตอ่พันคน 47.40 ลดลงเฉลีย่ 1.9

795,851.26 857,642.19 878,245.59มลูคา่การคา้ชายแดน (ลา้นบาท) เตบิโตเฉลีย่ 3.53%

14.214.414.7ตน้ทนุโลจสิตกิสต์อ่ GDP ลดลงเฉลี่ย 0.33%

ผลการด าเนนิงานของตวัชีว้ดัตามค ารบัรองการปฏบิตัริาชการ

http://www.google.co.th/url?url=http://www.sheetchulasb.com/category/111/%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%9A-%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwiL2b_vue7NAhVGRo8KHcYtDZMQwW4IFTAA&sig2=IDQQF-r3ZWfebPl4d0gsdA&usg=AFQjCNFr_4c6knsnE6fA38wnMJEX8nQWxA
https://www.google.co.th/url?url=https://twitter.com/pr_moph&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwib4PeCuu7NAhUDv48KHa0XAmwQwW4IFTAA&sig2=O3rUKwj-i6VAyPtMANHDSw&usg=AFQjCNFGTcRz0iNbnPNeP2GIQ77KyKqGhQ
https://www.google.co.th/url?url=https://www.egov.go.th/th/government-agency/113/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjfw4TBuu7NAhUHsI8KHcveBFIQwW4IFTAA&sig2=L1na-518WUNbSluHZ2XbPA&usg=AFQjCNEDLqndyLzROz6SU5xVeLRyxlWkrg
https://www.google.co.th/url?url=https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B9%8C_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjRzoffuu7NAhVBuY8KHUbQCnMQwW4IFTAA&sig2=YUgZZatY4tOh7XmK16hKwA&usg=AFQjCNGXayT0R3s7Mg-mEJ8ka_ZhP6UANg
http://www.google.co.th/url?url=http://www.mots.go.th/ewt_news.php?nid=1482&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjB1bG9ue7NAhXCpI8KHTdoDS0QwW4IFzAB&sig2=f1MBV4l4Su8tuN8VP5T-VQ&usg=AFQjCNFOH-ymolc7ZiBRHADNYrz50mZQZQ
https://www.google.co.th/url?url=https://twitter.com/wef&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjyyMKtgO3NAhVMQ48KHV1BB1YQwW4IFTAA&sig2=HH2lEPojAKUMJVGQIBeUWQ&usg=AFQjCNG4sYOoVERN9Okbq9GWQjNgxkMkeA
https://www.google.co.th/url?url=https://twitter.com/wef&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjyyMKtgO3NAhVMQ48KHV1BB1YQwW4IFTAA&sig2=HH2lEPojAKUMJVGQIBeUWQ&usg=AFQjCNG4sYOoVERN9Okbq9GWQjNgxkMkeA
https://www.google.co.th/url?url=https://twitter.com/wef&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjyyMKtgO3NAhVMQ48KHV1BB1YQwW4IFTAA&sig2=HH2lEPojAKUMJVGQIBeUWQ&usg=AFQjCNG4sYOoVERN9Okbq9GWQjNgxkMkeA
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แบบประเมนิประสทิธภิาพสว่นราชการตามมาตรา 44 ปี 2559

เรือ่งมาตรการปรับปรุงประสทิธภิาพในการปฏบิัตริาชการ ทีก่ าหนดใหม้กีารประเมนิสว่นราชการและบคุลากรภาครัฐ เพือ่ประโยชน์ในการปฏริูประบบการบรหิารราชการแผ่นดนิ 
ซึง่มบีงัคบัใช ้ณ วนัที ่1 กมุภาพันธ ์2559 และใหส้ านกังาน ก.พ.ร. จดัท าแบบประเมนิประสทิธภิาพส าหรบัสว่นราชการ ซึง่แบบประเมนิมวีตัถปุระสงคเ์พือ่พัฒนาระบบการ
ด าเนนิงานของสว่นราชการในการขับเคลือ่นภารกจิส าคัญของรัฐบาล การแกไ้ขปัญหา และการอ านวยความสะดวกแกป่ระชาชน และเพือ่เพิม่ศักยภาพของสว่นราชการในการ
สนับสนุนการพัฒนาประเทศ

ค าส ัง่หวัหนา้คณะรกัษาความสงบคณะรกัษาความสงบแหง่ชาต ิที ่5/2559

แบบประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ

1. ประสทิธภิาพในการด าเนนิงานตามหลักภารกจิพืน้ฐาน งาน
ประจ า งานตามหนา้ที่ปกติ หรืองานตามหนา้ที่ความ
รับผดิชอบหลัก งานตามกฎหมาย กฎ นโยบายของรัฐบาล 
หรอืมตคิณะรัฐมนตร ี 

2. ประสทิธภิาพในการด าเนนิงานตามหลักภารกจิยุทธศาสตร์
แนวทางปฏริูปภาครัฐ นโยบายเร่งด่วน หรือภารกจิที่ไดรั้บ
มอบหมายเป็นพเิศษ 

3. ประสทิธภิาพในการด าเนนิงานตามหลกัภารกจิพืน้ที/่ทอ้งถิน่ 
ภูม ิภาค จังหวัด กลุ่มจังหวัด  หรือการบูรณาการการ
ด าเนนิงานหลายพืน้ทีห่รอืหลายหน่วยงาน

4. ประสทิธภิาพในการบรหิารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการ
บรหิารจัดการระบบงาน งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และ
การใหบ้รกิารประชาชนหรอืหน่วยงานของรัฐ

5. ศักยภาพในการเ ป็นส่วนราชการที่มีความส าคัญเชิง
ยุทธศาสตรเ์พื่อการพัฒนาประเทศ ตามแผนหรือนโยบาย
ระดับชาต ินโยบายของรัฐบาล (Potential Based) ประกอบ
กับผลการประเมนิโดยองคก์รภายในและภายนอกประเทศที่
ไดรั้บความเชือ่ถอื

กรอบการประเมนิฯ ปี 2559

Functional Based

Agenda Based

Area Based 

Innovation Based

Potential Based 

คณะรฐัมนตรใีนการประชุมเมือ่วนัที ่5 เมษายน 2559 
เกีย่วกบัการประเมนิ 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่

มติภิายนอก ประเด็นการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ

การประเมนิ
ประสทิธผิล

1. ตวัชีว้ดัภารกจิหลกัของกระทรวง
ตามแนวทางการขบัเคลือ่นประเทศ
/แผนยทุธศาสตรก์ระทรวง

และ ตวัชีว้ดัระหวา่งกระทรวงทีม่ ี
เป้าหมายรว่มกนั (Joint KPIs)

และ ตวัชีว้ดัรว่มระหวา่งกระทรวง
และจงัหวดั (Function-Area 
KPIs) ตามนโยบายส าคญัของ
รฐับาล 

การประเมนิ
คณุภาพ

2. ความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร

มติภิายใน

การประเมนิ
ประสทิธภิาพ

3. การเบกิจา่ยเงนิงบประมาณ

4. การประหยดัพลงังาน

5. การประหยดัน า้

6. การพฒันาประสทิธภิาพระบบ
สารสนเทศภาครฐั

การพฒันา
องคก์าร

7. การพฒันาสมรรถนะองคก์าร 

8. ระดบัคณุธรรมและความโปรง่ใสการ
ด าเนนิงานของหนว่ยงาน
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การบรูณาการตวัชีว้ดัของส านกังาน ก.พ.ร. กบั สศช. และส านกังบประมาณ

1. ยทุธศาสตรด์า้นความมั่นคง
2. ยทุธศาสตรด์า้นการสรา้งความสามารถในการ

แขง่ขันของประเทศ
3. ยทุธศาสตรด์า้นการพัฒนาและเสรมิสรา้งศักยภาพ

คน
4. ยทุธศาสตรด์า้นการแกไ้ขปัญหาความยากจน ลด

ความเหลือ่มล ้า และสรา้งการเตบิโตจากภายใน
5. ยทุธศาสตรด์า้นการจัดการน ้าและสรา้งการเตบิโต

บนคณุภาพชวีติทีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดลอ้มอยา่ง
ย่ังยนื

6. ยทุธศาสตรด์า้นการปรับสมดลุและพัฒนาระบบการ
บรหิารจัดการภาครัฐ

6 ยทุธศาสตร์

ยทุธศาสตรจ์ดัสรร ปี 60

25 แผนบรูณาการเชงิยทุธศาสตร ์



ค ารบัรองการปฏบิตัริาชการ

แบบประเมนิสว่นราชการตาม
มาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพ

ในการปฏบิตัริาชการ
(มาตรา 44)

1. ยทุธศาสตรก์ารเสรมิสรา้งและพัฒนาศักยภาพทนุ
มนุษย์

2. ยทุธศาสตรก์ารสรา้งความเป็นธรรมลดความเหลือ่มล ้า
ในสังคม

3. ยทุธศาสตรก์ารสรา้งความเขม้แข็งทางเศรษฐกจิและ
แขง่ขันไดอ้ยา่งย่ังยนื

4. ยทุธศาสตรก์ารเตบิโตทีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดลอ้มเพือ่
การพัฒนาอยา่งย่ังยนื

5. ยทุธศาสตรก์ารเสรมิสรา้งความมั่นคงแหง่ชาตเิพือ่การ
พัฒนาประเทศสูค่วามมั่งค่ังและย่ังยนื

6. ยทุธศาสตรก์ารบรหิารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการ
ทจุรติประพฤตมิชิอบและธรรมาภบิาลในสังคมไทย

7. ยทุธศาสตรก์ารพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานและระบบโลจิ
สตกิส์

8. ยทุธศาสตรก์ารพัฒนาวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีวจัิย 
และนวัตกรรม

9. ยทุธศาสตรก์ารพัฒนาภาค เมอืง และพืน้ทีเ่ศรษฐกจิ
10. ยทุธศาสตรค์วามรว่มมอืระหวา่งประเทศเพือ่การ

พัฒนา

แผนพฒันาเศรษฐกจิและ
สงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่12
(พ.ศ. 2560 -2564)
10 ยทุธศาสตร์

• ยทุธศาสตรช์าต/ิแผนพัฒนาเศรษฐกจิฯ

• นโยบายรัฐบาล

• ค าสัง่/ขอ้สัง่การนายกรัฐมนตรี

• ยทุธศาสตรก์ระทรวง/ภารกจิ/เป้าประสงค์

• จดุมุง่เนน้ (Positioning)

ตวัชีว้ดั (KPIs)

ทีม่า: คณะกรรมการวสิามัญพจิารณาร่าง พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ไดม้ขีอ้สงัเกตในเรือ่งการก าหนดเป้าหมาย ตัวชีว้ัด แผนบรูณาการ และ
เป้าหมาย ตัวชีว้ัดการใหบ้รกิารกระทรวง หน่วยงาน ผลผลติ/โครงการ เพื่อใหต้ัวชีว้ัดในแต่ละระดับสามารถสะทอ้นผลสัมฤทธิ ์ประโยชน์ต่อประชาชน และเชือ่มโยงสู่

เป้าหมายระดบัชาต ิสามารถน ามาตดิตามประเมนิผลการด าเนนิงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

http://www.google.co.th/url?url=http://www.jobjaa.com/%E0%B8%AA%E0%B9%8D%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%93-30%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%A2-57/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwinhfD3uaXOAhXKtY8KHRW_DZwQwW4IFTAA&sig2=cxB_S79AbmqfESiY21pw8g&usg=AFQjCNFy5rNiFt1IvXvVCyS85f84olW8hQ
http://www.google.co.th/url?url=http://www.innnews.co.th/shownews/show?newscode=461365&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjanJ7kuaXOAhXLqo8KHTtIBvIQwW4IFTAA&sig2=udrpsAHT-oCGUoxFm_tCEQ&usg=AFQjCNHDPeak5mHNbq7XLFgo5U99dgA37Q
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ตวัชีว้ดัของส านกังาน ก.พ.ร.  ปี 2560

ยทุธศาสตรช์าต ิ
20 ปี

ยทุธศาสตรก์ารพฒันา

ประเทศ (แผนฯ 12 

ปี 60-64)

ประเทศไทย 
4.0

การพฒันาที่
ย ัง่ยนื (SDGs)

ยทุธศาสตร์
จดัสรร ปี 60

แผนบรูณาการ
25  แผนงาน

นโยบายรฐับาล

ยทุธศาสตรก์ระทรวง

ตวัชีว้ดัของ
ส านกังาน ก.พ.ร. 

ปี 2560



ตวัชีว้ดัของส านกังาน ก.พ.ร.  ปี 2560

ยทุธศาสตรช์าติ
20 ปี

1. ยทุธศาสตรด์า้น
ความมั่นคง

2. ยทุธศาสตรด์า้น
การสรา้ง
ความสามารถใน
การแขง่ขนั

3. ยทุธศาสตรก์าร
พัฒนาและ
เสรมิสรา้งศักยภาพ
คน

4. ยทุธศาสตรด์า้นการ
สรา้งโอกาสความ
เสมอภาคและความ
เทา่เทยีมกนัททาง
สงัคม

5. ยทุธศาสตรด์า้นการ
สรา้งการเตบิโตบนคุ
ฯภาพชวีติทีเ่ป็นมติร
ตอ่ส ิง่แวดลอ้ม

6. ยทุธศาสตรด์า้นการ
ปรับสมดลุและ
พัฒนาระบบการ
บรหิารจัดการภาครัฐ

1. ยทุธศาสตรก์ารเสรมิสรา้งและ
พัฒนาศักยภาพทนุมนุษย์

2. ยทุธศาสตรก์ารสรา้งความ
เป็นธรรมลดความเหลือ่มล า้
ในสงัคม

3. ยทุธศาสตรก์ารสรา้งความ
เขม้แข็งทางเศรษฐกจิและ
แขง่ขนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื

4. ยทุธศาสตรก์ารเตบิโตทีเ่ป็นมติร
กับสิง่แวดลอ้มเพือ่การพัฒนา
อยา่งยั่งยนื

5. ยทุธศาสตรก์ารเสรมิสรา้งความ
มั่นคงแหง่ชาตเิพือ่การพัฒนา
ประเทศสูค่วามมั่งคั่งและยั่งยนื

6. ยทุธศาสตรก์ารบรหิารจัดการใน
ภาครัฐ การป้องกันการทจุรติ
ประพฤตมิชิอบและธรรมาภบิาล
ในสงัคมไทย

7. ยทุธศาสตรก์ารพัฒนาโครงสรา้ง
พืน้ฐานและระบบโลจสิตกิส์

8. ยทุธศาสตรก์ารพัฒนา
วทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีวจัิย 
และนวตักรรม

9. ยทุธศาสตรก์ารพัฒนาภาค เมอืง
และพืน้ทีเ่ศรษฐกจิ

10.ยทุธศาสตรค์วามรว่มมอืระหวา่ง
ประเทศเพือ่การพัฒนา

ยทุธศาสตรก์ารพฒันา

ประเทศ (แผนฯ 12 ปี 60-64)

1. เปลีย่นจาก
เกษตรแบบดัง ้
เดมิ 
(Traditional 
Framing)  เป็น
การเกษตร
สมัยใหม ่
(Smart 
Framing)

2. เปลีย่นจาก 
Traditional 
SMEs ไปสูก่าร
เป็น Smart 
Enterprises 
และ Startups 
ทีม่ศีักยภาพสงู

3. เปลีย่นจาก 
Traditional 
Services ไปสู ่
High Value 
Services

4. เปลีย่นจาก
แรงงานทักษะ
ต ่าไปสูแ่รงงาน
ทีม่คีวามรู ้
ความเชีย่วชาญ 
และทักษะสงู

ประเทศไทย 
4.0

แผนบูรณาการ
25  แผนงาน

1. แผนงานบรูณาการสรา้ง
ความปรองดองและ
สมานฉันท์

2. แผนงานบรูณาการ
ขับเคลือ่นการแกไ้ขปัญหา
จังหวัดชายแดนภาคใต ้

3. แผนงานบรูณาการจัดการ
ปัญหาแรงงานตา่งดา้วและ
การคา้มนุษย์

4. แผนงานบรูณาการป้องกัน 
ปราบปราม และ
บ าบัดรักษาผูต้ดิยาเสพตดิ

5. แผนงานบรูณาการพัฒนา
อตุสาหกรรมศักยภาพ

6. แผนงานบรูณาการสง่เสรมิ
วสิาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยอ่ม

7. แผนงานบรูณาการพัฒนา
พืน้ทีเ่ขตเศรษฐกจิพเิศษ

8. แผนงานบรูณาการพัฒนา
โครงสรา้งพืน้ฐานและ
ระบบโลจสิตกิส์

9. แผนงานบรูณาการพัฒนา
เศรษฐกจิดจิทิัล

10. แผนงานบรูณาการสง่เสรมิ
การวจัิยและพัฒนา

11. แผนงานบรูณาการสรา้ง
รายไดจ้ากการทอ่งเทีย่ว
และบรกิาร

12. แผนงานบรูณาการพัฒนา
ศักยภาพคนตามชว่งวัย

13. แผนงานบรูณาการยกระดบั
คณุภาพการศกึษาและการ
เรยีนรูต้ลอดชวีติ

14. แผนงานบรูณาการพัฒนา
เศรษฐกจิฐานรากและ
ชมุชนเขม้แข็ง

15. แผนงานบูรณาการ
จดัการปัญหาทีด่นิ
ท ากนิ

16. แผนงานบูรณาการ
พฒันาระบบประกนั
สุขภาพ

17. แผนงานบรูณาการสรา้ง
ความเสมอภาคเพือ่รองรับ
สังคมผูส้งูอายุ

18. แผนงานบรูณาการบรหิาร
จัดการขยะและสืง่แวดลอ้ม

19. แผนงานบรูณาการพัฒนา
และเพิม่ประสทิธภิาพการ
ใชพ้ลังงานทีเ่ป็นมติรกับ
ส ิง่แวดลอ้ม

20. แผนงานบรูณาการบรหิาร
จัดการทรัพยากรน ้า

21. แผนงานบรูณาการป้องกัน 
ปราบปรามการทจุรติและ
ประพฤตมิชิอบ

22. แผนงานบรูณาการปฏริูป
กฎหมายและพัฒนา
กระบวนการยตุธิรรม

23. แผนงานบรูณาการอ านวย
ความสะดวกทางธุรกจิ

24. แผนงานบรูณาการสง่เสรมิ
การกระจายอ านาจใหแ้ก่
องคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถิน่

25. แผนงานบรูณาการสง่เสรมิ
การพัฒนาจังหวัดและกลุม่
จังหวัดแบบบรูณาการ

ยุทธศาสตรท์ี ่2
ยุทธศาสตรท์ี ่3

1. ยตุคิวามยากจน ทกุรูปแบบในทกุที่
2. ยตุคิวามหวิโหย บรรล ุความม่ันคงทางอาหาร และยกระดับ

โภชนาการ และ สง่เสรมิเกษตรกรรมทีย่ั่งยนื
3. สรา้งหลักประกันวา่ คนมชีวีติทีม่สีขุภาพด ีและสง่เสรมิสวัสดิ

ภาพ ส าหรับทกุคนในทกุวัย 
4. สรา้งหลักประกันวา่ทกุคนม ีการศกึษาทีม่คีณุภาพอยา่ง

ครอบคลมุและเทา่เทยีม และ สนับสนุนโอกาสในการเรยีนรู ้
ตลอดชวีติ

5. บรรลคุวามเสมอภาค ระหวา่งเพศและเสรมิสรา้ง ความเขม้แข็ง
ของผูห้ญงิและ เด็กหญงิทกุคน

6. สรา้งหลักประกันใหม้นี ้าใช ้และมกีารบรหิารจัดการน ้าและการ
สขุาภบิาลอยา่ง ย่ังยนืส าหรับทกุคน

7. สรา้งหลักประกันใหท้กุคน เขา้ถงึพลังงานสมัยใหมใ่น ราคาที่
ยอ่มเยา เชือ่ถอืได ้และย่ังยนื 

8. สง่เสรมิการเตบิโตทาง ศก. ที ่ตอ่เนือ่ง 
ครอบคลุม และย ัง่ยนื การจา้งงานเต็มทีแ่ละมี
ผลติ ภาพ และการมงีานทีม่คีณุคา่ ส าหรบัทกุคน

9. สรา้งโครงสรา้งพ ืนฐานทีม่ ีความทนทาน สง่เสรมิการ พัฒนา
อตุสาหกรรม ทีค่รอบคลมุและย่ังยนื และ สง่เสรมินวัตกรรม

10. ลดความไมเ่สมอภาค ภายในและระหวา่งประเทศ 
11. ท าใหเ้มอืงและการตัง้ถิน่ฐาน ของมนุษยม์คีวามครอบคลุม 

ปลอดภัย มภีมูติา้นทาน และ ย่ังยนื  
12. สรา้งหลักประกันใหม้ ีรูปแบบการบรโิภคและ ผลติทีย่ั่งยนื
13. ด าเนนิการอยา่งเร่งดว่นเพือ่ ตอ่สูก้ับการเปลีย่นแปลงสภาพ 

ภมูอิากาศและผลกระทบ 
14. อนุรักษ์และใชป้ระโยชน์จาก มหาสมทุร ทะเลและทรัพยากร 

ทางทะเลอยา่งย่ังยนืเพือ่การ พัฒนาทีย่ั่งยนื
15. ปกป้อง ฟ้ืนฟ ูและสง่เสรมิการใชร้ะบบนเิวศบนบกอยา่งย่ังยนื 

การบรหิารจัดการป่าไมท้ีย่ั่งยนื การตอ่ตา้นการกลายสภาพเป็น 
ทะเลทราย หยดุยัง้การเสือ่มโทรมของทีด่นิและฟ้ืนฟสูภาพดนิ 
และหยดุยัง้การสญูเสยีความหลากหลายทางชวีภาพ 

16. สง่เสรมิสงัคมทีส่งบสขุและ ครอบคลมุเพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยนื ให ้
ทกุคนเขา้ถงึความยตุธิรรม และสรา้งสถาบันทีม่ปีระสทิธผิล รับ
ผดิรับชอบและครอบคลมุในทกุ ระดับ 

17. เสรมิความเขม้แข็งใหแ้กก่ลไก การด าเนนิงาน
และฟ้ืนฟู หุน้สว่นความรว่มมอืระดบัโลก ส าหรบั
การพฒันาทีย่ ัง่ยนื

การพฒันาทีย่ ัง่ยนื
(SDGs)

ยุทธศาสตรท์ี ่2
ยทุธศาสตรท์ี ่4
ยทุธศาสตรท์ี ่5
ยทุธศาสตรท์ี ่6

เป้าหมายที ่8

เป้าหมายที ่17

………..
……………..

ยทุธศาสตร์
จดัสรร ปี 60

1.ยทุธศาสตรด์า้น
ความมั่นคง

2.ยทุธศาสตรด์า้น
การสรา้ง
ความสามารถใน
การแขง่ขนัของ
ประเทศ

3.ยทุธศาสตรด์า้นการ
พัฒนาและ
เสรมิสรา้งศักยภาพ
คน

4.ยทุธศาสตรด์า้น
การแกไ้ขปัญหา
ความยากจน ลด
ความเหลือ่มล า้ 
และสรา้งการ
เตบิโตจากภายใน

5.ยทุธศาสตรด์า้นการ
จัดการน ้าและสรา้ง
การเตบิโตบน
คณุภาพชวีติทีเ่ป็น
มติรกับสิง่แวดลอ้ม
อยา่งยั่งยนื

6.ยทุธศาสตรด์า้น
การปรบัสมดลุและ
พฒันาระบบการ
บรหิารจดัการ
ภาครฐั

ยุทธศาสตรท์ี ่2

ประเด็นการวดั

1. ......
2. ......

เป้าหมาย: …….. ตวัชีว้ดั: ………

1. การเพิม่โอกาสทาง

เศรษฐกจิใหแ้กค่นฐานราก

2. การขยายระบบสวัสดกิาร

พืน้ฐานใหท้ั่วถงึและมี

คณุภาพ

3. การกระจายรายไดแ้ละการ

ถอืครองทรัพยส์นิอยา่งเป็น

ธรรม

4. การสนับสนุนการจัดตัง้ธรุกจิ 

การพัฒนาภาคเอกชนให ้

เกดิการสรา้งมลูคา่

5. การเชือ่มโยงธรุกจิเพือ่กา้ว

สูเ่ศรษฐกจิระดับภมูภิาค

และระดับโลก

6. การพัฒนาโครงสรา้ง

พืน้ฐานเพือ่เพิม่ศกัยภาพ

การแขง่ขัน

7. การเสรมิสรา้งความมั่นคง

ทางการคลัง

8. การสง่เสรมิความโปรง่ใสใน

การด าเนนิการของภาครัฐ

9. การเพิม่ประสทิธภิาพในการ

ท างานของระทรวงการคลัง

ยทุธศาสตร์
กระทรวง

นโยบายรฐับาล

6. การเพิม่ศกัยภาพทาง
เศรษฐกจิของประเทศ 

(6.1/ 6.2/ 6.3/ 6.7/ 6.10/ 
6.11)

...............
……….
………..

เป้าหมายที ่1

เป้าประสงค.์.. ตวัชีว้ดั....

เป้าประสงค.์.. ตวัชีว้ดั....

เป้าประสงค.์.. ตวัชีว้ดั....

เป้าหมาย: …….. ตวัชีว้ดั: ………

เป้าหมาย: …….. ตวัชีว้ดั: ………

ยุทธศาสตรท์ี ่4

ยุทธศาสตรท์ี ่6

ตวัชีว้ดั: ………

ตวัชีว้ดั: ………

ตวัชีว้ดั: ………

เป้าหมายที่ 1: มีระบบประกัน
สขุภาพครอบคลมุประชากรในทุก
ภาคสว่น อยา่งมคีณุภาพลดความ
เหลือ่มล ้าของคุณภาพการบรกิาร 
และบรูณาการการบรหิารจัดการใน
แตล่ะระบบอยา่งมปีระสทิธภิาพ

รอ้ยละของความส าเร็จ
ของการบรูณาการระบบ
การบรหิารจัดการใหเ้ป็น
ระบบเดยีวระหวา่งระบบ
ประกันสขุภาพ (บชก.)

จ านวนผูย้ากไรท้ี่
ไดรั้บการจัดทีด่นิ
ท ากนิ (ในเขตพืน้ที

ธนารักษ์)

แผนบูรณาการที่ 15 แผนบูรณาการทึ ่16

เป้าหมายที่ 2: การจัด
ทีด่นิ  

7. การสง่เสรมิบทบาทและ
การใชโ้อกาสในประชาคม

อาเซยีน (7.1/ 7.6)

ตวัชีว้ดั....

ตวัชีว้ดั....

ตวัชีว้ดั....

8

ตวัอยา่งของกระทรวงการคลงั



ตวัชีว้ดัของส านกังาน ก.พ.ร.  ปี 2560

ยทุธศาสตรช์าติ
20 ปี

ยทุธศาสตรก์ารพฒันา

ประเทศ (แผนฯ 12 ปี 60-64)

ประเทศไทย 
4.0

แผนบูรณาการ
25  แผนงาน

การพฒันาทีย่ ัง่ยนื
(SDGs)

ยทุธศาสตร์
จดัสรร ปี 60

ประเด็นการวดั

1. การพัฒนาสมรรถนะ
เศรษฐกจิ
1.1 รักษาเสถยีรภาพทาง
เศรษฐกจิ และสรา้งความ
เชือ่มั่น
• ด าเนนินโยบายการเงนิ
การคลังใหส้อดคลอ้งกัน

• รักษาวนัิยทางการคลัง
• สง่เสรมิใหป้ระชาชน
เขา้ถงึแหลง่เงนิทนุ

นโยบายรฐับาล/
ยุทธศาสตรก์ระทรวง

...............
……….
………..

8.1.1. GDP ตอ่หัว, PPP 
ผลติภัณฑม์วลรวมประชาชาติ
ตอ่หัว (GDP) ภายใตก้ารปรับ
ความเสมอภาคของอา่นาจ
การใชจ้า่ยของประเทศ (PPP)

17.1.1 สว่นประกอบของรายได ้
ภาษี (โดยแหลง่ทีม่า) 
ประกอบไปดว้ย รายไดท้ีม่า
จากภาษีทีเ่กีย่วกับส ิง่แวดลอ้ม 
และเป็นรอ้ยละของ GDP

17.3.1 กระแสเงนิทนุไหล
เขา้รวม

17.7.1 การเรยีกเก็บภาษี
เกีย่วกับสนิคา้ส ิง่แวดลอ้มเฉลีย่

17.10.2 คา่เฉลีย่ของอัตรา
ภาษีศลุกากรของประเทศ

17.13.1 ผลติภัณฑม์วลรวมใน
ประเทศ (GDP)

เป้าประสงค:์ รักษาการเตบิโต
ทางเศรษฐกจิตอ่หัว ที่
สอดคลอ้งกับสภาวการณ์ของแต่
ละประเทศ และโดยเฉพาะการ
เตบิโตของ GDP อยา่งนอ้ย 7% 
ตอ่ปี ในประเทศทีพั่ฒนานอ้ย
ทีส่ดุ

เป้าประสงค:์ สรมิสรา้ง
ประสทิธภิาพในการระดม
ทรัพยากรภายในประเทศตลอดจน
ใหก้ารสนับสนุนในระดับนานาชาติ
แกป่ระเทศกา่ลังพัฒนา เพือ่
ปรับปรุงขดีความสามารถในการ
จัดเก็บภาษีและรายไดอ้ืน่ๆ ของ
ประเทศเหลา่นัน้ใหด้ยี ิง่ข ึน้

เป้าประสงค:์ การระดมทรัพยากร
ทางการเงนิเพิม่เตมิจากหลาย
แหลง่สา่หรับประเทศกา่ลังพัฒนา

เป้าประสงค:์ สง่เสรมิใหเ้กดิการ
พัฒนา, การแลกเปลีย่นและการ
เผยแพร่ และกระจายเทคโนโลยี
ทีเ่ป็นมติรตอ่ส ิง่แวดลอ้มไปยัง
ประเทศกา่ลังพัฒนา โดยอยู่
ภายใตข้อ้กา่หนดการอา่นวย
ความสะดวก รวมทัง้ในดา้นการ
สัมปทาน และสทิธพิเิศษตามที่
ตกลงร่วมกัน

เป้าประสงค:์ สนับสนุน การ
ตัดสนิใจโดยใชก้ฎ การเปิดกวา้ง 
การไมแ่บง่แยก ระบบการคา้พหุ
ภาคทีีย่ตุธิรรมของทั่วโลกภายใต ้
ขอ้ตกลง WTO รวมทัง้ขอ้สรุป
การตกลงภายใต ้Doha 
Development Agenda

เป้าประสงค:์ การผลักดันใหเ้กดิ
เขตการคา้เสรทีีป่ลอดภาษีและ
โควตา้การน่าเขา้ใหท้ั่วถงึทัง้ใน
ประเทศทีด่อ้ยพัฒนาและทั่วโลก
บนรากฐานทีย่ั่งยนื เพือ่ให ้
สอดคลอ้งกับนโยบายขององคก์ร
การคา้โลก รวมถงึการสรา้งความ
ม่ันใจวา่กฏพเิศษนีจ้ะอา่นวยความ
สะดวกเพือ่การน่าเขา้จากแหลง่
ผลติ จากประเทศทีด่อ้ยพัฒนา
อยา่งโปร่งใสและเรยีบง่ายขึน้

1.a.1 สัดสว่นของคา่ใชจ้า่ยของ
รัฐทัง้หมด (รวมทัง้ระดับพืน้ที)่ 
ในโครงการทีล่งไปถงึประชาชน
ในพืน้ที ่รอ้ยละ 40 ของประชากร
ทัง้หมด

เป้าประสงค:์ ภายในปี พ.ศ. 
2573 ขจัดความยากจนของ
ประชาชนทกุพืน้ที ่โดยเกณฑวั์ด
ความยากจนคอืมรีายไดต้า่กวา่ 
1.25 ดอลลา่รส์หรัฐตอ่วัน

ยุทธศาสตรท์ี ่2

6. การเชือ่มโยงกับภมูภิาคและ
เศรษฐกจิโลก

ยทุธศาสตรท์ี ่ 2 การสรา้งความเป็น
ธรรมลดความเหลอืม่ล้า้ในสงัคม

เป้าหมายที ่1 ลดปัญหาความเหลือ่มล ้า้ดา้น
รายไดข้องกลุม่คนทีม่ฐีานะทางเศรษฐกจิ
สงัคม ทีแ่ตกตา่งกัน และแกไ้ขปัญหาความ
ยากจน 
• ตัวชีวั้ด 1.1 รายไดเ้ฉลีย่ตอ่หัวของกลุม่
ประชากรรอ้ยละ 40 ทีม่รีายไดต้ ่าสดุ
เพิม่ขึน้ไมต่ ่ากวา่รอ้ยละ 15 ตอ่ปี

• ระบบฐานขอ้มลูภาษี (ตัวชีวั้ดแผนงาน
โครงการ) 

• แผนยทุธศาสตรก์ารพัฒนาโครงสรา้ง 
ระบบการช าระเงนิแบบอเิล็กทรอนกิส์
แหง่ชาต ิ(National e-Payment Master 
Plan) (ตัวชีวั้ดแผนงานโครงการ) 

ยทุธศาสตรท์ี ่ 3 การสรา้งความเขม้แข็ง
ทางเศรษฐกจิและแขง่ขนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื

เป้าหมายที ่1 เศรษฐกจิขยายตัวอยา่งมี
เสถยีรภาพและยั่งยนื
• ตัวชีวั้ด 1.2 รายไดต้อ่หัวและรายไดส้ทุธิ
ของรัฐบาลตอ่มลูวา่ผลติภัณฑม์วลรวมใน
ประเทศ

เป้าหมายที ่2 การขยายตัวของการลงทนุ
ภาครัฐเฉลีย่ไมต่ ่ากวา่รอ้ยละ 10

เป้าหมายที ่5 หนี้สาธารณะคงคา้ง ณ สิน้
แผนพัฒนาฯ ฉบับที ่12 ไมเ่กนิรอ้ยละ 55
ของ GDP

เป้าหมายที ่6 การลงทนุจากววามรว่มมอืภาว
รัฐและภาวเอกชน (Public Private 
Partnership: PPP) ในการพัฒนาโครงสรา้ง
พืน้ฐานเฉลีย่ปีละ 47,000 ลา้นบาท

เป้าหมายที ่7 ประชาชนและผูป้ระกอบการ
เขา้สูร่ะบบภาษีมากขึน้ 
• ตัวชีวั้ด 7.1 จ านวนการยืน่แบบเพือ่ช าระ

ภาษีประชาชนและผูป้ระกอบการทีเ่ขา้ขา่ย
ตอ้งเสยีภาษีเพิม่ขึน้

• การจัดเก็บภาษีและคา่ธรรมเนียม
ส ิง่แวดลอ้ม (ตัวชีวั้ดแผนงานโครงการ)

• การทบทวนบทบาทและปรับปรงุ
ประสทิธภิาพของสถาบันการเงนิเฉพาะกจิ
(ตัวชีวั้ดแผนงานโครงการ)

ยทุธศาสตรท์ี ่2 
2.11. การสง่เสรมิ
เสถยีรภาพทาง
เศรษฐกจิ
1.การด าเนนิการของ
สถาบันการเงนิเฉพาะ
กจิของรัฐเป็นไปตาม
เป้าหมายทีก่ าหนด

2.ระดับความรูค้วาม
เขา้ใจทางการเงนิของ
ประชาชนเพิม่ขึน้ และ
สามารถเขา้ถงึบรกิาร 
ทางการเงนิไดม้ากขึน้

ยทุธศาสตรท์ี ่4 
4.2. การจัดการปัญหา
ทีด่นิท ากนิ
1.จ านวนผูย้ากไรท้ี่
ไดรั้บการจัดทีด่นิท า
กนิ 11,310 ราย 35
พืน้ที ่30 จังหวัด
102,427 ไร ่(ธนา
รักษ์)

ยทุธศาสตรท์ี ่6
6.6. การบรหิารจัดการ
รายไดแ้ละรายจ่ายของ
ภาครัฐ
1. การจัดเก็บภาษีมี
ประสทิธภิาพเพิม่ขึน้

2. โครงสรา้งภาษีมคีวาม
เป็นธรรมมากขึน้

3. ระบบงบประมาณมกีาร
พัฒนาใหม้ี
ประสทิธภิาพ สามารถ
ขับเคลือ่นนโยบาย
ภาครัฐตลอดจนการบรู
ณาการงบประมาณใน
ทกุมติ ิ

4. สดัสว่นหนี้สาธารณะคง
คา้งตอ่ผลติภัณฑม์วล
รวมในประเทศไมเ่กนิ
รอ้ยละ 50

5. รัฐวสิาหกจิทีม่ปัีญหา
ทางการเงนิไดรั้บการ
ฟ้ืนฟแูละปรับ
โครงสรา้งทางการเงนิ

รอ้ยละของความส าเร็จ
ของการบรูณาการระบบ
การบรหิารจัดการใหเ้ป็น
ระบบเดยีวระหวา่งระบบ
ประกันสขุภาพ (บชก.)

จ านวนผูย้ากไรท้ี่
ไดรั้บการจัดทีด่นิท า
กนิ (ในเขตพืน้ที
ธนารักษ์)

1. ความส าเร็จของ
มาตรการทางการคลัง
• แนวปฏบิัต ิPSA
• ประกาศใช ้พรบ. ภาษี
ทีด่นิฯ

• การปรับปรงุ
หลักเกณฑเ์งือ่นไข
การค ้าประกันสนิเชือ่
โครงการ (PGS-5)

• มาตรการสนับสนุน 
SMEs ผา่นการรว่มทนุ
ใน SMEs ระยะเริม่ตน้

2. รายไดส้ทุธขิองรัฐบาล
ตอ่ GDP

3. รอ้ยละของนติบิคุคลยืน่
เสยีภาษีตอ่นติบิคุคลที่
ยังด าเนนิกจิการ

4. จ านวนรายบคุคล
ธรรมดายืน่เสยีภาษี
เพิม่ขึน้ 

5. หนีส้าธารณะคงคา้งตอ่
GDP

6. การบรหิารจัดการ 
Credit Rating ของ
ประเทศ

7. จ านวนรัฐวสิาหกจิ
เป้าหมายทีม่แีผนฟ้ืนฟู
ฐานะการเงนิทีส่ามารถมี
ผลประกอบการตาม
เป้าหมาย

8. ระดับความส าเร็จของ
การบรหิารทีร่าชพัสดุ

9. ระดับความส าเร็จของ
การเบกิจา่ยเงนิ
งบประมาณ

10.รอ้ยละของพกิัด
ศลุกากรและรหัสสถติิ
ของสนิคา้ทีผ่า่นพธิกีาร
ศลุกากรแบบไรเ้อกสาร
ดว้ยการแลกเปลีย่น
ขอ้มลูใบอนุญาต/ 
ใบรับรองอเิล็กทรอนกิส ์
ผา่นระบบ NSW

ยุทธศาสตรท์ี ่4

1. สรา้งความมั่นคงและการ
ลดความเหลือ่มล ้าทางดา้น
เศรษฐกจิและสงัคม

ยุทธศาสตรท์ี ่5

6. การใชเ้ครือ่งมอืทาง
เศรษฐศาสตรแ์ละนโยบายการ
คลังเพือ่ส ิง่แวดลอ้ม

ยุทธศาสตรท์ี ่6

7. การปรับปรงุการบรหิาร
จัดการรายไดแ้ละรายจ่ายของ
ภาครัฐ

9

ตวัอยา่งของกระทรวงการคลงั



10

ตวัชีว้ดัของส านกังาน ก.พ.ร.  ปี 2560

ตวัชีว้ดัระดบักระทรวงของกระทรวงการคลงั ปี 60

แผนฯ 12 + ยทุธฯจัดสรร: 

แผนฯ 12: 1. รายไดส้ทุธขิองรัฐบาลตอ่ GDP*

4. รอ้ยละของนติบิคุคลยืน่เสยีภาษีตอ่นติบิคุคลทียั่งด าเนนิกจิการ*

5. จ านวนรายบคุคลธรรมดายืน่เสยีภาษีเพิม่ขึน้*

2. หนีส้าธารณะคงคา้งตอ่ GDP*

6. อนัดบั Credit Rating ของประเทศ*

7. จ านวนรัฐวสิาหกจิเป้าหมายทีม่แีผนฟ้ืนฟฐูานะการเงนิทีส่ามารถมผีลประกอบการตามเป้าหมาย*

8. รายไดท้ีจ่ัดเก็บไดจ้ากการบรหิารทีร่าชพัสดทุั่วประเทศ (ระดบัความส าเร็จของการบรหิารทีร่าชพัสด)ุ*

3. ความส าเร็จของการเบกิจ่ายเงนิงบประมาณ*

9. ความส าเร็จของระบบ NSW*

แผนฯ 12 + ยทุธฯจัดสรร: 

แผนฯ 12 + ยทุธฯจัดสรร: 

ยทุธศาสตรช์าต:ิ 

ยทุธฯจัดสรร: 

ยทุธศาสตรช์าต:ิ 

ยทุธศาสตรช์าต:ิ 

ยทุธศาสตรช์าต:ิ 

2. การจัดเก็บภาษีและคา่ธรรมเนยีมสิง่แวดลอ้ม/การเรยีกเก็บภาษีเกีย่วกับสนิคา้ส ิง่แวดลอ้มเฉลีย่ แผนฯ 12+SDGs: 

10. การลงทนุจากววามร่วมมอืภาครัฐและภาคเอกชน (Public Private Partnership: PPP) ในการพัฒนา
โครงสรา้งพืน้ฐานเฉลีย่ปีละ 47,000 ลา้นบาท**

• PPP ผลติภัณฑม์วลรวมประชาชาตติอ่หัว (GDP) ภายใตก้ารปรับความเสมอภาคของอา่นาจการใชจ้่ายของ
ประเทศ (PPP)**

แผนฯ 12: 

SDGs: 

1. รายไดเ้ฉลีย่ตอ่หัวของกลุม่ประชากรรอ้ยละ 40 ทีม่รีายไดต้ า่สดุ เพิม่ขึน้ไมต่ า่กวา่รอ้ยละ 15 ตอ่ปี 

• แผนยทุธศาสตรก์ารพัฒนาโครงสรา้งระบบการช าระเงนิแบบอเิล็กทรอนกิสแ์หง่ชาต ิ(National e-Payment 
Master Plan)**

• การทบทวนบทบาทและปรับปรงุประสทิธภิาพของสถาบันการเงนิเฉพาะกจิ**

3. กระแสเงนิทนุไหลเขา้รวม

แผนฯ 12: 

SDGs: 

12. ผลติภัณฑม์วลรวมในประเทศ (GDP)** 

ตวัชีว้ดั
ตามเอกสารงบประมาณ

1. รายไดส้ทุธติอ่ผลติภัณฑม์วล
รวมในประเทศ ปีงบประมาณ 
(รอ้ยละ)

2. หนีส้าธารณะคงคา้งตอ่
ผลติภัณฑม์วลรวมในประเทศ ณ 
ราคาประจ าปี ไมเ่กนิ (รอ้ยละ)

3. รอ้ยละความส าเร็จของการเบกิ
จา่ยเงนิงบประมาณตามแผน
(รอ้ยละ)

แผนฯ 12: 

แผนฯ 12: 

SDGs: 
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11. การขยายตวัของการลงทนุภาครัฐเฉลีย่ไมต่ า่กวา่รอ้ยละ 10**แผนฯ 12: 

13. ความส าเร็จของมาตรการทางการคลงั

หมายเหต ุ* หมายถงึ ตัวชีว้ดัระดับกระทรวงตอ่เนือ่งจากปี 59 / ** หมายถงึ ตัวชีว้ดัใหม่

ต
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่
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 6

0

ตวัอยา่ง
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ตวัชีว้ดัของส านกังาน ก.พ.ร.  ปี 2560

1. ระดบัความส าเร็จในการบรูณาการเพือ่ขับเคลือ่นการปฏบิตัริาชการโดยรวมของกระทรวง (วดัดว้ยตวัชีว้ดั
ระดบักระทรวงทกุตวัชีว้ดั)

2. รอ้ยละของจ านวนขอ้เสนอแนะจากการตรวจราชการทีไ่ดรั้บการตอบสนอง
3. รอ้ยละของการด าเนนิการเกีย่วกบัเรือ่งรอ้งทกุขจ์ากประชาชนใหไ้ดข้อ้ยตุ ิ
4. รอ้ยละความพงึพอใจของประชาชนในการเขา้ถงึสือ่และมคีวามเชือ่มั่นตอ่ระบบการบรหิารงานของ
กระทรวง

ตวัชีว้ดั
ตามเอกสารงบประมาณ

1. เชงิคณุภาพ: รอ้ยละของจ านวน
ขอ้เสนอแนะจากการตรวจ
ราชการทีไ่ดรั้บการตอบสนอง 
(รอ้ยละ)

2. เชงิคณุภาพ: ระดบัความรูค้วามเขา้ใจของ
ผูเ้ขา้ร่วมประชมุเกีย่วกบั
จติส านกึคา่นยิม คณุธรรม 
จรยิธรรมในการตระหนักรูก้าร
ป้องกนัการทจุรติไมต่ า่กวา่ 
(รอ้ยละ)

ส านกังานปลดักระทรวงการคลงั

ต
ัว
ช
ี้ ว
ัด
 ปี
 6

0

1. รอ้ยละของเวลาทีร่ะบบ GFMIS ไมส่ามารถใหบ้รกิารได ้(Unplaned downtime) ภายใน 1 ปี
2. ระดบัความความส าเร็จของโครงการจัดท าแผนยทุธศาสตรก์ารบรหิารการเปลีย่นแปลงกระทรวงการคลงั พ.ศ.
2559 -2563

ตวัชีว้ดัท ีผ่า่นมา

ตวัชีว้ดัของส านกังานปลดักระทรวงการคลงั  ปี 60

หมายเหต ุสนี า้เงนิ หมายถงึ ตัวชีว้ดัระดับกระทรวง / สดี า หมายถงึ ตัวชีว้ดัทีค่วรจะวดัตอ่เนือ่ง / ** หมายถงึ ตัวชีว้ดัใหม่

ตวัอยา่ง
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1. รายไดส้ทุธขิองรัฐบาลตอ่ GDP

2. จ านวนรัฐวสิาหกจิเป้าหมายทีม่แีผนฟ้ืนฟฐูานะการเงนิทีส่ามารถมผีลประกอบการตามเป้าหมาย

3. การลงทนุจากววามร่วมมอืภาวรัฐและภาวเอกชน (Public Private Partnership: PPP) ในการพัฒนา
โครงสรา้งพืน้ฐานเฉลีย่ปีละ 47,000 ลา้นบาท** (แผนฯ 12)

4. การขยายตวัของการลงทนุภาครัฐเฉลีย่ไมต่ า่กวา่รอ้ยละ 10** (แผนฯ 12)

5. การทบทวนบทบาทและปรับปรุงประสทิธภิาพของสถาบนัการเงนิเฉพาะกจิ**(แผนฯ 12)

6. รายไดท้ีจ่ัดเก็บจากรัฐวสิาหกจิและหลักทรัพยข์องรัฐเป็นไปตามเป้าหมาย (ลา้นบาท) 
7. จ านวนโครงการตดิตามเพือ่สรา้งความแข็งแกร่งใหรั้ฐวสิาหกจิมปีระสทิธภิาพ

1. เชงิคณุภาพ: แผนยทุธศาสตรก์ารใหเ้อกชน
ร่วมลงทนุในกจิการของรัฐ (ฉบบั
ปรับปรุง) ไดรั้บความเห็นชอบ
จากคณะรัฐมนตรี (ระดบั)

2. เชงิปรมิาณ: รายไดท้ีจ่ัดเก็บจากรัฐวสิาหกจิ
และหลกัทรัพยข์องรัฐเป็นไป
ตามเป้าหมาย (ลา้นบาท)

ส านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ

ต
ัว
ช
ี้ ว
ัด
 ปี

 6
0
)

1. การจัดท าแผนและด าเนนิการตามแผนฟ้ืนฟรัูฐวสิาหกจิเพือ่แกไ้ขปัญหาการด าเนนิงานของกจิการไดส้ าเร็จ
2. รอ้ยละความส าเร็จในการออกระเบยีบ/ประกาศเกีย่วกับการรว่มลงทนุในกจิการของรัฐ
3. ระดับความส าเร็จในการยกระดับ การน าระบบประเมนิคณุภาพรัฐวสิาหกจิมาใช ้
4. ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนยทุธศาสตรรั์ฐวสิาหกจิภาพรวม
5. ระดับความส าเร็จของการไดรั้บขอ้มลูอยา่งครบถว้นของรัฐวสิาหกจิตามระบบงาน Project Financial Monitoring System 

(PFMS)
6. ระดับความส าเร็จของการผลักดันรา่งพระราชบัญญัตกิารพัฒนาการก ากับดแูลและบรหิารรัฐวสิาหกจิ พ.ศ...(จัดตัง้บรรษัทฯ)
7. ระดับความส าเร็จของการจัดท าแนวทาง การปฏบัิตติามพระราชบัญญัตกิารใหเ้อกชนรว่มลงทนุในกจิการของรัฐ  พ.ศ. 2556
8. ระดับความส าเร็จของจ านวนโครงการทีน่ าเสนอคณะกรรมการนโยบายการใหเ้อกชนรว่มลงทนุในกจิการของรัฐพจิารณาตาม

มาตรา 27 ของพระราชบัญญัตกิารใหเ้อกชนรว่มลงทนุในกจิการของรัฐ พ.ศ. 2556

หมายเหต ุสนี า้เงนิ หมายถงึ ตัวชีว้ดัระดับกระทรวง / สดี า หมายถงึ ตัวชีว้ดัทีค่วรจะวดัตอ่เนือ่ง / ** หมายถงึ ตัวชีว้ดัใหม่

ตวัชีว้ดัท ีผ่า่นมา

ตวัชีว้ดั
ตามเอกสารงบประมาณตวัชีว้ดัของส านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ ปี 60

ตวัอยา่ง
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เป้าหมาย

แผนฯ 12

เป้าหมาย
กระทรวง

ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด

ตัวช้ีวัด

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

เป้าหมาย
หน่วยงาน

1. รายไดเ้ฉลีย่ตอ่หัวของกลุม่ประชากร
รอ้ยละ 40 ทีม่รีายไดต้ ่าสดุ เพิม่ขึน้
ไมต่ ่ากวา่รอ้ยละ 15 ตอ่ปี

2. ระบบฐานขอ้มลูภาษี (ตัวชีว้ดั
แผนงานโครงการ) 

3. แผนยทุธศาสตรก์ารพัฒนาโครงสรา้ง
ระบบการช าระเงนิแบบอเิล็กทรอนกิส์

แหง่ชาต ิ(National e-Payment 
Master Plan) (ตัวชีว้ดัแผนงาน
โครงการ) 

สรา้งความเป็นธรรมในการ
เขา้ถงึทรัพยส์นิแหลง่

เงนิทนุ

1. ………..

ยทุธศาสตรท์ี ่2 การสรา้ง
ความเป็นธรรมลดความ
เหลือ่มล า้ในสงัคม

เป้าหมายที ่1 ลดปัญหาความเหลือ่ม
ล ้า้ดา้นรายไดข้องกลุม่คนทีม่ฐีานะ
ทางเศรษฐกจิสงัคม ทีแ่ตกตา่งกนั 
และแกไ้ขปัญหาความยากจน

…..

1. กรมศลุกากร

2. กรมสรรพสามติ

3. กรมสรรพากร

4. กรมธนารกัษ์

……

ยทุธศาสตรท์ี ่3 การสรา้งความเขม้แข็งทางเศรษฐกจิและแขง่ขนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื

สรา้งความเขม้แข็งให ้
เศรษฐกจิขยายตัว

เพิม่ศักยภาพทางการคลงัในการ
จัดเก็บรายได ้

บรหิาร
จัดการหนี้
สาธารณะ

รักษา
เสถยีรภาพ
ทางการคลัง

1.รายไดส้ทุธขิองรัฐบาลตอ่ GDP
2.รอ้ยละของนติบิคุคลยืน่เสยีภาษีตอ่นติบิคุคล
ทียั่งด าเนนิกจิการ

3.จ านวนรายบคุคลธรรมดายืน่เสยีภาษีเพิม่ข ึน้
4.รายไดท้ีจ่ัดเกบ็ไดจ้ากการบรหิารทีร่าชพัสดุ
ทั่วประเทศ (ระดับความส าเร็จของการบรหิาร
ทีร่าชพัสด)ุ

1.หนีส้าธารณะ
คงคา้งตอ่ 
GDP

1.อนัดบั Credit 
Rating ของ
ประเทศ

เป้าหมายที ่1 
เศรษฐกจิขยายตัว
อยา่งมเีสถยีรภาพ
และยั่งยนื

เป้าหมายที่ 2
การขยายตวั
ของการลงทนุ
ภาครัฐเฉลีย่
ไมต่ า่กวา่รอ้ย
ละ 10

เป้าหมายที ่5
หนีส้าธารณะ
คงคา้ง ณ สิน้
แผนพฒันาฯ 
ฉบบัที ่12 ไม่
เกนิรอ้ยละ 55
ของ GDP

เป้าหมายที่ 6 
การลงทนุ
จากความ
รว่มมอืภาครัฐ
และ
ภาคเอกชน 
(Public 
Private 
Partnership: 
PPP) ในการ
พัฒนา
โครงสรา้ง
พืน้ฐานเฉลีย่
ปีละ 47,000
ลา้นบาท

เป้าหมายที ่7 ประชาชนและผูป้ระกอบการ
เขา้สูร่ะบบภาษีมากขึน้ 

1. รายไดต้อ่หัวและ
รายไดส้ทุธขิอง
รัฐบาลตอ่มลูวา่
ผลติภัณฑม์วล
รวมในประเทศ

1. จ านวนการยืน่แบบเพือ่ช าระภาษีประชาชนและ
ผูป้ระกอบการทีเ่ขา้ขา่ยตอ้งเสยีภาษีเพิม่ขึน้

2. การจัดเก็บภาษีและคา่ธรรมเนยีมสิง่แวดลอ้ม
(ตัวชีว้ดัแผนงานโครงการ)

3. การทบทวนบทบาทและปรับปรงุประสทิธภิาพ
ของสถาบันการเงนิเฉพาะกจิ (ตัวชีว้ดัแผนงาน
โครงการ)

1. ………..

ส านกังานบรหิาร

หนีส้าธารณะ

ส านกังาน

บรหิารหนี้

สาธารณะ

…… …… …… ……

….. ….. ….. …..

….. …..

การบรูณาการตวัชีว้ดัของส านกังาน ก.พ.ร. สศช. และ สงป. 
ตวัอยา่งกระทรวงการคลงั และกรมในสงักดั (ปี 60)
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การประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ
ปี 2560

องคป์ระกอบการประเมนิ น า้หนกั
จ านวน
ตวัชีว้ดั

1. ประสทิธภิาพในการด าเนนิงานตามหลกัภารกจิ

พืน้ฐาน งานประจ างานตาม หนา้ทีป่กต ิหรอืงาน

ตามหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบหลกั งานตามกฎหมาย 

กฎ นโยบายของรฐับาล หรอืมตคิณะรฐัมนตรี

(Functional Based) (บงัคบัประเมนิ)

100
ไมเ่กนิ 5
ตวัชีว้ดั

2. ประสทิธภิาพในการด าเนนิงานตามหลกัภารกจิ

ยทุธศาสตร ์แนวทางปฏริปูภาครฐั นโยบายเรง่ดว่น

หรอืภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมายเป็นพเิศษ (Agenda

Based) (ถา้ไมม่ภีารกจินี ้ไมต่อ้งประเมนิ)

100
ไมเ่กนิ 3

ตวัชีว้ดั

3. ประสทิธภิาพในการด าเนนิงานตามหลกัภารกจิ

พืน้ที/่ทอ้งถิน่ ภมูภิาค จงัหวดั กลุม่จงัหวดั (Area 

Based) (ถา้ไมม่ภีารกจินี ้ไมต่อ้งประเมนิ)

100
ไมเ่กนิ 3

ตวัชีว้ดั

4. ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการและพฒันา

นวตักรรมในการบรหิารจดัการระบบงาน 

งบประมาณ ทรพัยากรบคุคล และการใหบ้รกิาร

ประชาชนหรอืหนว่ยงานของรฐั (Innovation

Based) (บงัคบัประเมนิ)

100
ไมเ่กนิ 3

ตวัชีว้ดั

5. ศกัยภาพในการเป็นสว่นราชการทีม่คีวามส าคญัเชงิ

ยทุธศาสตรเ์พือ่การพฒันาประเทศ ตามแผนหรอื

นโยบายระดบัชาต ินโยบายของรฐับาล (Potential 

Based) ประกอบกบัผลการประเมนิโดยองคก์ร

ภายในและภายนอกประเทศ (บงัคบัประเมนิ)

100
1

ตวัชีว้ดั

มติภิายนอก

การประเมนิ
ประสทิธผิล

1. ตวัชีว้ดัภารกจิหลกัของกระทรวงตาม
แนวทางการขบัเคลือ่นประเทศ /แผน
ยทุธศาสตรก์ระทรวง

และ ตวัชีว้ดัระหวา่งกระทรวงทีม่ ี
เป้าหมายรว่มกนั (Joint KPIs)

และ ตวัชีว้ดัรว่มระหวา่งกระทรวงและ
จงัหวดั (Function-Area KPIs) 
ตามนโยบายส าคญัของรฐับาล 

การประเมนิ
คณุภาพ

2. ความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร

มติภิายใน

การประเมนิ
ประสทิธภิาพ

3. การเบกิจา่ยเงนิงบประมาณ

4. การประหยดัพลงังาน

5. การประหยดัน า้

6. การพฒันาประสทิธภิาพระบบ
สารสนเทศภาครฐั

การพฒันา
องคก์าร

7. การพฒันาสมรรถนะองคก์าร 

8. ระดบัคณุธรรมและความโปรง่ใสการ
ด าเนนิงานของหนว่ยงาน

องคป์ระกอบการประเมนิ  ปี 2560
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องคป์ระกอบการประเมนิ หลกัการ

1. Functional Based

1. ก าหนดจดุเนน้ (Positioning) ของกระทรวงตามยทุธศาสตรป์ระเทศ/
แผนพัฒนฯ์/ยทุธศาสตรก์ระทรวงทีช่ดัเจน เพือ่น ามาก าหนดเป็นตัวชีว้ัดที่
สามารถวัดผลไดอ้ยา่งชดัเจน

2. ตอ้งมตัีวชีว้ัดทีว่ัดผลตอ่เนื่อง ตามภารกจิหลักของสว่นราชการ
3. ตอ้งมกีารถา่ยทอดตัวชีว้ัดในระดับกระทรวงลงมายังกรมทีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง
4. หากสว่นราชการไดรั้บมอบหมายงานตาม Agenda Based ตอ้งก าหนดเป็น

ตัวชีว้ัด
5. อาจมตัีวชีว้ัดระหวา่งกระทรวงทีม่เีป้าหมายรว่มกนั (Joint KPIs) 
6. อาจมตัีวชีว้ัดรว่มระหวา่งกระทรวงและจังหวัด (Function-Area KPIs) เพือ่

ขับเคลือ่นนโยบายส าคัญและถา่ยทอดคา่เป้าหมายของรัฐบาล จาก
ระดับประเทศสูร่ะดับกลุม่จังหวัดและจังหวัด 

7. ตัวชีว้ัดตอ้งสามารถก าหนดคา่เป้าหมายและวัดผลไดทั้นในรอบการประเมนิที ่
1 และ 2

8. ใหค้วามส าคัญกบัตัวชีว้ัดทีเ่ป็นมาตรฐานสากล หากไมส่ามารถวัดผลไดท้ัน
ในรอบการประเมนิใหก้ าหนดเป็นตัวชีว้ัดใน Potential Based

2. Agenda Based

3. Area Based

4. Innovation Based

1. เนน้การพัฒนานวัตกรรมในการยกระดับคณุภาพการใหบ้รกิารใหม้ี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ ตาม พ.ร.บ.อ านวยความสะดวก

2. สว่นราชการตอ้งรายงานถงึ สภาพปัจจบุนั/สิง่ทีต่อ้งการพัฒนา กลไก/วธิกีาร
ทีใ่ชใ้นการด าเนนิการ ผลการด าเนนิงาน โดยมกีารแสดงเหตผุลความจ าเป็น
ความเชือ่มโยงระหวา่งสิง่ทีต่อ้งการปรับปรงุ/ความตอ้งการของผูรั้บบรกิาร 
แสดง innovation/กจิกรรมทีแ่ตกตา่งจากงานปกตหิรอืงานประจ า ทีช่ดัเจน 
มกีารเปรยีบเทยีบผลลัพธท์ีค่าดหวังกบัผลลัพธท์ีไ่ดรั้บ โดยเปรยีบเทยีบกบั
สถานการณ์กอ่นมนีวตักรรมนัน้ๆ มขีอ้มลูอา้งองิ และมคีวามน่าเชือ่ถอื

3. บงัคับประเมนิประสทิธภิาพการเบกิจา่ยงบประมาณเพือ่เรง่รัดการเบกิจา่ยเงนิ
ของสว่นราชการโดยก าหนดคา่เป้าหมายมตคิณะรัฐมนตรี

5. Potential Based

1. สว่นราชการตอ้งเสนอภารกจิ/บทบาท/หนา้ทีห่ลักดา้นใดดา้นหนึง่ของ
หน่วยงาน ทีม่คีวามส าคญัเชงิยทุธศาสตรเ์พือ่การพัฒนาประเทศ ตามแผนหรอื
นโยบายระดบัชาต ินโยบายทีส่ าคญัของรัฐบาลทีก่ าหนดไว ้

2. อธบิายผลงานทีเ่กดิจรงิโดยเทยีบเคยีงกบัมาตรฐานสากล/รางวลัทีเ่คย
ไดรั้บ มาตรฐานของหน่วยงานทีด่ าเนนิการในลักษณะเดยีวกนั รวมทัง้ ความ
พยายามในการด าเนนิการเพือ่บรรลผุลดงักลา่ว (มคีวามกา้วหนา้ตามแผนงาน 
มตัีวเลขประกอบทีช่ดัเจน หรอืหลักฐานทีเ่ป็นรปูธรรม)

การประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ
ปี 2560

รอบการประเมนิ

รอบที ่1
(1 ต.ค. 59 – 31 ม.ีค. 60)

รอบที ่2
(1 เม.ย. 60 – 30 ก.ย. 60)

ต ัง้คา่เป้าหมาย
รอบที ่1

(1 ต.ค. 59 – 28 ก.พ. 60
= 5 เดอืน)

ต ัง้คา่เป้าหมาย
รอบที ่2

(1 ม.ีค. 60 – 31 ก.ค. 60
= 5 เดอืน)

ก าหนดคา่เป้าหมาย
12 เดอืน

(1 ต.ค. 59 – 30 ก.ย. 60)

Site Visit



การประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ
ปี 2560

กลุม่เป้าหมาย

• สว่นราชการระดบักรมและกระทรวงซึง่มหีวัหนา้สว่นราชการเป็นขา้ราชการพลเรอืน จ านวน  152 สว่นราชการ
(รวมหน่วยงานลกัษณะพเิศษทีร่ว่มประเมนิ ไดแ้ก ่ส านักราชเลขาธกิารและส านักพระราชวงั)

• จงัหวดั 76 จงัหวดั

ยกเวน้
• สว่นราชการสังกัดกระทรวงกลาโหม 6 สว่นราชการ/ส านักงานต ารวจแหง่ชาต/ิกอ.รมน. ตามค าสั่งหัวหนา้ คสช. ที ่5/2559
• สถาบันอดุมศกึษา 67 แหง่ เนือ่งจากถาบันอดุมศกึษาใชร้ะบบการประกันคณุภาพภายในและการประกันคณุภาพภายนอก ซึง่ปัจจุบันคะแนนทีใ่ชใ้นการประเมนิตามค ารับรอง 85%

มาจากคะแนนของระบบการประกันคณุภาพภายในของ สกอ. 
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คณะกรรมการพจิารณาตวัชีว้ดัสว่นราชการ

1. กรรมการ ก.พ.ร./ผูท้รงคณุวฒุ ิเป็นประธานกรรมการ 

2. เลขาธกิาร ก.พ.ร. เป็นกรรมการ

3. ผูท้รงคณุวฒุ ิจ านวน 3-5 คน เป็นกรรมการ 

1. พจิารณาความเหมาะสมของตัวชีว้ดั คา่เป้าหมาย เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
และน ้าหนักของตัวชีว้ดัของสว่นราชการ

2. พจิารณาความเหมาะสมของตัวชีว้ดัระหวา่งกระทรวงทีม่เีป้าหมายร่วมกัน 
(Joint KPIs) /ตัวชีว้ดัรว่มระหวา่งกระทรวงและจังหวดั (Function-Area
KPIs) คา่เป้าหมาย เกณฑก์ารใหค้ะแนน และน ้าหนักของตัวชีว้ดั

3. ประชมุรว่มกับหัวหนา้สว่นราชการระดับกระทรวงและกรม เกีย่วกับตัวชีว้ดั
คา่เป้าหมาย เกณฑก์ารใหค้ะแนน และน ้าหนักของตัวชีว้ดัตามขอ้ 1 และ 2

4. ปฏบิัตงิานอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการพัฒนาระบบราชการมอบหมาย

แตง่ต ัง้โดยประธาน ก.พ.ร. จ านวน … คณะ 

องคป์ระกอบอ านาจหนา้ที่
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รอบการประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ  

2559 2560

กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มคี เมย พค มยิ กค สค กย ตค พย ธค

รอบที ่1
(1 ต.ค. 59 –

31 ม.ีค. 60)

ระยะเวลาการเกบ็ขอ้มลู รอบที ่1
(1 ต.ค. 59 – 28 ก.พ. 60)

รอบที่ 2
(1 เม.ย. 60 –
30 ก.ย. 60)

ระยะเวลาการเกบ็ขอ้มลู รอบที ่2
(1 ม.ีค. 60 – 31 ก.ค. 60)

Site Visit

สกพร แจง้ตัวชีว้ัดและ
เกณฑท์ัง้ 2 รอบ
ใหส้ว่นราชการ

สว่นราชการจัดท ารายงานการประเมนิฯ 
(week 3 ของเดอืนมนีาคม)

เลขาธกิาร ก.พ.ร. รายงานผลประเมนิฯ เบือ้งตน้ 
(week 4 ของเดอืนมนีาคม)

ส านักงาน ก.พ.ร. รวบรวมเสนอนายกรัฐมนตรี
(week 2 ของเดอืนเมษายน)

รนม/รมต/รมช สง่ผลประเมนิใหก้บัส านักงาน ก.พ.ร.
(week  1 ของเดอืนเมษายน)

หมายเหตุ
1. คงการก็บขอ้มลูรายปี และมกีารตรวจประเมนิ ณ สถานที ่(Site Visit) ของสว่นราชการหลังการรายงาน (พ.ย.-ธ.ค.) 

การประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ
ปี 2560

สว่นราชการจัดท ารายงานการประเมนิฯ 
(week 3 ของเดอืนสงิหาคม)

เลขาธกิาร ก.พ.ร. รายงานผลประเมนิฯ เบือ้งตน้ 
(week 4 ของเดอืนสงิหาคม)

รนม/รมต/รมช สง่ผลประเมนิใหก้บัส านักงาน ก.พ.ร.
(week  1 ของเดอืนกนัยายน)

ส านักงาน ก.พ.ร. รวบรวมเสนอนายกรัฐมนตรี
(week 2 ของเดอืนกนัยายน)

สว่นราชการจัดท ารายงานผลการด าเนนิงาน รอบ 12 เดอืน 
(week 3 ของเดอืนตลุาคม)

Site Visit
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