
ประชุมหัวหน้ากลุ่มงานครั้งที่ 1/2562
วันที่ 5 พ.ย.2561

กลุ่มงานประกันสุขภาพ

ตัวชี้วัด PA
ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน 

ระดับ 7 (ไม่เกินร้อยละ 4)



สถานการณ์ หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติการเงินระดับ 7
ปี 2559-2561
ไตร
มาส

4/59 1/60 2/60 3/60 4/60 1/61 2/61 3/61 4/61

จ านวน 0 0 0 2 1 0 0 0 0

มาตรการที่ส าคัญ ปี 2562
มาตรการที่ 1 การจัดสรรเงนิอย่างพอเพียง(sufficient allocation)
มาตรการที่ 2 ติดตามก ากับด้วยแผนทางการเงิน (plan fin management)
มาตรการที่ 3 สร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (efficient management)
มาตรการที่ 4 พัฒนาคุณภาพบัญชี (accounting audit)
มาตรการท่ี 5 พัฒนาเครือข่ายและศักยภาพบุคลากร (network & capacity 
building)





มาตรการที่ 1 การจัดสรรเงินอย่างพอเพียง(sufficient allocation)

ประเด็นการตรวจ
ราชการ

แนวทางการด าเนินงาน

1.หน่วยบริการมี
รายได้มากกว่าหรือ
เท่ากับค่าใช้จ่าย 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ80

-จังหวัดจัดท าหลักเกณฑ์ในการปรับเกล่ียวงเงินตามที่เขตก าหนด
-จัดประชุมคณะกรรมการจัดสรรเงินระดับจังหวัดเพื่อพิจารณา
ปรับเกลี่ยวงเงินตามที่กระทรวง/เขตก าหนด ให้หน่วยบริการอย่าง
พอเพียง
-จังหวัดติดตามการจัดสรรงบประมาณ/ชดเชยตามเวลาที่ก าหนด

2.หน่วยบริการได้รับ
เงินจัดสรร/ชดเชย
เงิน UC ตามเวลา
ก าหนด ร้อยละ 100

-หน่วยบริการมีคณะกรรมการการเงินการคลังจัดสรรเงินให้กับรพ.
แม่ข่ายและลูกข่าย
-หน่วยบริการมีแผนพัฒนาเพ่ือเพิ่มรายได้และลดรายจ่าย
-มีคณะกรรมการจัดเก็บรายได้และศูนย์จัดเก็บรายได้และมีการ
วิเคราะห์รายได้ชดเชยUCทุกเดือนและรายงานCFO รพ.
-คณะกรรมการจังหวัดออกนิเทศ ก ากับติดตาม ร่วมกับเยี่ยมเสริม
พลัง คปสอ.ติดดาว



มาตรการที่ 2 ติดตามก ากับด้วยแผนทางการเงิน (plan fin management)

ประเด็นการตรวจราชการ แนวทางการด าเนินงาน

1.แผน Plan fin ทันเวลา 
ครบถ้วน ถูกต้อง ร้อยละ 
100

-จังหวัดประชุมคณะกรรมการกลัน่กรอง Plan 
fin และให้ รพ.ปรับแผนให้ถูกต้อง ส่งภายใน 13
พ.ย.61

2.ผลต่างของแผนและผล 
ไม่เกินร้อยละ 5 (รายได้และ
ค่าใช้จ่ายสูงกว่าหรือต่ ากว่า
แผนได้ไม่เกินร้อยละ 5) 

-รพ.วิเคราะห์ผลต่างของแผนและผลงาน ทุก
เดือน และพัฒนาปรับปรงุให้เป็นไปตามเกณฑ์
-จังหวัดตรวจ อนุมัติ ก ากับ ติดตามแผนและผล
ทางการเงิน (7 แผน)รายเดือนของหนว่ยบริการ
-จังหวัดน าเสนอผลการวิเคราะห์ ผลต่างของ
แผนและผล ใน คปสจ.ทุกเดือน



มาตรการที่ 3 สร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (efficient management)
ประเด็นการตรวจราชการ แนวทางการด าเนินงาน

1. หน่วยบริการมีรายได้สูงกว่าและ
ค่าใช้จ่ายต่ า ค่า  mean HGR

-รพ.วิเคราะห์รายได้และค่าใช้จ่ายเทียบกับค่า Mean 
HGR ทุกเดือน และปรับแผนให้เป็นไปตามเกณฑ์ 
-จังหวัดน าเสนอผลการวิเคราะห์ ใน คปสจ. ทุกเดือน

2. หน่วยบริการผ่านเกณฑ์ประเมิน
ประสิทธิภาพ 7 Plus มากกว่า 4 
ตัว จาก7 ตัว ร้อยละ 50

-รพ.วิเคราะห์ประสิทธิภาพ 7 Plus ทุกเดือน และปรับแผนให้
เป็นไปตามเกณฑ์
-จังหวัดน าเสนอผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพ 7 Plus และ
แนวทางแก้ไข ใน คปสจ. ทุกเดือน

3. หน่วยบริการมีค่าเฉลี่ยคะแนน 
FAI >90 ร้อยละ 85

-ไตรมาส 1 -รพ.ประเมินตนเอง และท าแผนแก้ไขในตัวที่ตกเกณฑ์ 
– ก าหนดเป็นตัวชี้วัดของหัวหน้ากลุ่มงานบริหาร รพ.ทุกแห่ง
ไตรมาส 2 คณะกรรมการ FAIจังหวัดลงเยี่ยมเสริมพลังโดยบูรณา
การ กับ คปสอ.ติดดาว และตรวจสอบภายใน
ไตรมาส 3 รพ.ประเมินตนเอง ตามแผนที่แก้ไขปรับปรุง
ไตรมาส 4  จังหวัดประเมิน รพ. ก่อน เขตประเมินไขว้ข้ามจังหวัด



มาตรการที่ 4 พัฒนาคุณภาพบัญชี 
(accounting audit)

ประเด็นการตรวจ
ราชการ

แนวทางการ
ด าเนินงาน

หน่วยบริการผ่าน
เกณฑ์คุณภาพบัญชี
ระดับA ร้อยละ 80

-มีการประเมิน
คุณภาพบัญชี โดย
จังหวัด ปีละ 1 ครั้ง
- มีการประเมิน
คุณภาพบัญชี โดยเขต 
ปีละ 1 ครั้ง

มาตรการที่ 5 พัฒนาเครือข่ายและศักยภาพบุคลากร 
(network & capacity building)

ประเด็นการตรวจ
ราชการ

แนวทางการด าเนินงาน

เครือข่าย 
CFO/Auditor ระดับ
เขต/จังหวัดผ่านการ
อบรม ร้อยละ 80

--บุคลากรทางการเงินการ
คลังผ่านการอบรม
หลักสูตรการบริหาร
การเงินการคลัง


