
การวิเคราะห์งบการเงิน
และการจัดท ารายงานเสนอผู้บริหาร



ลักษณะของงบการเงินที่ผู้บริหารต้องการ 

1. รายงานท่ีก าหนดจัดท าขึ้นตามระยะเวลาที่แน่นอน 
(Schedule report)

2. รายงานท่ีจัดท าขึ้นเป็นกรณีพิเศษ (Exception report)

3. รายงานที่จัดท าขึ้นตามความต้องการของผู้บริหาร
(Demand report)

4. รายงานที่จัดท าเป็นตัวเลขพยากรณ์สิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคต
(Predictive report)



เทคนิคการจัดท ารายงานทางการเงิน



ลักษณะเชิงคุณภาพของงบการเงิน

1. ความเข้าใจได้ 
(Understandability)

2. ความเกี่ยวข้องกับการ
ตัดสินใจ (Relevance)

3. ความเชื่อถือได้ 
(Reliability)

4. ความเปรียบเทียบกันได้ 
(Comparability)



เครื่องมือการวิเคราะห์งบการเงิน



การวิเคราะห์แนวนอน (HORIZONTAL ANALYSIS)



ตัวอย่างการวิเคราะห์แนวตั้ง (VERTICAL ANALYSIS)



การวิเคราะห์อัตราส่วน (RATIO ANALYSIS)



ส านักงานเขตบริการสุขภาพที่ 6

การประเมิน 7 Plus



สภาพคลอ่ง
ประสิทธิภาพ











ตัวอย่างการแสดงวิกฤตทางการเงิน 7 PLUS



ส านักงานเขตบริการสุขภาพที่ 6

การน าเสนอข้อมูลผู้บริหาร



ตัวอย่างงบแสดงฐานะทางการเงิน-สินทรัพย์
หน่วย :  ล้านบาท



ตัวอย่างงบแสดงฐานะทางการเงิน-หนี้สินและทุน
หน่วย :  ล้านบาท



ตัวอย่างงบแสดงผลการด าเนินงาน-รายได้
หน่วย :  ล้านบาท

รายได้จากการด าเนินงาน
46.33 ล้านบาท  คิดเป็น 32.10%

รายได้ไม่เกิดจากการด าเนินงาน
98.01 ล้านบาท  คิดเป็น 67.90%



ตัวอย่างงบแสดงผลการด าเนินงาน-ค่าใชจ้่าย
หน่วย :  ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายประจ า
53.84 ล้านบาท
คิดเป็น 52.70%

ค่าใช้จ่ายผันแปร
28.07 ล้านบาท
คิดเป็น 27.47%

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ
20.26 ล้านบาท
คิดเป็น 19.83%



ตัวอย่างรายงานรายได้
หน่วย :  ล้านบาท

หมายเหตุ : วิเคราะห์แนวด่ิงเป็นข้อมูลรวมทั้งปี



ตัวอย่างค่าใช้จ่าย
หน่วย :  ล้านบาท

หมายเหตุ : วิเคราะห์แนวดิ่งเป็นข้อมูลรวมทั้งปี



โดย  กลุม่งานบญัชี

ตัวอย่างลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลคงเหลือ
หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หมายเหตุ : ลูกหนี้คงเหลือยังไม่หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ยกมา รับรู้ รับช าระ คงเหลือ



ตัวอย่างเจ้าหนี้การค้าคงเหลือ

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

ยกมา รับรู้ ช าระหนี้ คงเหลือ



ตัวอย่าง
สรุปสถานการณ์ทางการเงิน



ตัวอย่างรายงานสภาพคล่องทางการเงิน

หมายเหตุ : ปัจจุบันสภาพคล่องทางการเงนิไม่ผ่านเกณฑ์ 2 ตัวชี้วัด



ตัวอย่างรายงานเงินบ ารุงคงเหลือ

เจ้าหนี้การค้า              218.32      

ค่าตอบแทนค้างจ่าย       20.78  

ค่าสาธารณูปโภค           3.05

ค่ารักษาพยาบาลตามจ่าย  2.03

ค่าใช้จ่ายอื่นๆค้างจ่าย      0.06

เงินบ ารุง                    38.40                 

เงินงบพัฒนา 60%       16.63
เงินกองทุน uc 16.96 

อื่นๆ 12.63

เงินบ ารุง
คงเหลือ
84.62

หนี้สิน
คงเหลือ
244.24

เงินบ ารุง
สุทธิ

-159.62

หน่วย :  ล้านบาทหน่วย :  ล้านบาท



ตัวอย่างเปรียบเทียบรายการเงินคงเหลือย้อนหลงั 3 เดือน
หน่วย :  ล้านบาท

เงินรับฝาก

เงินบ ารุง

เงินงบลงทุน UC

เงินมีวัตถุประสงค์

เงิน งปม.



ตัวอย่างกราฟสรุปผลการด าเนินงาน
หน่วย :  ล้านบาท



ตัวอย่างกราฟสรุปผลการด าเนินงาน
หน่วย :  ล้านบาท



งบแสดงผลการด าเนินงาน  (รวมงบลงทุน)

ตัวอย่างสรุปผลการด าเนินงาน
หน่วย :  ล้านบาท

งบแสดงผลการด าเนินงาน (ไม่รวมงบลงทุน)

รายได้
144.34

ค่าใช้จ่าย
102.17

ก าไร
42.17

รายได้
92.24

ค่าใช้จ่าย
92.34

ก าไร
-0.10

หน่วย :  ล้านบาท



งบแสดงผลการด าเนินงาน  (รวมงบลงทุน)

สรุปผลการด าเนินงานตั้งแต่ต้นปี
หน่วย :  ล้านบาท

รายได้
785.01

ค่าใช้จ่าย
678.39

ก าไร
106.62

รายได้
680.77

ค่าใช้จ่าย
609.23

ก าไร
71.54

หน่วย :  ล้านบาทงบแสดงผลการด าเนินงาน (ไม่รวมงบลงทุน)



ตัวอย่างวิเคราะห์แนวโน้มสินทรัพย์
หน่วย :  ล้านบาท



ตัวอย่างวิเคราะหแ์นวโน้มหนี้สิน
หน่วย :  ล้านบาท



ตัวอย่างวิเคราะหแ์นวโน้มรายได้
หน่วย :  ล้านบาท



ตัวอย่างวิเคราะหแ์นวโน้มค่าใช้จ่าย
หน่วย :  ล้านบาท



ตัวอย่างรายงานระดับวิกฤตทางการเงินโรงพยาบาล



ประสิทธิภาพการท าก าไร ( >= 8.53 เท่า)
(Operating Margin) 

2.52 เท่า

× ไม่ผ่าน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ( >= 4.91 เท่า)
(Return on Asset) 

7.20 เท่า
ผ่าน

ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการช าระหนี้การค้ากลุ่มบริการ
(Cash <0.8  เท่า >180 วัน) , (Cash >0.8  เท่า >90 วัน)
ค่ายา เวชภัณฑ์มิใช่ยาฯ (Average payment Period)

220 วัน

× ไม่ผ่าน

ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ UC (<=60วัน) 
(Average Collection Period)

70 วัน

× ไม่ผ่าน

ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหน้ี CSMBS (<=60วัน)
(Average Collection Period) 

94 วัน

× ไม่ผ่าน

การบริหารสินค้าคงคลัง ยา  ( <=60 วัน) 
(Inventory Management)

62 วัน

× ไม่ผ่าน

หมายถึง 

- ปัจจุบันสภาพคล่องทางการเงิน
ไม่ผ่านเกณฑ์ 2ตัวชี้วัด 

Cash Ratio
Current Ratio

ส่งผลให้ติดวิกฤตระดับ 2

ตัวอย่างวิเคราะห์วิกฤตทางการเงิน  7  Risk 7 Plus 



ตัวอย่างรายงานต้นทุนบริการ Quick Method

หมายเหตุ : ต้นทุนบริการผ่านเกณฑ์



ตัวอย่างข้อมูลประกอบต้นทุนบริการ Quick Method

หมายเหตุ : ต้นทุนบริการผ่านเกณฑ์



ตัวอย่างรายงานติดตามแผนทางการเงิน (Plan Fin) - รายได้



ตัวอย่างรายงานติดตามแผนทางการเงิน (Plan Fin) - ค่าใช้จ่าย



ตัวอย่าง
สรุปสถานการณ์ทางการเงินเทียบรายปี



ตัวอย่างรายงานสภาพคล่องทางการเงิน 
ไตรมาส 2 ปี 2559 - ปี 2561



ตัวอย่างการรายงานระดับวิกฤตทางการเงิน 
ไตรมาส 2 ปี 2559 - ปี 2561



ตัวอย่างกราฟแสดงเงินบ ารุงคงเหลือและหนี้สินเงนิบ ารุงคงเหลอื
ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2558 - ปีงบประมาณ 2561

เงินบ ารุง หนี้สิน เงินบ ารุงคงเหลือ



ตัวอย่างกราฟเปรียบเทียบงบแสดงผลการด าเนินงาน
ไตรมาส 2 ปี 2559 - ปี 2561



ตัวอย่างรายงานเทียบรายได้  ไตรมาส 2 ปี 2559 - ปี 2561



ตัวอย่างรายงานเทียบค่าใช้จ่าย ไตรมาส 2 ปี 2559 - ปี 2561



ตัวอย่างข้อมูลรับจัดสรร UC – IP เทียบต้นทุนค่าแรง  ปี 2561

รายรับ UC-IP ค่าแรง คงเหลือ



ตัวอย่าง
การวิเคราะห์ต้นทุนของโรงพยาบาล



















ดูค่าใช้จ่ายหรือรายได้เมื่อเทียบกับโรงพยาบาลขนาดเดียวกัน 
หรือมีศักยภาพใกล้เคียงกันแล้วดูว่ามีอะไรผิดปกติหรือไม่

....ที่ส าคัญหาค าตอบ....






