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แผน ตน้ปี เป้าหมาย 5 เดอืน ผลด าเนินงาน 5 เดอืน ผลต่างจากค่า
เป้าหมาย 

รายไดไ้ม่รวมงบลงทุน UC (ลา้นบาท) 153,488,891.58 63,953,704.83 58,615,056.14 5,338,648.69

คิดเป็นร้อยละ 
38.19 ของ
แผนต้นปี   

แผนรายได้ จ านวนเงิน  

ณ กพ 61 

ผลจากด าเนินงาน 5 เดือน  



               
       รายการ 

แผน 
ถวัเฉลี่ย : 
เดือน 

ค่าเป้าหมาย 5 
เดือน 

ผลการด าเนินงาน 

ณ กพ 61 ผลต่าง 
ร้อยละ
จากแผน 

ผล 

  รายได้ UC 57,502,394.11 4,791,866.18    23,959,330.90   23,771,422.55  -       187,908.35  -0.78 NOT   OK 

  รายได้จาก EMS 300,000 25,000        125,000.00       137,550.00            12,550.00  10.04 

  รายได้ค่ารกัษาเบิกต้นสงักดั 50,000 4,166.66          20,833.30       121,485.00          100,651.70  483.13 

  รายได้ค่ารกัษา อปท. 1,204,461.24 100,371.77        501,858.85       443,208.67  -         58,650.18  -11.69 NOT  OK 
  รายได้ค่ารกัษาเบิกจ่ายตรง
กรมบญัชีกลาง 12,000,000 1,000,000     5,000,000.00     4,576,827.14  -       423,172.86  -8.46 NOT  OK 

  รายได้ประกนัสงัคม 3,000,000 250,000     1,250,000.00     1,439,016.59          189,016.59  15.12 

  รายได้แรงงานต่างด้าว 16,227,725.60 1,352,310.47     6,761,552.35     1,994,426.00  -    4,767,126.35  -70.50 NOT  OK 

  รายได้ค่ารกัษาและบริการอ่ืน ๆ 11,937,419 994,784.92     4,973,924.60     3,798,155.00  -    1,175,769.60  -23.64 NOT  OK 

  รายได้งบประมาณส่วนบคุลากร 43,381,026.66 3,615,085.56    18,075,427.80   18,226,180.00          150,752.20  0.83 

  รายได้อ่ืน 7,885,864.97 657,155.41     3,285,777.05     4,106,785.19          821,008.14  24.99 

รวมรายได้ 153,488,891.58 12,790,740.97    63,953,704.85   58,615,056.14  -    5,338,648.71  -8.13 
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รพช ใน เขต 6 



               
       รายการ 

 
HGR 

 Mean 

 
HGR  

Mean+1SD 

 
วฒันานคร 

                 รพช.F2 60,000-90,000  ในเขต 6 

วงัน ้าเยน็ ศรีมหาโพธิ บา้นค่าย ท่าใหม่ 

  รายได้ UC       23,911,404.10   30,597,329.24   23,771,422.55  43,634,786.31 35,452,544.30 26,454,251.85 25,573,730.74 

  รายได้จาก EMS             70,909.82       144,326.21       137,550.00  2,850 135,050 48,050 29,450 

  รายได้ค่ารกัษาเบิกต้นสงักดั             52,543.96       145,778.08       121,485.00  1,136,872.79 145,640 213,782 3,354 

  รายได้ค่ารกัษา อปท.           397,021.40       624,859.46       443,208.67  715,004.18 104,296.14 334,503.22 496,765 

  รายได้ค่ารกัษาเบิกจ่ายตรง
กรมบญัชีกลาง         3,067,754.91    5,010,926.32  

4,576,827.14  
 

 2,155,502 
 1,197,375.14 3,265,380 2,002,318 

  รายได้ประกนัสงัคม           764,733.13    1,290,230.00     1,439,016.59  1,211,667 4,671,476 2,635,518..15 1,013,493 

  รายได้แรงงานต่างด้าว           228,564.02       715,908.40     1,994,426.00  491,612 185,569 1,775,310.59 582,231 

  รายได้ค่ารกัษาและบริการอ่ืน ๆ         2,486,184.50    3,896,424.69     3,798,155.00  7,240,162.03 3,711,953 4,754,429.12 1,387,694.18 

  รายได้งบประมาณส่วนบคุลากร       16,613,637.68   20,867,784.34   18,226,180.00  18,015,215.87 20,449,202.90 22,914,020.65 10,217,534.19 

  รายได้อ่ืน         3,825,399.51    8,267,662.14     4,106,785.19  7,855,276.74 46,047,186.74 1,000,936.27 1,233,242.76 

รวมรายได้ 51,418,153.03 71,561,228.88 58,615,056.14 82,458,948.92 112,100,293.22 60,760,663.70 42,539,812.87 
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แผน ตน้ปี แผนควบคุม รายจ่าย 5 
เดอืน 

ผลด าเนินงาน ผลต่าง 

ค่าใชจ้่าย 135,188,520.22 56,328,550.09 51,116,843.08 -5,211,707.01

จ า
นว

นเ
งิน

  (
ล้า

นบ
าท

) 

ผลการด าเนินงาน
เทียบกบัแผนต้นปี 

 = 31.81 

ประสิทธิภาพในการควบคมุรายจ่าย 5 เดือน  ≤ 41.66% 



              รายการ แผน ถวัเฉลี่ย : เดือน 
ค่าเป้าหมาย 5 

เดือน 

ผลการด าเนินงานด้านรายจ่าย 

ณ กพ 61 ผลต่าง 
ร้อยละจาก

แผน 
ผล 

  ต้นทุนยา           12,420,062.90        1,035,005.24        5,175,026.20       4,758,520.59  -   416,505.61  -            8.05  
  ต้นทุนเวชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุ
การแพทย ์            2,725,241.09           227,103.42        1,135,517.10       1,060,906.12  -     74,610.98  -            6.57  

  ต้นทุนวสัดทุนัตกรรม               400,000.00            33,333.33          166,666.65          199,974.32        33,307.67              19.98  Not  Ok 
  ต้นทุนวสัดวิุทยาศาสตรแ์ละ
การแพทย ์            5,166,915.78           430,576.32        2,152,881.60       1,856,029.73  -   296,851.87  -           13.79  

  เงินเดือนและค่าจ้างประจ า           43,381,026.67        3,615,085.56      18,075,427.80      18,226,180.00      150,752.20               0.83  Not  Ok 

  ค่าจ้างชัว่คราว           16,951,284.00        1,412,607.00        7,063,035.00       6,769,891.16  -   293,143.84  -            4.15  

  ค่าตอบแทน           21,490,000.00        1,790,833.33        8,954,166.65       7,690,567.00  - 1,263,599.65  -           14.11  

  ค่าใช้จ่ายบคุลากรอ่ืน            3,013,360.05           251,113.34        1,255,566.70       1,110,921.30  -   144,645.40  -           11.52  

  ค่าใช้สอย            5,160,047.41           430,003.95        2,150,019.75       1,992,845.71  -   157,174.04  -            7.31  

  ค่าสาธารณูปโภค            4,284,727.89           357,060.66        1,785,303.30       1,639,821.23  -   145,482.07  -            8.15  

  ค่าวสัดใุช้ไป            4,148,057.05           345,671.42        1,728,357.10       1,796,143.51        67,786.41               3.92  Not  Ok 

  หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสญู            1,932,002.38           161,000.20          805,001.00          336,001.66  -   468,999.34  -           58.26  

  ค่าใช้จ่ายอ่ืน           14,115,794.00        1,176,316.17        5,881,580.85       3,679,040.75  - 2,202,540.10  -           37.45  

            รวมค่าใช้จ่าย         135,188,519.22      11,265,709.94      56,328,549.70      51,116,843.08  - 5,211,706.62  -            9.25  

แผนรายจ่าย เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน 
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รพช ใน เขต 6 



              รายการ 
 

HGR 
 Mean 

 
HGR  

Mean+1SD 

 
วฒันานคร 

 รพช.F2 60,000-90,000  ในเขต 6 

วงัน ้าเยน็ 
ศรีมหาโพธิ 

 
บา้นค่าย ท่าใหม่ 

  ต้นทุนยา      5,071,345.57          6,843,969.12       4,758,520.59  6,977,765.77 3,205,097.99 7,402,701.88 1,904,325.79 
  ต้นทุนเวชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุ
การแพทย ์      1,562,462.48          2,403,619.49       1,060,906.12  1,065,855.82 981,139.21 1,611,035.09 896,979.25 

  ต้นทุนวสัดทุนัตกรรม         271,474.84             445,176.22          199,974.32  202,394.29 92,740.85 201,769.34 121,514.62 
  ต้นทุนวสัดวิุทยาศาสตรแ์ละ
การแพทย ์      1,980,058.52          2,815,175.09       1,856,029.73  3,467,374.19 1,619,114.58 1,238,222.30 685,545.20 

  เงินเดือนและค่าจ้างประจ า     16,673,724.55         21,017,491.64      18,226,180.00  18,015,215.87 20,449,202.90 22,914,020.65 10,217,821.69 

  ค่าจ้างชัว่คราว      4,808,548.99          6,348,013.77       6,769,891.16  6,968,895.67 4,328,472.93 4,775,878 2,652,264.37 

  ค่าตอบแทน      7,602,166.85          9,317,381.69       7,690,567.00  8,938,747 9,189,317 7,445,578 3,395,447 

  ค่าใช้จ่ายบคุลากรอ่ืน         967,931.82          1,382,439.74       1,110,921.30  1,019,932.27 1,539,902.15 993,799.25 608,340.52 

  ค่าใช้สอย      2,272,758.41          3,523,966.16       1,992,845.71  2,142,213.07 2,109,428.84 2,059,915.36 1,123,577.02 

  ค่าสาธารณูปโภค      1,270,292.96          1,622,518.00       1,639,821.23  1,778,566.15 1,120,723.44 1,336,417.68 483,322.22 

  ค่าวสัดใุช้ไป      1,926,889.38          2,729,711.25       1,796,143.51  1,904,513.21 1,734,258.58 1,341,827.10 387,551.09 

  หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสญู         324,647.27             792,875.37          336,001.66  97,533.35 307,975.50 0 0 

  ค่าใช้จ่ายอ่ืน      4,651,826.60          7,774,009.71       3,679,040.75  5,873,472.19 7,913,792.60 4,654,943.85 4,923,843.75 

            รวมค่าใช้จ่าย     51,116,843.08  58,452,478.85 54,591,166.57 55,976,108.50 27,400,532.52 

วิเคราะหร์ายได้เปรียบเทียบแผนค่ากลาง และ รพระดบัเดียวกนั   พบว่า รายจ่ายต า่กว่าค่ากลาง 

และมีรายจ่ายโดยภาพรวม  ต า่กว่า รพ อ่ืน 
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ค่าสาธารณูปโภค 

แผนภมิูแสดงรายจ่ายในการด าเนินงาน รพช ในระดบัเดียวกนั  



ล้านบาท 

ทิศทางรายได้ หากไม่มีเงิน โอน จาก สปสช เพิม่ข้ึน เดือนละ 8 ลบ                 

รายจ่ายไม่รวม
ค่าเส่ือมราคา
(ลบ) 

11.14 21.52 33.10 43.95 51.12 

     การ
เปล่ียนแปลง 
(ลบ) 

10.38 11.58 10.85 7.17 

ทิศทางการเปลีย่นแปลงรายจ่าย = 10 ลบ 



        

ต้นทุนบริการ 



ยา 

เวชภณัฑ์
มใิช่ยาและ

วสัดุ
การแพทย ์

วสัดุ
วทิยาศาส

ตร์
การแพทย ์

รวม 

ปี 2558 12,406,574 4,198,537. 3,794,577. 20,399,689

ปี 2559 12,998,187 2,789,093. 4,133,477. 19,920,758

ปี 2560 12,471,604 2,927,321. 4,500,000. 19,898,925

 -
 5,000,000.00

 10,000,000.00
 15,000,000.00
 20,000,000.00
 25,000,000.00

จ า
นว

นเ
งิน

 
สถิติการซ้ือย้อนหลงั 

 12,420,063  

 4,350,000  

 16,770,063  

การใชย้า รวมสนับสนุนให ้รพสต 

ใชใ้น รพ ปี 60 

สนบัสนุนให ้รพสต 

รวม 

 14,000,000  

 6,500,000  
 4,500,000  

 25,000,000  

 -
 5,000,000

 10,000,000
 15,000,000
 20,000,000
 25,000,000
 30,000,000 แผนจดัซ้ือ ปี  61  

 การปรบัเพ่ิม/ลด แผนจดัซ้ือยาและ เวชภณัฑ ์ ใช้
ข้อมลูจากการเบิกจ่ายย้อนหลงั 3 ปี ร่วมกบัแนวโน้มการสัง่ใช้
ยา เช่นความนิยมในการสัง่ใช้ยาของแพทย ์ และ สดัส่วนร้อยละ
ของการผนัแปรต่อรายได้เป็นเกณฑ ์   สินค้าคงคลงั = 65 วนั 

ไม่พิจารณาปรบั
แผนการจดัซ้ือ 





วสัดุ
ส านกังาน 

วสัดุ
ยานพาหน
ะและขนสง่ 

วสัดุ
เชือ้เพลงิ
และหล่อ
ลื่น 

วสัดุไฟฟ้า
และวทิยุ 

วสัดุ
โฆษณา
และ

เผยแพร่ 

วสัดุ
คอมพวิเต

อร ์

วสัดุงาน
บา้นงาน
ครวั 

วสัดุ
บรโิภค 

วสัดุเครื่อง
แต่งกาย 

วสัดุ
ก่อสรา้ง 

วสัดุอื่น รวมจดัซือ้ 

ปี 2558 782,532. - 650,849. 63,450.1 14,160.0 255,642. 615,008. 1,048,54 101,017. 136,778. 481,732. 4,149,71

ปี 2559 632,492. 10,363.6 561,451. 94,886.5 25,363.6 249,733. 567,092. 1,119,15 262,003. 269,655. 54,801.0 3,847,00

ปี 2560 664,926. 9,845.45 533,378. 90,142.2 24,095.4 231,336. 539,103. 1,063,20 248,903. 246,503. 446,779. 4,098,21

 -
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จ า
นว

นเ
งิน

 
สถิติการซ้ือย้อนหลงั แผนท่ี 3 แผนจดัซ้ือวสัด ุ

แยกประเภทวสัด ุ  
 

สนง ยานพาพ
นะ 

น ้ามนั ไฟฟ้า โฆษณา คอมพิวเตอร ์ งานบ้าน
งานครวั 

บริโภค แต่งกาย ก่อสรา้ง อ่ืนๆ 

612,656.92 5,000 650,669.74 134,258.24 10,000 600,000 6000,000 1,047,417.30 263,820 136,188.36 21,600.55 

จดัซ้ือทัง้ส้ิน = 4,081,611.11 

    ลดลง  จากปี 60  = 1.51% 



 ประเภทวสัด ุ แผนต้นปี (1) แผนจดัซ้ือ 
ต่อเดือน (2) 

ผลสะสม
จดัซ้ือ 5 เดือน 
(3) = (2) x 5  

ผลด าเนินงาน 
ณ กพ            
61 (4) 

ร้อยละของ
การจดัซ้ือ 
(4*100/(1) 

วงเงินจดัซ้ือ
คงเหลือ 
 (1) - (4) 

วงเงินท่ีต้องใช้
ถึงส้ินปี (2) * 7 

   วสัดสุ านักงาน 612,656.92 
   51,054.74      255,273.70  545,577.79 89.05 67,079.13     357,383.20  

  วสัดยุานพาหนะและ   
ขนส่ง 

5,000.00 

       416.67  
        2,083.35  5,790.00 

115.80 -790.00        2,916.67  

  วสัดเุช้ือเพลิงและหล่อ
ล่ืน 

650,669.74 

   54,222.48  
    271,112.40  292,667.70 

44.98 358,002.04     379,557.35  

  วสัดไุฟฟ้าและวิทย ุ 134,258.24 
   11,188.19        55,940.95  26,348.75 19.63 107,909.49      78,317.31  

  วสัดโุฆษณาและ
เผยแพร่ 

10,000.00 

       833.33  
        4,166.65  

  

0.00 10,000.00        5,833.33  

  วสัดคุอมพิวเตอร ์ 600,000.00 
   50,000.00      250,000.00  361,753.04 60.29 238,246.96     350,000.00  

   วสัดงุานบ้านงานครวั 600,000.00 
   50,000.00  

    250,000.00  335,598.01 
55.93 264,401.99     350,000.00  

   วสัดบุริโภค 1,047,417.30 
   87,284.78      436,423.90  407,262.00 38.88 640,155.30     610,993.43  

   วสัดเุคร่ืองแต่งกาย 263,820.00 
   21,985.00      109,925.00  177,832.00 67.41 85,988.00 100,000 

   วสัดกุ่อสร้าง 136,188.36 
   11,349.03        56,745.15  109,316.35 80.27 26,872.01      79,443.21  

   วสัดอ่ืุน 21,600.55     1,800.05          9,000.25  8,730.00 40.42 12,870.55      12,600.32  

       รวมยอดจดัซ้ือ 4,081,611.11 
 340,134.26   1,700,671.30  2,270,875.64 

55.64 1,810,735.47  2,380,939.81  
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รายได้รวมงบลงทุน 

ค่าใช้จ่ายรวมค่าเสื่อม 

NI + DE
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แผน 61 

153.49 
135.19 

18.3 
รายได้ไม่รวมงบลงทุน 

ค่าใช้จ่ายไม่รวมค่าเสื่อม 

NI

เกณฑ์พิจารณาการลงทุน
ด้วยเงินบ ารุงไม่เกิน 20% ใช้ 

ก าไร = 18.30 ลบ 
เกินดุล 

วิเคราะห์แผน รายได้ – คชจ 
เพื่อประกอบแผนการลงทุน 

ด้วยเงินบ ารุง 



20% 3.66 

แผนจัดซื้อ 4.05 ล้าน
บาท 

สัดส่วนของการลงทุน 
= 22.14 

ลงทุนเกิน  

-391,075.73  

 

แบบที ่3 ต้อง
ทบทวนการ
ลงทุนอีกครัง้ 



 

 

- 

 

ไม่ปรบัแผนครึ่งปีหลงั 

             

แผนลงทนุทัง้ปี  จดัซ้ือไปแล้ว วงเงินจดัซ้ือคงเหลือ 

4,051,150 1,584,809.88 2,466,340.12 
   คิดเป็นร้อยละ 39.12% 



 การจดัสรรเงิน  สนับสนุนให้ รพสต  
ตามเกณฑข์องชมรม โดย โอนจดัสรรเป็นราย
ไตรมาส มีการ กนัเงินไว้ในลกัษณะเงินรบัฝาก 
ในส่วนของ รพสต อย่างชดัเจน 

เงิน OP 
33.50 ลบ 

PP 50 บาท 
ต่อรายหวั ปชก  

8.84 ลบ  

Fix Cost ตามชมรม 
= 4,776,000 

ค่าจ้างสายสนับสนุน 
=  2,493,360 

  

ค่า OT 2,858,400 

 
ค่าจ้างสายวิชาชีพ 

3,414,480 
 

สนบัสนุนวสัดุ 

= 4,430,000 

ยา วสัดกุารแพทย ์
= 3,751,000 

แลป 
= 249,000 

ทนัตกรรม 430,000 

4,707,800 

   Fix Cost และ PP ณ  เดือน กพ 
61จดัสรรลงไป แล้ว 6,803,688  
คิดเป็นร้อยละ  50.24 

สนับสนุนเงิน =  13,542,240  

QOF 
ตามผลงาน 

 
 

งบลงทุน UC 
4,033,630.73 

 
 

  เงินแผนไทย 
ตามผลงาน 

53.44% 

1,069,366.76 

5,907,840 

     7,634,400 





0.00

10,000,000.00

20,000,000.00

30,000,000.00

40,000,000.00

50,000,000.00

60,000,000.00

70,000,000.00

กย 60 ตค 60 พย 60 
ธค 60 

มค 61 
กพ 61 

สนิทรพัยห์มุนเวยีน 

หนี้สนิหมุนเวยีน 

รพ มีสินทรพัยห์มนุเวียน มากกว่า  หน้ีสินหมนุเวียน  



 
รายการ 

ปีงบประมาณ 2561 อตัราย่อ% 

กย ตค พย ธค มค 61 กพ 61 กย ตค พย ธค มค กพ 

เงินสด 15,078,599.31  18,479,371.89  35,232,969.96  32,418,768.04  46,971,225.13  40,380,720.89  
     23.93       26.48  

     
40.59       38.72  

     
48.34  

     
44.82  

ลูกหน้ีสุทธิ 
10,403,052.91  9,717,528.73  9,950,893.83  9,975,997.72  9,836,810.09  9,345,798.17  

     16.51       13.93  
     

11.46       11.92  
     

10.12  
     

10.37  

ลูกหน้ีเงินยืม 
78,028.00  86,208.00  258,818.00  72,344.00  106,900.00  234,020.00  

      0.12        0.12        0.30        0.09        0.11  
      

0.26  

วสัดคุงคลงั 
2,910,647.20  4,010,949.29  4,147,284.30  4,607,147.98  4,269,615.28  4,114,388.05  

      4.62        5.75        4.78        5.50        4.39  
      

4.57  

รวม
สินทรพัย์
หมุนเวียน 

28,771,194.42  32,294,057.91  49,589,966.09  47,074,257.74  61,184,550.50  54,074,927.11  

     45.66       46.28  
     

57.12       56.23  
     

62.96  
     

60.02  

รวม
สินทรพัยไ์ม่
หมุนเวียน
สุทธิ 

34,240,531.48  37,486,602.59  37,221,558.15  36,644,420.79  35,991,266.66  36,018,214.80  

     54.34       53.72  
     

42.88       43.77  
     

37.04  
     

39.98  

รวม
สินทรพัย ์

63,011,725.90  69,780,660.50  86,811,524.24  83,718,678.53  97,175,817.16  90,093,141.91  
   100.00     100.00  

   
100.00     100.00  

   
100.00  

   
100.00  



 
รายการ 

ปีงบประมาณ  (ล้านบาท) อตัราย่อ% 

กย ตค พย ธค มค กพ กย ตค พย ธค มค ก
พ 

เจ้าหน้ี
การค้า 9,535,447.79  12,148,742.95  11,226,711.24  12,083,830.43  12,517,952.54  12,275,473.17  

     39.38       40.64  
     

29.31       31.04       26.47  
     

28.77  

ค่าใช้จ่ายค้าง
จ่าย 3,707,844.96  4,066,491.00  4,497,633.38  4,857,015.84  4,137,902.09  4,263,597.42  

     15.31       13.60  
     

11.74       12.48        8.75  
      

9.99  

เจ้าหน้ีตาม
จ่าย 

3,751,461.00  5,074,506.00  4,235,908.75  3,493,249.75  3,515,983.75  3,850,983.75  
     15.49       16.98  

     
11.06        8.97        7.43  

      
9.03  

จน.ค่าจ้าง
เหมาบริการ 1,130,260.20  1,351,691.60  1,330,656.00  1,344,553.50  1,456,978.50  1,112,627.80  

      4.67        4.52        3.47        3.45        3.08  
      

2.61  

เงินรบัฝาก 
6,089,030.12  7,251,858.62  17,018,158.24  17,147,258.42  25,668,202.60  21,160,945.29  

     25.15       24.26  
     

44.42       44.05       54.27  
     

49.60  

รวมหน้ีสิน
หมุนเวียน 24,214,044.07  29,893,290.17  38,309,067.61  38,925,907.94  47,297,019.48  42,663,627.43  

   100.00     100.00  
   

100.00     100.00     100.00  
   

100.00  
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             ความเพียงพอของทนุส ารองท่ีต้องการ = 10  ล้านบาท 

ทนุส ารอง
สทุธิ 
NWC 

พยากรณ์ล่วงหน้า ว่า ทนุส ารอง ณ กย 61 = 2 ลบ 
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สามารถพยากรณ์ได้ว่า ณ กย 61 รพ จะวิกฤติ ในระดบั 4 หากไม่มีเงิน ฉ11 เท่ากบัปี 60 และ สถานพยาบาล 
   ตัง้ค้างจ่ายไว้ทัง้ปี  





  

  วิเคราะห ์รายได้ ตัง้แต่ต้นปี เปรียบเทียบแผน 

  วิเคราะห ์รายจ่าย ตัง้แต่ต้นปี เปรียบเทียบแผน 

  วิเคราะห ์สถานะ ทางการเงิน 

  วิเคราะห ์ปัจจยัภายนอกองคก์ร 

  วิเคราะห ์ปัจจยัภายในองคก์ร 

  วิเคราะห ์ปัจจยัเชิงสาเหตท่ีุส่งผลต่อค่าความคาดเคล่ือนในการ
พยากรณ์ 

  ปรบัเพ่ิมลด รายได้ คร่ึงปีหลงั 

  กลยทุธใ์นการสร้างรายได้ครึ่งปีหลงั 

 

ขัน้ตอนการปรบัแผนครึ่งปีหลงั 



คู่แข่งขนัรายใหม่ 
โรงพยาบาลเอกชน 

อ านาจการต่อรอง
ของผูข้าย 

บริษทัยา/ร้านค้า 

อ านาจการต่อรอง/
ระบบกองทนุ/นโยบาย 
สปสช/ปชช/ข้าราชการ 

คู่แข่งขนัรายเก่า 
โรงพยาบาลข้างเคียง 

ส่ิงทดแทน 
คลินิก/ร้านยา/ร้านนวด/

เซเว่น 



ลกูค้า 
ผู้มารบับริการ ระบบทรพัยากร (คน เงิน

ของ การบริหารจดัการ) 

    Value 
   Chain 

รวดเรว็ กว่า 
ดี          กว่า 
แตกต่าง กว่า 

 

ฝ่ายบริหารงาน
ทัว่ไป 

สนับสนุน
บริการ 

    Supply 
   Chain 

ระบบการควบคุม 

คณุภาพระบบบริการ 

ศนูยบ์ริการแบบเบด็เสรจ็ 



                                  รายได้     พิจารณาปรบั ข้อมลูเชิงวิเคราะห ์

  รายได้ค่ารกัษาเบิกจ่ายตรงกรมบญัชีกลาง 

 
 

-600,000 

จากการพยากรณ์พบว่า มีรายได้คาดเคล่ือน
สะสม  จ านวน 5 เดือน 
จ านวน ทัง้ส้ิน  - 423,172.86   บาท  
 

  รายได้แรงงานต่างด้าว 
 

-8,000,000 
 
งานเชิงนโยบาย 

  รายได้ค่ารกัษาและบริการอ่ืน ๆ 

 
-1,600,000 

จากการพยากรณ์พบว่า มีรายได้คาดเคล่ือน
สะสม  จ านวน 5 เดือน 
จ านวน ทัง้ส้ิน   -  1,175,769.60  
     บาท  
 

+ เงินงบด าเนินงาน ฉ.11 รอบที ่1 =   379,900 บาท    



              รายการ แผน 
ถวัเฉล่ีย : 
เดือน 

ค่าเป้าหมาย 5 
เดือน 

ผลการด าเนินงาน 

ณ กพ 61 ผลต่าง 
ร้อยละ
จากแผน 

ผล 

  รายได้ค่ารกัษาเบิกจ่ายตรง
กรมบญัชีกลาง 12,000,000 1,000,000     5,000,000.00     4,576,827.14  -       423,172.86  -8.46 NOT  OK 

  รายได้แรงงานต่างด้าว 16,227,725.60 1,352,310.47     6,761,552.35     1,994,426.00  -    4,767,126.35  -70.50 NOT  OK 

  รายได้ค่ารกัษาและบริการอ่ืน ๆ 11,937,419 994,784.92     4,973,924.60     3,798,155.00  -    1,175,769.60  -23.64 NOT  OK 

                    รวม 
40,165,144.60 

 

พิจารณา  ปรบัรายได้จาก 3 สิทธ์ิหลกัน้ี 

              รายการ 
แผน 
ต้นปี 
( 1 ) 

ผลการ 
ด าเนินงาน 
ณ  กพ 61 (2) 

ผลต่าง  
5 เดือน 

(3)  =  (1) – (2) 

ผลต่าง 
ต่อเดือน 
(4) = (3)/5 

ปรับลดรายได้ 
(5) = (4) X 7 

ปรับลด 
น าไปปรับ

แผน 

  รายได้ค่ารกัษาเบิกจ่ายตรง
กรมบญัชีกลาง 12,000,000    4,576,827.14  -       423,172.86  - 84,634.58 - 592,442.06 - 600,000 11,400,000 

  รายได้แรงงานต่างด้าว 16,227,725.60    1,994,426.00  -    4,767,126.35  -953,425.27 -6,673,976.89 -8,000,000 8,227,725.60 

  รายได้ค่ารกัษาและบริการอ่ืน ๆ 11,937,419    3,798,155.00  -    1,175,769.60  -235,153.92 -1,646,077.44 -1,600,000 10,337,419 

                         รวม 40,165,144.60 -10,200,000 22,565,144.60 

ปรบัลดลง 10.20 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.40 



               
       รายการ 

 
ณ กย 60 

 
เพ่ิม/ลด 

 
 

แผนปี 61 
ต้นปี 

ผลการวิเคราะห ์

ณ กพ 61 
ปรบั  

เพ่ิม/ลด 
แผนใหม่ 
ณ กย 61 

% เพ่ิม
ลด 

  รายได้ UC 49,983,527.44 7,518,866.67 57,502,394.11 23,771,422.55 0.00 57,502,394.11 

  รายได้จาก EMS 270,650.00 29,350.00 300,000.00 137,550.00 0.00 300,000.00 

  รายได้ค่ารกัษาเบิกต้นสงักดั 55,038.00 -5,038.00 50,000.00 121,485.00 150,000.00 200,000.00 

  รายได้ค่ารกัษา อปท. 970,762.02 233,699.22 1,204,461.24 443,208.67 0.00 1,204,461.24 
  รายได้ค่ารกัษาเบิกจ่ายตรง
กรมบญัชีกลาง 10,369,608.51 1,630,391.49 12,000,000.00 4,576,827.14 -600,000.00 11,400,000.00 - 5 

  รายได้ประกนัสงัคม 3,207,192.01 -207,192.01 3,000,000.00 1,439,016.59 0.00 3,000,000.00 

  รายได้แรงงานต่างด้าว 9,852,284.57 6,375,441.03 16,227,725.60 1,994,426.00 -8,000,000.00 8,227,725.60 - 49.30 

  รายได้ค่ารกัษาและบริการอ่ืน ๆ 8,185,369.74 3,752,049.26 11,937,419.00 3,798,155.00 -1,600,000.00 10,337,419.00 - 13.41 

  รายได้งบประมาณส่วนบคุลากร 42,271,189.20 1,109,837.46 43,381,026.66 18,226,180.00 1,416,710.21 44,797,736.87 

  รายได้อ่ืน 12,649,229.71 -4,763,364.74 7,885,864.97 4,106,785.19 379,900.00 8,265,764.97 

รายได้งินงบลงทุน 4,510,060.82 -476,430.09 4,033,630.73   0.00 4,033,630.73 

รวมรายได้ 142,324,912.02 15,197,610.29 157,522,522.31 58,615,056.14 -8,253,389.79 149,269,132.52 



 รายการ กย 60 เพ่ิม/ลด แผน ปี 61 ณ กพ 61 ปรบั ± แผนใหม่ 

  ต้นทุนยา                
12,118,767.44  301,295.46 

 
12,420,062.90      4,758,520.59  -1,582,721.34 

                
10,837,341.56  

  ต้นทุนเวชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุ
การแพทย ์

                 
2,243,029.58  482,211.51 

2,725,241.09 
     1,060,906.12  -283,522.09 

                  
2,441,719.00  

  ต้นทุนวสัดทุนัตกรรม                     
389,496.52  10,503.48 

400,000.00 
        199,974.32  33,307.63 

                    
433,307.63  

  ต้นทุนวสัดวิุทยาศาสตรก์ารแพทย ์                  
3,963,351.74  1,203,564.04 

5,166,915.78 
     1,856,029.73  -1,128,037.05 

                  
4,038,878.73  

  เงินเดือนและค่าจ้างประจ า                
41,989,018.40  1,392,008.27 

43,381,026.67 
    18,226,180.00  1,416,710.20 

                
44,797,736.87  

  ค่าจ้างชัว่คราว/พกส./ค่าจ้างเหมา
บคุลากรอ่ืน 

               
16,264,999.68  686,284.32 

16,951,284.00 
     6,769,891.16  -1,113,946.59 

                
15,837,337.41  

  ค่าตอบแทน                
21,346,292.00  143,708.00 

21,490,000.00 
     7,690,567.00  0.00 

                
21,490,000.00  

  ค่าใช้จ่ายบคุลากรอ่ืน                  
2,681,147.16  332,212.89 

3,013,360.05 
     1,110,921.30  -274,708.19 

                  
2,738,651.86  

  ค่าใช้สอย                  
5,227,772.98  -67,725.57 

5,160,047.41 
     1,992,845.71  0.00 

                  
5,160,047.41  

  ค่าสาธารณูปโภค                  
4,591,031.76  -306,303.87 

4,284,727.89 
     1,639,821.23  -349,156.94 

                  
3,935,570.95  



 รายการ กย 60 เพ่ิม/ลด แผน ปี 61 ต้นปี ณ กพ 61 ปรบั ± แผนใหม่ 

   
  วสัดใุช้ไป 

                 
4,142,484.08  5,572.97 

 
4,148,057.05 

     
1,796,143.51  238,067.12 

                  
4,386,124.17  

   
  ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 

                 
9,781,776.54  340,474.25 

10,122,250.79 

3,601,110.03 0.00 
                

10,122,250.79  
   
  หน้ีสญูและสงสยัจะสญู 

                 
1,894,689.35  37,313.03 

1,932,002.38         
336,001.66  -664,017.99 

                  
1,267,984.39  

   
   ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

               
13,289,924.79  825,870.21 

14,115,795.00      
3,679,040.75  0.00 

                
14,115,795.00  

   
         รวมค่าใช้จ่าย              

139,923,782.02  5,386,988.99 

 
 

145,310,771.01 
         

54,717,953.11  -    3,708,025.24  141,602,745.77  

สรปุ  ปรบัแผนรายจ่าย ลง -3.7 ล้านบาท 
 คิดเป็นร้อยละ 2.56 

รายจ่ายหลงัปรบั เพิม่ข้ึนจากปี 60 จ านวน 2.6 ล้านบาท 

ปรบัแผนจากต้นปี  ลดลง  



 
ประเภทวสัด ุ

 
แผนต้นปี 

(1) 

 
แผน

จดัซ้ือ ต่อ
เดือน (2) 

 
ผลสะสม
จดัซ้ือ 5 

เดือน (3) = 
(2) x 5  

ผล
ด าเนินงาน 
ณ กพ            
61 (4) 

ร้อยละ
ของการ
จดัซ้ือ 

(4*100/(1) 

วงเงินจดัซ้ือ
คงเหลือ 
 (1) - (4) 

วงเงินท่ีต้องใช้
ถึงส้ินปี (2) * 7 

 
ปรบัแผน
จดัซ้ือวสัดุ
อ่ืนใหม่ 

   วสัดสุ านักงาน 612,656.92    51,054.74      255,273.70  545,577.79 89.05 67,079.13     357,383.20  902,960.99  
  วสัดยุานพาหนะและ   
ขนส่ง 

5,000.00 
       416.67  

        2,083.35  5,790.00 
115.80 -790.00        2,916.67  5,000 

  วสัดเุช้ือเพลิงและ
หล่อล่ืน 

650,669.74 
   54,222.48  

    271,112.40  292,667.70 
44.98 358,002.04     379,557.35  650,669.74  

  วสัดไุฟฟ้าและวิทยุ 134,258.24 
   11,188.19  

      55,940.95  26,348.75 
19.63 107,909.49      78,317.31  134,258.24  

  วสัดโุฆษณาและ
เผยแพร ่

10,000.00 
       833.33  

        4,166.65  
  

0.00 10,000.00        5,833.33  0.00  
  วสัดคุอมพิวเตอร ์ 600,000.00    50,000.00      250,000.00  361,753.04 60.29 238,246.96     350,000.00  641,753.04  
   วสัดงุานบ้านงาน
ครวั 

600,000.00 
   50,000.00  

    250,000.00  335,598.01 
55.93 264,401.99     350,000.00  610,598.01  

   วสัดบุริโภค 1,047,417.30    87,284.78      436,423.90  407,262.00 38.88 640,155.30     610,993.43  1,047,417.30  
   วสัดเุครือ่งแต่งกาย 263,820.00 

   21,985.00  
    109,925.00  177,832.00 

67.41 85,988.00 100,000 277,832.00  
   วสัดกุ่อสรา้ง 136,188.36    11,349.03        56,745.15  109,316.35 80.27 26,872.01      79,443.21  136,188.36  
   วสัดอ่ืุน 21,600.55     1,800.05          9,000.25  8,730.00 40.42 12,870.55      12,600.32  21,600.55  
       รวมยอดจดัซ้ือ 4,081,611.11 

 340,134.26  
 1,700,671.30  

2,270,875.64 
55.64 1,810,735.47  2,380,939.81  

                  
4,428,278.23  



20% 2.75 

ผลลพัธข์องหน่วยบริการ 
หลงัปรบั Planfin รอบสอง 

NI 
แผนลงทนุ 

ด้วยเงินบ ารงุ 
4.05 ลบ 

สดัส่วนลงทนุ 
29.45 

เงินทุนเกิน 
-1.30 ลบ 

สามารถลงทุนได้    ณ กพ 61 รพมีเงินคงเหลือหลงัหกัหน้ีสิน   3,750,393.85  
    

Planfin 
Analysis 

Risk EBITDA 

• Normal 

Risk Invest 

• Risk 

Risk Nwc : เดือน 

• Normal 



 

วิเคราะห์ผลงานการเรียกเก็บเงินค่ารักษาทุกสิทธิ์ ใน
ปีที่ผ่านมา และ จัดให้มีผู้รับผิดชอบในการเรียกเก็บเงิน
ค่ารักษาพยาบาลรายสิทธิ์รายกองทุน พร้อมทั้งจัดท า 
Flow Chart ร่วมกับกลุ่มงานสหวิชาชีพ 
 มีนักคอมพิวเตอร์  ในการตรจสอบความถูกต้อง
ของระบบข้อมูลใน Hos  Xp  
  จัดท า  CQI  ด้านลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล  ร่วมกัน 
ระหว่างงานประกัน  และงาน บัญชี 
  จัดท าทะเบียนคุมลูกหนี้รายสิทธิ์รายตัวทั้งงาน
ประกัน และงานบัญชีเพ่ือสอบยันข้อมูลระหว่างกัน 
 สอบทาน  ข้อมูล  ด้าน ลูกหนี้  ทุกวันที่  10 ของ
เดือนถัดไป 

 เพิ่มประสิทธิภาพ และทักษะของทีม Audit 
เวชระเบียน  เพื่อความสมบูรณ์ของเวชชระเบียน  

  ประชาสัมมพันธ์การข้ึนทะเบียนสิทธิ์ใหไ้ด้
ครอบคลุมทุกสิทธิ์  พร้อมจัดแผนการตลาด
ให้บริการแบบเชิงรุก ตรวจสุขภาพประจ าปี  ใน
กลุ่มข้าราชการ  รัฐวิสาหกิจ และ กลุ่มโรงงาน
อุตสาหกรรม 

  ปรับปรุงห้องพิเศษ พร้อม ปรับอัตรา
ค่าบริการ ส าหรับผู้มารับบริการที่สามารถร่วม
จ่ายได้ 

   จัดตั้งคณะกรรมการร่วมวิเคราะห์ต้นทุน
บริการ OP,IP เพื่อคุมค่าใช้จ่ายที่เกินความจ าเป็น 
และวิเคราะห์ข้อมูลบริการ ตามบริบทของ
โรงพยาบาล กับ Service Plan เพื่อลดค่าใช้จ่าย
ที่ไม่จ าเป็น  

  ระบบการ Refer ที่ชัดเจน เพื่อลดต้นทุน
การตามจ่ายภายในจังหวัด 

แผนปรับประสิทธิภาพการเรียกเก็บลูกหน้ี  

แผนฟ้ืนฟูทางการเงินการคลัง  



 



 


