
  

 

สถานการณ  วิกฤติ 7 ระดับ  

ปงบประมาณ 2560    

โรงพยาบาลโคกสูง 



  

ไตรมาส ที่ 4/2560  เดือน  สิงหาคม  2560  

 โรงพยาบาลโคกสูง   เปนระดับวิกฤตทางการเงิน ระดับ 7 

CR(สินทรัพย์

หมุนเวยีน/หนีสิ้น

หมุนเวยีน) 

QR(สินทรัพย์

หมุนเวยีน-สินค้า

คงเหลอื-ค่าใช้จ่าย

ล่วงหน้า)/หนีสิ้น

หมุนเวยีน 

Cash  NWCทุนหมุนเวยีน  
 NI+Depleciation 

กาํไรสุทธิรวมค่าเส่ือม  

Liquid 

Index 

(สภาพ

คล่อง) 

StatusIndex 

(ความมั่นคง

ทางการเงิน) 

SurviveIndex 

(ระยะเวลาเข้าสู่

ปัญหาทาง

การเงิน) 

 

 

 

Risk 

Scoring 

0.62 0.43 0.40  

              

 -4,436,799.52 

              

-2,297,230.89 3 2 2 7 



  

สาเหตุ/ปญหา  วิกฤติระดับ 7 
 

 

 

 

1. การเปนหนี้  ต้ังแต  ยังไมเกิด  คือ  ปงบประมาณ  2559  ยังไมแยกตัว

ออกจาก โรงพยาบาลอรัญประเทศ  แต  มีคาใชจาย บุคลากร เชน คาจาง

ลูกจางชั่วคราว    คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  คาตอบแทน 

เหมาจาย (ฉ.8)  ถมดินเตรียมพ้ืนที่ในการกอสรางอาคาร  ปงบประมาณ  

2560 ครุภัณฑที่จําเปนตองใชในการทํางาน  เชน โตะ  เกาอี้   คอมพิวเตอร   

สําหรับบุคลากรที่มีคําสั่งยายไปปฏิบัติราชการ  ต้ังแต  สิงหาคม  2558     

2.การตัดยอดคาใชจาย  พัสดุ มากเกินความเปนจริง  โดยตัดคาใชจายมาอยู

ในคลังนอกมากเกินไป   ทําใหสินทรัพยหมุนเวียนหายไปจากระบบบัญชี เปน

จํานวนมาก  ในเวลาอันรวดเร็ว   คือทันที ที่จายเงิน   



  

รายการ 

ประมาณการปี 2559 ประมาณการปี 2560 ร้อยละ 

(ข้อมูล กปภ.) (ข้อมูลหน่วยบริการ) การเพิม่รายได้ 

    ลดค่าใช้จ่าย (%) 

    รายได้ 
รายได้ UC 1,741,495.21 27,457,686.91 93.66 

รายได้จาก EMS 0 0 #DIV/0! 

รายได้ค่ารักษาเบิกต้นสังกดั 0 0 #DIV/0! 

รายได้ค่ารักษา อปท. 0 0 #DIV/0! 

รายได้ค่ารักษาเบิกจ่ายตรง

กรมบัญชีกลาง 
0 0 #DIV/0! 

รายได้ประกนัสังคม 0 0 #DIV/0! 

รายได้แรงงานต่างด้าว 0 0 #DIV/0! 

รายได้ค่ารักษาและบริการอืน่ ๆ 173,970.67 213,710.00 18.59 

รายได้งบประมาณส่วนบุคลากร 0 5,362,938.00 100.00 

รายได้อืน่ 6,956,841.69 6,727,460.55 -3.41 

รายได้งบลงทุน 15,807.84 11,694,399.88 99.86 

รวมรายได้ 8,888,115.41 51,456,195.34 82.73 

3.คาใชจายในงบลงทุนจํานวนมาก   เนื่องจาก ตองดําเนินการเอง

เพ่ือใหชัดเจนในคาใชจายที่แยกออกจาก โรงพยาบาลอรัญประเทศ 

และใหไดตามมาตรฐาน ที่คณะกรรมการจากสํานักงานสาธารณสุข

จังหวัดสระแกว มาตรวจและแนะนําใหดําเนินการ  เชน  สรางที่พัก

ขยะติดเชื้อ   การจางบริษัทจัดเก็บขยะติดเชื้อ  ระบบ Supply   

ทําหองคลังยาใน/คลังยานอก  หอง Lab  หอง ER  หองทันตกรรม   

หองงานปฐมภูมิ   แผนกผูปวยใน  แผนกแพทยแผนไทย ระบบ

ประปา   โรงกําเนิดไฟฟา บริเวณที่นั่งพักรอของผูปวยและญาติ 

ฯลฯ และ เรื่องที่สําคัญและจําเปน คือ  การขึ้นระบบการบันทึก

ขอมูลผูปวยของโรงพยาบาล 



  

 แผนจัดซ้ือยา เวชภัณฑ์ วสัดุการแพทย์ วสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย์ 

รายการ 
มูลค่าการจัดซ้ือ 

ปี 2560 

ยา (รวมสนับสนุน รพ.สต.) 3,772,356.64 

เวชภัณฑ์มใิช่ยาและวสัดุการแพทย์ (รวมสนับสนุน รพ.สต.) 1,525,197.61 

วสัดุวทิยาศาสตร์และการแพทย์ (รวมสนับสนุน รพ.สต.) 2,976,284.00 

แนวทางการแก้ไข 

1.การบันทึกบัญชี  ใหแตละหนวยตัดยอดคาใชจาย  พัสดุ ตามความเปนจริง  

เพ่ือใหสินทรัพยอยูในระบบบัญชี 

2.วางแผน  การจายเงิน  ตามลําดับความสําคัญ  

3.ลําดับความสําคัญในการลงทุน  ที่จําเปนในการใหบริการแกประชาชน 

4.ปรับลดคาใชจาย  และใหทุกหนวยดําเนินการจัดซ้ือตามแผน 

5.ควบคุมกํากับ   รายได   รายจาย   ตามแผน 

6.การสนับสนุน  รพ.สต.  ใหวางแผนการใชเงินรวมกัน  เชน  การจัดเก็บขยะ

ติดเชื้อ  ระบบ Supply  วัสดุวิทยาศาสตรการแพทย 



สถานการณการเงิน ณ ปจจุบัน 

เงินบํารุงคงเหลือ 6,671,044.33 

ยา 1,906,393.64 

เวชภัณฑไมใชยา 105,070 

วัสดุทันตกรรม 87,248.32 

วัสดุการแพทย 52,145 

วิทยาศาสตรการแพทย 755,216 

วัสดุเภสัชกรรม 240,625.34 

วัสดุอื่น 475,935.32 

เจาหนี้ ทั้งหมด 10,658,653.57 

คาจางเหมา 58,235 

ครุภัณฑ 1,277,400 

สาธารณูปโภค 124,969.95 

เจาหนี้คารักษา 3,834,645 

คาตรวจทาง

หองปฏิบัติการ 

220,037 

เงินรับฝาก รพ.สต. 1,520,733 

ทุนสํารองสุทธิ -3,987,609.24 



แผน  Planfin  ปงบประมาณ  2561  
รวมรายได (ไมรวมงบ

ลงทุน) 

รวมคาใชจาย (ไมรวม

คาเส่ือมราคาและคาตัด

จําหนาย) 

EBITDA  สรุปแผนประมาณการ 

วงเงินท่ีลงทุนได(รอย

ละ 20%ของ 

EBITDA) 

จัดซ้ือ/จัดหาดวยเงิน

บํารุงของ รพ. ป 

2560 

                       

43,814,302.74  

              

30,546,283.37  

        

13,268,019.37  เกินดุล 2,653,603.88  

          

565,900.00  

สัดสวนการลงทุน 

งบลงทุน (เงินบํารุง)  

เปรียบเทียบกับ 

EBITDA >20% 

ทุนสํารองสุทธิ 

(Networking 

Capital) ณ 30 มิ.ย. 

2560 

เงินบํารุงคงเหลือ (หัก

หนี้สินและภาระผูกพัน) 

ณ 30 มิ.ย. 59 

รายจายเฉล่ียตอเดือน 
อัตราสวน NWC ตอ

รายจาย:เดือน 

4.27  2,087,703.88  581615.17 -2583334.8 

               

2,545,523.61                  0.23  

 NWC เหลือหลัง

ลงทุน>20%EBITDA 

อัคราสวน NWC เหลือ

เหลือหลัง

ลงทุน>20%EBITDA

ตอรายจาย:เดือน 

Risk EBITDA 
Risk Investment 

>20% EBITDA 

Risk NWC เหลือตอ

รายจาย:เดือน 
PlanFin แบบ 

2,669,319.05  

                            

1.05  Normal Normal Normal 1 





















ถมดนิเตรียมพืน้ที่ก่อสร้างแฟลตพยาบาล 





ที่จอดรถจักรยานยนต์ 





ที่จอดรถจักรยานยนต์ 



งานข้อมูลข่าวสาร 







งานทนัตกรรม 



งานบริการปฐมภมูแิละองค์รวม  
คลินิก  DPAC   





งานผู้ป่วยนอก 









งานแพทย์แผนไทย 



งานผู้ป่วยใน 



งานเภสัชกรรม 





งานชันสูตร 



 

ขอบคุณครับ 
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