
                          การบรหิารจัดการองคกร บุคลากร ทรพัยากรใหมี  

                          ประสิทธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 

กลยุทธที่ 9  

 เสริมสรางและพัฒนาใหทุกหนวยงานสาธารณสุขเปนองคกรธรรมาภิบาล 

อยางเปนรูปธรรมฯ 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร ที่ 3 

กลยุทธที่ 8 

2 โครงการ 10 กิจกรรม 5 KPI 

กลยุทธที่ 8  

พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและกําลังคนมีสมรรถนะ  

เพียงพอ มีความสุขในการทํางานฯ 

กลยุทธที่ 9 

4 โครงการ 10 กิจกรรม 9 KPI 

รวม 

6 โครงการ 20 กิจกรรม 14 KPI 



กลยุทธที่ 8  

พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและกําลังคนทางสุขภาพของจังหวัดสระแกว 

มีความเพียงพอ มีสมรรถนะสูง มีความสุขในการทํางานและมีความคงอยูอยางภาคภูมิใจ  

                          การบรหิารจัดการองคกร บุคลากร ทรพัยากรใหมี  

                          ประสิทธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 

2 โครงการ 10 กิจกรรม 5 KPI 

โครงการที่ 12-13 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร ที่ 3 

ตัวชี้วัดกลยทุธ  

* อัตราการคงอยูของบคุลากร(Retention Rate) ไมนอยกวารอยละ 85 



กิจกรรมเชิงกลยุทธ ผลผลิต KPI 

กิจกรรมท่ี1  พัฒนาฐานขอมูล

กําลังคนระดับหนวยงาน 

ขอมูลกําลังคนระดับหนวยงานมี

ความถูกตอง เปนปจจุบัน 

รอยละ 100ของหนวยงานมี

ขอมูลกําลังคนที่ถูกตอง เปน

ปจจุบัน พรอมใชงาน 

กิจกรรมท่ี2  บริหารอัตรากําลัง

ใหเพียงพอตอภาระงาน 

แผนอัตรากําลังระดับหนวยงาน รอยละ 100 ของหนวยงานมีแผน

อัตรากําลังระดับหนวยงาน 

กิจกรรมท่ี3  จัดทําแผนพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรใหสอดคลอง

กับ ยุทธศาสตรและservice 

plan ของหนวยงาน 

แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรท่ี

สอดคลองกับยุทธศาสตรและ

service plan ของหนวยงาน 

รอยละ 100 ของบุคลากรไดรับ

การพัฒนาตามแผนพัฒนา

บุคลากรของหนวยงาน 

กิจกรรมท่ี4  การจัดการความ

เสี่ยงและความปลอดภัยของ

บุคลากรในหนวยงานทุกระดับ 

ระบบการจัดการความเสี่ยงและ

ความปลอดภัยของบุคลากรใน

หนวยงานทุกระดับ 

รอยละ 100 ของหนวยงานทุก

ระดับมีระบบจัดการความเสี่ยง

และความปลอดภัยของบุคลากร  

12. โครงการพัฒนาการบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากรจังหวัดสระแกว 



กิจกรรมเชิงกลยุทธ ผลผลิต KPI 

กิจกรรมท่ี1 วิเคราะหสถานการณองคกรดวยคะแนนจาก

การประเมิน Happinometer ของหนวยงาน 

สสจ.,รพ.,สสอ.,รพ.

สต.มีการดําเนินการ

พัฒนาองคกรแหง

ความสุข 

 

รอยละ 100 ของ

หนวยงานมีการนํา

ดัชนีองคกรท่ีมี

ความสุขไปใช 

 

กิจกรรมท่ี2 จัดทําแผนการพัฒนาองคกรแหงความสุขราย

มิติจากคะแนนความสุขจากนอยไปหามาก 

กิจกรรมท่ี3 ดําเนินกิจกรรมพัฒนาหนวยงานสูองคกรแหง

ความสุขตามแผนฯ 

กิจกรรมท่ี4 มีการประเมิน Hapinometer ของบุคลากร 

กิจกรรมท่ี5 ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนาองคกร

แหงความสุข 

กิจกรรมท่ี6 ถอดบทเรียนการพัฒนาองคกรแหงความสุขสู

การพัฒนา 

 อยางย่ังยืน 

13.โครงการองคกรแหงความสุข (Happiness is all around)  



                          การบรหิารจัดการองคกร บุคลากร ทรพัยากรใหมี  

                          ประสิทธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

กลยุทธที่ 9  

เสริมสรางและพัฒนาใหทุกหนวยงานสาธารณสุขเปนองคกรธรรมาภิบาลอยางเปนรูปธรรม 
และพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศดานสุขภาพใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย พัฒนาใหหนวย
บริการมีความม่ันคงดานการเงินการคลัง 

4 โครงการ 10 กิจกรรม 9 KPI 

โครงการที่ 14-17 



กิจกรรมเชิงกลยุทธ ผลผลิต KPI 

อบรมเพ่ิมพูนความรูและ

พัฒนาศักยภาพภาคีเครือขาย

นักตรวจสอบภายใน 

- ภาคีเครือขายมีมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

และบรรทัดฐานที่สามารถใชปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน 

- ภาคีเครือขายผูตรวจสอบภายในมีความรู ทักษะ 

และประสบการณท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

รอยละ 100 ของ

นักตรวจสอบ

ภายในผานเกณฑ

การพัฒนาตาม

มาตรฐานการ

ตรวจสอบภายใน 

 

รอยละ 100 ของ

การสรางเครือขาย

ผูตรวจสอบภายใน

ครอบคลุมทุก

ระดับ 

14. โครงการพัฒนาศักยภาพภาคีเครือขายผูตรวจสอบภายในจังหวัดสระแกว 



กิจกรรมเชิงกลยุทธ ผลผลิต KPI 

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพการบังคับใชกฎหมายสําหรับ

พนักงานเจาหนาท่ีระดับอําเภอ ประจําป

งบประมาณ 2561 

พนักงานเจาหนาท่ีตามกฎหมาย

ฉบับตางๆ ท่ีอยูในความรับผิดชอบ

ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด ท่ี

อยูในระดับจังหวัดและอําเภอ ไดรับ

การอบรมฟนฟูความรูและทักษะใน

การปฏิบัติงานบังคับใชกฎหมาย

ตามอํานาจหนาท่ี 

รอยละ 100 ของ

ของเจาหนาท่ีตาม

กฎหมายไดรับการ

อบรมฟนฟูความรู

และทักษะในการ

ปฏิบัติงานบังคับ

ใชกฎหมายตาม

อํานาจหนาท่ี 

15. โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงานเจาหนาที่ตามกฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบของ

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 



กิจกรรม ผลผลิต KPI 

กิจกรรมท่ี 1 การติดตามดวยแผน

ทางการเงิน (Planfin 

Management) 

หนวยบริการมีแผนทางการเงิน(planfin)ท่ีมี

ความครบถวนถูกตองสมบูรณ มีการบริหาร

และกํากับแผนการเงินอยางใกลชิด รายไดตาม

เปาหมายและรายจายควบคุมได 

รอยละ 100 ของหนวยบริการไมประสบ

ภาวะวิกฤติทางการเงินระดับ 7  

 

กิจกรรมท่ี 2 สรางประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการ(Efficient 

Management) 

เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน จากเครื่องมือ

เพ่ิมประสิทธิภาพ ประกอบดวย FAI RC7+ 

HGR  Planfin+ 

กิจกรรมท่ี 3 ขับเคลื่อนการสราง

รายไดจากบริการและผลิตภัณฑ

สุขภาพ จังหวัดสระแกว 

มีคณะทํางานการสรางรายไดจากบริการและ

ผลิตภัณฑสุขภาพ จังหวัดสระแกว ติดตาม

ความเปนรูปธรรมของ รายไดจาก Service 

plan/แพทยแผนไทย/แรงงานตางดาว 

ระดับความสําเร็จของหนวยบริการสราง

ความมั่นคงทางการเงินการคลังจากการ

เพ่ิมรายไดจากผลิตภัณฑและบริการดาน

สุขภาพ 

กิจกรรมท่ี 4 พัฒนาการบริหาร

ระบบบัญชี(Accounting 

Management) 

คุณภาพระบบบัญชีผานเกณฑมาตรฐาน รอยละ 100 ของหนวยบริการไดรับการ

พัฒนาระบบบัญชีเปนระดับ A+ ทุกแหง 

16. โครงการเสริมสรางความม่ันคงทางการเงินการคลังของหนวยบริการจังหวัดสระแกว 

     ปงบประมาณ 2561 



17. โครงการพัฒนาคุณภาพขอมูลสุขภาพและการแพทยจังหวัดสระแกว 

กิจกรรม ผลผลิต KPI 

กิจกรรมท่ี 1 อบรมการเก็บ

รวบรวมและบันทึกขอมูลใน

สถานพยาบาล 

จนท.รพ./รพ.สต.ทุกแหงมีความรูในการเก็บ

รวบรวมและบันทึกขอมูลในสถานพยาบาล/

การใหสาเหตุการตายมากข้ึน 

จนท.ผานการทดสอบหลังอบรมไมนอย

กวารอยละ 90 

กิจกรรมท่ี 2 ประชุมเชิง

ปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพเวช

ระเบียน 

รพ./รพ.สต. ทุกแหง ไดรับการตรวจสอบ

คุณภาพเวชระเบียนแหงละ 40 แฟม/2 ครั้ง/ป 

หนวยบริการไดรับการตรวจสอบคุณภาพ

เวชระเบียนรอยละ 100 

กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาคุณภาพการ

ใหสาเหตุการตายใน

สถานพยาบาล 

 

ลดขอมูลสาเหตุการตายท่ีไมทราบสาเหตุ (Ill 

Defined) 

ขอมูลสาเหตุการตายท่ีไมทราบสาเหตุ (Ill 

Defined) ของอําเภอไมเกินรอยละ 25 

ของการตายท้ังหมดในอําเภอ 

กิจกรรมท่ี 4 รพ./สสอ. พัฒนา

คุณภาพการเก็บรวบรวมและ

บันทึกขอมูลในสถานพยาบาล 

ขอมูลเวชระเบียนและการวินิจฉัยโรคผูปวย

นอกมีคุณภาพ 

คุณภาพขอมูลเวชระเบียนและการ

วินิจฉัยโรคผูปวยนอกของแตละหนวย

บริการ มีความถูกตองครบถวน ไมนอย

กวารอยละ 75 
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