
                          การบรหิารจัดการองคกร บุคลากร ทรพัยากรใหมี  

                          ประสิทธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 

กลยุทธที่ 9  

 เสริมสรางและพัฒนาใหทุกหนวยงานสาธารณสุขเปนองคกรธรรมาภิบาล 

อยางเปนรูปธรรมฯ 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร ที่ 3 

กลยุทธที่ 8 

2 โครงการ 10 กิจกรรม 5 KPI 

กลยุทธที่ 8  

พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและกําลังคนมีสมรรถนะ  

เพียงพอ มีความสุขในการทํางานฯ 

กลยุทธที่ 9 

4 โครงการ 10 กิจกรรม 9 KPI 

รวม 

6 โครงการ 20 กิจกรรม 14 KPI 



กลยุทธที่ 8  

พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและกําลังคนทางสุขภาพของจังหวัดสระแกว 

มีความเพียงพอ มีสมรรถนะสูง มีความสุขในการทํางานและมีความคงอยูอยางภาคภูมิใจ  

                          การบรหิารจัดการองคกร บุคลากร ทรพัยากรใหมี  

                          ประสิทธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 

2 โครงการ 10 กิจกรรม 5 KPI 

โครงการที่ 12-13 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร ที่ 3 

ตัวชี้วัดกลยทุธ  

* อัตราการคงอยูของบคุลากร(Retention Rate) ไมนอยกวารอยละ 85 



กิจกรรมเชิงกลยุทธ ผลผลิต KPI 

กิจกรรมท่ี1  พัฒนาฐานขอมูล

กําลังคนระดับหนวยงาน 

ขอมูลกําลังคนระดับหนวยงานมี

ความถูกตอง เปนปจจุบัน 

รอยละ 100ของหนวยงานมี

ขอมูลกําลังคนที่ถูกตอง เปน

ปจจุบัน พรอมใชงาน 

กิจกรรมท่ี2  บริหารอัตรากําลัง

ใหเพียงพอตอภาระงาน 

แผนอัตรากําลังระดับหนวยงาน รอยละ 100 ของหนวยงานมีแผน

อัตรากําลังระดับหนวยงาน 

กิจกรรมท่ี3  จัดทําแผนพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรใหสอดคลอง

กับ ยุทธศาสตรและservice 

plan ของหนวยงาน 

แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรท่ี

สอดคลองกับยุทธศาสตรและ

service plan ของหนวยงาน 

รอยละ 100 ของบุคลากรไดรับ

การพัฒนาตามแผนพัฒนา

บุคลากรของหนวยงาน 

กิจกรรมท่ี4  การจัดการความ

เสี่ยงและความปลอดภัยของ

บุคลากรในหนวยงานทุกระดับ 

ระบบการจัดการความเสี่ยงและ

ความปลอดภัยของบุคลากรใน

หนวยงานทุกระดับ 

รอยละ 100 ของหนวยงานทุก

ระดับมีระบบจัดการความเสี่ยง

และความปลอดภัยของบุคลากร  

12. โครงการพัฒนาการบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากรจังหวัดสระแกว 



กิจกรรมเชิงกลยุทธ ผลผลิต KPI 

กิจกรรมท่ี1 วิเคราะหสถานการณองคกรดวยคะแนนจาก

การประเมิน Happinometer ของหนวยงาน 

สสจ.,รพ.,สสอ.,รพ.

สต.มีการดําเนินการ

พัฒนาองคกรแหง

ความสุข 

 

รอยละ 100 ของ

หนวยงานมีการนํา

ดัชนีองคกรท่ีมี

ความสุขไปใช 

 

กิจกรรมท่ี2 จัดทําแผนการพัฒนาองคกรแหงความสุขราย

มิติจากคะแนนความสุขจากนอยไปหามาก 

กิจกรรมท่ี3 ดําเนินกิจกรรมพัฒนาหนวยงานสูองคกรแหง

ความสุขตามแผนฯ 

กิจกรรมท่ี4 มีการประเมิน Hapinometer ของบุคลากร 

กิจกรรมท่ี5 ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนาองคกร

แหงความสุข 

กิจกรรมท่ี6 ถอดบทเรียนการพัฒนาองคกรแหงความสุขสู

การพัฒนา 

 อยางย่ังยืน 

13.โครงการองคกรแหงความสุข (Happiness is all around)  



                          การบรหิารจัดการองคกร บุคลากร ทรพัยากรใหมี  

                          ประสิทธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

กลยุทธที่ 9  

เสริมสรางและพัฒนาใหทุกหนวยงานสาธารณสุขเปนองคกรธรรมาภิบาลอยางเปนรูปธรรม 
และพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศดานสุขภาพใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย พัฒนาใหหนวย
บริการมีความม่ันคงดานการเงินการคลัง 

4 โครงการ 10 กิจกรรม 9 KPI 

โครงการที่ 14-17 



กิจกรรมเชิงกลยุทธ ผลผลิต KPI 

อบรมเพ่ิมพูนความรูและ

พัฒนาศักยภาพภาคีเครือขาย

นักตรวจสอบภายใน 

- ภาคีเครือขายมีมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

และบรรทัดฐานที่สามารถใชปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน 

- ภาคีเครือขายผูตรวจสอบภายในมีความรู ทักษะ 

และประสบการณท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

รอยละ 100 ของ

นักตรวจสอบ

ภายในผานเกณฑ

การพัฒนาตาม

มาตรฐานการ

ตรวจสอบภายใน 

 

รอยละ 100 ของ

การสรางเครือขาย

ผูตรวจสอบภายใน

ครอบคลุมทุก

ระดับ 

14. โครงการพัฒนาศักยภาพภาคีเครือขายผูตรวจสอบภายในจังหวัดสระแกว 



กิจกรรมเชิงกลยุทธ ผลผลิต KPI 

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพการบังคับใชกฎหมายสําหรับ

พนักงานเจาหนาท่ีระดับอําเภอ ประจําป

งบประมาณ 2561 

พนักงานเจาหนาท่ีตามกฎหมาย

ฉบับตางๆ ท่ีอยูในความรับผิดชอบ

ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด ท่ี

อยูในระดับจังหวัดและอําเภอ ไดรับ

การอบรมฟนฟูความรูและทักษะใน

การปฏิบัติงานบังคับใชกฎหมาย

ตามอํานาจหนาท่ี 

รอยละ 100 ของ

ของเจาหนาท่ีตาม

กฎหมายไดรับการ

อบรมฟนฟูความรู

และทักษะในการ

ปฏิบัติงานบังคับ

ใชกฎหมายตาม

อํานาจหนาท่ี 

15. โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงานเจาหนาที่ตามกฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบของ

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 



กิจกรรม ผลผลิต KPI 

กิจกรรมท่ี 1 การติดตามดวยแผน

ทางการเงิน (Planfin 

Management) 

หนวยบริการมีแผนทางการเงิน(planfin)ท่ีมี

ความครบถวนถูกตองสมบูรณ มีการบริหาร

และกํากับแผนการเงินอยางใกลชิด รายไดตาม

เปาหมายและรายจายควบคุมได 

รอยละ 100 ของหนวยบริการไมประสบ

ภาวะวิกฤติทางการเงินระดับ 7  

 

กิจกรรมท่ี 2 สรางประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการ(Efficient 

Management) 

เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน จากเครื่องมือ

เพ่ิมประสิทธิภาพ ประกอบดวย FAI RC7+ 

HGR  Planfin+ 

กิจกรรมท่ี 3 ขับเคลื่อนการสราง

รายไดจากบริการและผลิตภัณฑ

สุขภาพ จังหวัดสระแกว 

มีคณะทํางานการสรางรายไดจากบริการและ

ผลิตภัณฑสุขภาพ จังหวัดสระแกว ติดตาม

ความเปนรูปธรรมของ รายไดจาก Service 

plan/แพทยแผนไทย/แรงงานตางดาว 

ระดับความสําเร็จของหนวยบริการสราง

ความมั่นคงทางการเงินการคลังจากการ

เพ่ิมรายไดจากผลิตภัณฑและบริการดาน

สุขภาพ 

กิจกรรมท่ี 4 พัฒนาการบริหาร

ระบบบัญชี(Accounting 

Management) 

คุณภาพระบบบัญชีผานเกณฑมาตรฐาน รอยละ 100 ของหนวยบริการไดรับการ

พัฒนาระบบบัญชีเปนระดับ A+ ทุกแหง 

16. โครงการเสริมสรางความม่ันคงทางการเงินการคลังของหนวยบริการจังหวัดสระแกว 

     ปงบประมาณ 2561 



17. โครงการพัฒนาคุณภาพขอมูลสุขภาพและการแพทยจังหวัดสระแกว 

กิจกรรม ผลผลิต KPI 

กิจกรรมท่ี 1 อบรมการเก็บ

รวบรวมและบันทึกขอมูลใน

สถานพยาบาล 

จนท.รพ./รพ.สต.ทุกแหงมีความรูในการเก็บ

รวบรวมและบันทึกขอมูลในสถานพยาบาล/

การใหสาเหตุการตายมากข้ึน 

จนท.ผานการทดสอบหลังอบรมไมนอย

กวารอยละ 90 

กิจกรรมท่ี 2 ประชุมเชิง

ปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพเวช

ระเบียน 

รพ./รพ.สต. ทุกแหง ไดรับการตรวจสอบ

คุณภาพเวชระเบียนแหงละ 40 แฟม/2 ครั้ง/ป 

หนวยบริการไดรับการตรวจสอบคุณภาพ

เวชระเบียนรอยละ 100 

กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาคุณภาพการ

ใหสาเหตุการตายใน

สถานพยาบาล 

 

ลดขอมูลสาเหตุการตายท่ีไมทราบสาเหตุ (Ill 

Defined) 

ขอมูลสาเหตุการตายท่ีไมทราบสาเหตุ (Ill 

Defined) ของอําเภอไมเกินรอยละ 25 

ของการตายท้ังหมดในอําเภอ 

กิจกรรมท่ี 4 รพ./สสอ. พัฒนา

คุณภาพการเก็บรวบรวมและ

บันทึกขอมูลในสถานพยาบาล 

ขอมูลเวชระเบียนและการวินิจฉัยโรคผูปวย

นอกมีคุณภาพ 

คุณภาพขอมูลเวชระเบียนและการ

วินิจฉัยโรคผูปวยนอกของแตละหนวย

บริการ มีความถูกตองครบถวน ไมนอย

กวารอยละ 75 
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