
กรอบการประเมินผลยุทธศาสตร์สุขภาพ สระแก้ว รอบ 6 เดือน

ประเมินยุทธศาสตร์ฯ รอบ 6 เดือน
• เป้าประสงค์
• กลยุทธ์

การบริหารจัดการ
• การถ่ายทอดแผน
• การประสานงาน
• การควบคุม ก ากับ
• คน เงิน ของ (5M 1T 1E)

• ปรับแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 6 เดือนหลัง
• ทบทวนยุทธศาสตร์ 1 ปี (เป้าประสงค/์กลยุทธ์
/มาตรการ/KPI)
• ประเมินผลโครงการเชิงกลยุทธ์ (1ปี)

Evidence Base
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แผนยุทธศาสตร์สุขภาพ 20ปี
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ยุทธศาสตร์ งานปกติ

Monitoring

- นิเทศงาน/เฉพาะกิจ/คปสจ/กบห/จุดเด่น
- ตามรายงานประจ าเดือน/43แฟ้ม /HDC/ cockplit

Evaluation รายปี/5 ป/ี20ปี
ดู resulth / ถึงประชาชน

แผนยุทธศาสตร์ 
5 ปี

แผนยุทธศาสตร์ 
5 ปี

แผนยุทธศาสตร์ 
5 ปี

แผนยุทธศาสตร์ 
5 ปี

กรอบ 20 ปี

Result ระหว่างปี

- นโยบาย/KPI
- กระทรวง/เขต
- ผู้ว่าราชการจังหวัด

ปัญหาเร่งด่วน

ต้องกลั่นกรองตรวจสอบ

เพิ่มเป็นยุทธศาสตร์ Routine

แผนปฏิบัติการประจ าปี

- กลุ่มงาน(สสจ.)
- คปสอ.(รพ./สสอ./รพ.สต.)
- หน่วยราชการ
- ภาคีเครือข่าย

สิ่งที่มากระทบ

- Scorecardถึง
- ประชาชน



Initative Action

Problem Based        สร้างมาตรการ  กลไก

Development Based        พัฒนา และต่อยอด

Creative Based     ริเริ่ม สร้างสรรค์

Benchmarking Based    มุ่งสร้างแนวปฏบิัติที่ดี

Inovation Based      สร้างนวัตกรรม และเทคโนโลยี

SO PB/DB/CB/BB/IB

WO PB/BB/CB

ST PB/DB/CB

WT PB

*



4D (Action for change)

Do Now Do Next Do Long Do Sustain

ท าทันที 
ให้เปน็รูปธรรม

1 ปี

ผลผลิต
(Output)

ท าต่อไป
เพื่อเปลี่ยนแปลง

2 ปี

ผลลัพธ์
(Outcome)

ท าต่อเนื่อง
เพื่อพัฒนา

3 ปี

ผลกระทบ
(Impact)

ท าให้ระบบ
ดูแลตนเองได้

4-5 ปี

ความยั่งยืน
(Sustainable)

บทบาทองค์กร 
100%

บทบาทองค์กร 
80%

บทบาทองค์กร 
20%

บทบาทระบบ
100%



ภาคผนวก



ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)

Thailand 4.0

การปฏิรูปประเทศ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ

ฉบับที่ 12
+
+
+

Sustainable Development Goals
17 เป้าหมาย
1. การขจัดความยากจน
2. ขจัดความหิวโหย

3. การมีสุขภาพดีในทุกช่วงอายุ
4. การศึกษาทั่วถึง มีคุณภาพ
5. ความเท่าเทียมทางเพศ
6. น้ าด่ืม-ใช้ ถูกสุขอนามัย
7. การเข้าถึงบริการพลังงาน
8. การขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน
9. การประกอบอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน
10. ลดความไม่เท่าเทียมภายใน และระหว่างประเทศ
11. การพัฒนาชุมชนเมืองยั่งยืน
12. การผลิต และการบริโภคยั่งยืน
13. การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
14. การอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล
15. การฟ้ืนฟูระบบนิเวศน์
16. สันติภาพ
17. แนวทางการด าเนินงาน และหุ้นส่วนเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน



ยุทธ์ศาสตร์ที่ 1  การสรา้งระบบสุขภาพเพื่อประชาชนที่ทุกคนเป็นเจ้าของ
เป้าประสงค์ 3 มีเครือข่ายสุขภาพของจังหวัดที่เข้มแข็ง ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการสุขภาพ และมีความ
เป็นเจ้าของร่วมกันทั้งในระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล ชุมชนหรือหมู่บ้าน

กลยุทธ์ท่ี 1 ยกระดับความพร้อมของสถานบริการและบุคลากรในการจัดบริการและดูแลผู้สูงอายุครอบคลุมทั้ง 4 มิติ (กาย ใจ สังคม และสวัสดิการ) แบบครบ
วงจรด้วยการแพทย์แผนผสมผสาน
1. โครงการเตรียมความพร้อมการให้บริการ และ
บุคลากรเพื่อรองรับการจัดบริการแก่ผู้สูงอายุแบบครบ
วงจร

1. ร้อยละของสถานบริการทุกระดับที่ผ่านมาตรฐานการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุครบวงจร One Stop 
Service 

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาศักยภาพของเครือข่ายในการดูแลผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วม ด้วยการแพทย์แบบผสมผสานภายใต้ธรรมนูญสุขภาพของชุมชน
2. โครงการประชารัฐร่วมใจดูแลผู้สูงวัย 2. ร้อยละของต าบลที่มีระบบส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสและการดูแลระยะยาว

ในชุมชน (Long Term Care) ผ่านเกณฑ์

ร้อยละของต าบลเป้าหมายที่มีการจัดการด้านสุขภาพแบบบูรณาการตามเกณฑ์มาตรฐาน 

จ านวนต าบลต้นแบบดูแลสุขภาพผู้สูงอายุระยะยาว 
กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างความร่วมมือโดยใช้กลไกประชารัฐในการขับเคล่ือนนโยบายการด าเนินงานดูแลสุขภาพเด็ก วัยเรียน วัยรุ่น วัยท างานโดยเน้นการสร้างความ
ตระหนักในการดูแลสุขภาพของตนเอง และการจัดการส่ิงแวดล้อมที่เป็นภัยคุกคามต่อสุขภาพ
3. โครงการต าบลพัฒนาการเด็กดี
4. โครงการชวนลูกเล่นตามรอยพระยุคบาท
5. โครงการวัยเรียนวัยรุ่น สดใส วัยท างานมีคุณภาพชีวิต
ดีปี 60

3. ร้อยละของเทศบาล/อบต. ที่มีแผนงานป้องกันและแก้ไขปัญหาสุขภาพเด็ก วัยเรียน วัยรุ่น วัยท างานที่
เป็นปัญหาส าคัญในชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนและมีการด าเนินงานตามแผน
4. ร้อยละของชุมชนที่ดูแลสุขภาพและมีการจัดการภัยคุกคามต่อสุขภาพในชุมชน ลดปัญหาสุขภาพส าคัญ
ในเด็ก วัยเรียน วัยรุน่ วัยท างาน ของชุมชนได้  



ยุทธ์ศาสตร์ที่ 2 การจัดบริการสุขภาพที่มีคุณภาพและเป็นเลิศ
เป้าประสงค์ที ่1 ความสัมฤทธิ์ผลตามการพัฒนาคุณภาพการบริการตามแผนบริการสุขภาพของจังหวัดที่โดดเด่นด้านการเชื่อมโยงส่ง
ต่อทุกระดับ มีมาตรฐาน ทันสมัย ประชาชนเช่ือมั่นและวางใจในระบบบริการสุขภาพของจังหวัด
เป้าประสงค์ที ่2 จังหวัดสระแกว้เป็นตน้แบบการจัดบริการสุขภาพด้วยการแพทย์แผนไทยที่ประสบความส าเร็จในระดับประเทศ

กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับบริการระดับปฐมภูมิทุกแห่งให้มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการระบบสุขภาพ เชิงพื้นที่ที่เข้มแข็ง การบริการสุขภาพมี
คุณภาพมาตรฐาน มีความปลอดภัย ประชาชนอุ่นใจ เช่ือมั่นวางใจในบริการสุขภาพ ศักยภาพทางการแพทย์เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดดเด่นด้านการ
ส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การฟื้นฟูสุขภาพ และการคุ้มครองสุขภาพแก่ประชานในทุกกลุ่มวัย และท้องถิ่น และให้ประชาชน ท้องถิ่น ทกุภาค
ส่วนร่วมเป็นเจ้าของระบบบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ
 6. โครงการพัฒนาการจัดบริการหน่วยบริการปฐมภูมิ  5. ระดับความส าเร็จในการบรรลุผลสัมฤทธิ์การส่งเสริมสนับสนุนให้โรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพต าบลพัฒนาคุณภาพ ตามมาตรฐาน HA สู่ PCA   
 6. ร้อยละของ รพ.สต. ในแต่ละอ าเภอที่ผ่านเกณฑ์ระดับการพัฒนาคุณภาพ 
 7. เครือข่ายบริการผ่านเกณฑ์กระบวนการพัฒนาระบบสุขภาพอ าเภอ (Distric Health  
System)
 8. ประชาชาชนเข้าถึงบริการตามกลุ่มวยัไม่น้อยกวา่ 80
 9. ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ของทีมหมอครอบครัว  ได้รับการดูแล ตามมาตรฐาน ใน
กลุ่ม ผู้สูงอายุติดบ้านติดเตียง  ผู้ป่วยระยะสุดท้าย  ผู้พิการที่ต้องได้รับการดูแล  และ
เด็ก 0- 5 ปี  ไม่น้อยกว่าร้อยละ  80
 10. ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดบริการระดับปฐมภูมิไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

 7. โครงการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมและการเข้าถึงบริการ
สุขภาพของประชาชนในการจัดการสุขภาพ

 11. ประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีความรอบรู้ด้านสุขภาพและพฤติกรรมสุขภาพไมน่้อยกว่า
ร้อยละ 70 (ในระดับพอใช้ขึ้นไป)



กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมระบบบริการสุขภาพของโรงพยาบาลให้เปน็ระดับ Premium เป็น Excellent center และทีมสหสาขาวิชาชีพเฉพาะทางที่มี
คุณภาพร่วมกับโรงพยาบาลเอกชน/มหาวิทยาลัยในเครือข่ายเพือ่งรองรับ AEC
8. โครงการExcellence center
9. โครงการ Sakaeo First Class Premium 
Service

12. จ านวนโรงพยาบาลที่จัดระบบบริการแบบ Premium
13. จ านวนโรงพยาบาลที่ให้บริการ Excellent center
- มะเร็ง /หัวใจ /ทารกแรกเกิด /อบุัติเหตุ /การเปลี่ยนถ่ายอวยัวะ
14. ผู้รับบริการสุขภาพทั้งในและต่างจังหวัดมีข้อมูลการส่งต่อผ่านศูนย์ข้อมูลกลาง

กลยุทธ์ที่ 6 เสริมสร้างให้บุคลากรมีทักษะในการส่ือสารระดับนานานชาติโดยร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในพื้นที่
10. โครงการสาธารณสุขสระแก้ว 3 ภาษา (อังกฤษ 
กัมพูชา ลาว)

15. ร้อยละบุคลากรที่ส่ือสารได้ 3 ภาษา
16. ร้อยละของสถานบริการทุกระดับมชี่องทางการส่ือสารเฉพาะผู้รับบริการชาวต่างชาติ
17. ร้อยละของสถานบริการทุกระดับมภีาคีเครือข่ายการส่ือสาร 3 ภาษา

กลยุทธ์ที่ 7 สนับสนุนการลงทุนด้านการผลิตสมุนไพร และผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรในภาคธุรกิจ และภาคประชาชน เพือ่การกระจายสินค้า โดยการ
สร้างความร่วมมือกับนักลงทุนภาคเอกชน
11. โครงการยกระดับสถานบริการสุขภาพและ
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรให้มีคุณภาพมาตรฐานโดยการมี
ส่วนรวมของภาคเอกชน

18. ผู้ป่วยนอกได้รับบริการการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือกที่ได้มาตรฐาน
ร้อยละ 20
19. หน่วยบริการมีมูลค่าการใช้ยาสมุนไพรเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปี  เมื่อ
เปรียบเทียบกบัมูลค่าการใช้ยาสมุนไพรในปี 2559
20. ระดับความส าเร็จการด าเนินงานวิจัยและนวัตกรรมการบริการด้วยแพทย์แผนไทยและ
การแพทย์ทางเลือก  - จ านวน 1 เรื่อง /ป/ีอ าเภอ (ส าหรับแพทย์แผนไทย)
- กรณีศึกษา รพ.สต.ละ 1 เร่ือง (ส าหรับผู้ช่วยแพทย์แผนไทย

ยุทธ์ศาสตร์ที่ 2 การจัดบริการสุขภาพที่มีคุณภาพและเป็นเลิศ



ยุทธ์ศาสตร์ที่ 3 การบริหารจดัการองค์กร บุคลากร ทรพัยากร ให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลสูงสุด
เป้าประสงค์ที่ 5 จังหวัดสระแก้วมีระบบบริหารสุขภาพที่มีธรรมาภิบาล ทันสมัย มีความมั่นคงทางการเงินการคลัง
เป้าประสงค์ที่ 6 บุคลากรสาธารณสุขและก าลังคนทางสุขภาพของจังหวัดสระแก้วมีความเพียงพอ มีสมรรถนะสูง มี
ความสุขในการท างานและมีความคงอยู่อย่างภาคภูมิใจ

กลยุทธ์ที่ 8 พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและก าลังคนทางสุขภาพของจังหวัดสระแก้วมีความเพียงพอ 
มีสมรรถนะสูง มีความสุขในการท างานและมีความคงอยู่อย่างภาคภูมิใจ
12. โครงการองค์กรแห่งความสุข 
(Happiness is all around)

21. ร้อยละของหน่วยงานมีกระบวนการสร้างค่านิยม MOPH-SK

22. ระดับความส าเร็จของหน่วยงานในการพัฒนาองค์กรที่มีความสุข

13. โครงการพัฒนาขีดความสามารถของ
ก าลังคนด้านสุขภาพในการสร้าง
นวัตกรรมสุขภาพสู่ความเป็นเลิศของ
ระบบสาธารณสุข (Health Work Force)

23. ระดับความส าเร็จในการวางแผนก าลังคนด้านสุขภาพ

24. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามเกณฑ์ที่ก าหนด

25. อัตราการสูญเสียบุคลากรด้านสุขภาพ

26. ร้อยละของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอที่มีบุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ



ยุทธ์ศาสตร์ที่ 3 การบริหารจดัการองค์กร บุคลากร ทรพัยากร ให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลสูงสุด

กลยุทธ์ที่ 9 เสริมสร้างและพัฒนาให้ทุกหน่วยงานสาธารณสุขเป็นองค์กรธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง และพัฒนาระบบขอ้มูลสารสนเทศด้านสุขภาพ
ให้มีประสิทธิภาพ ทันสมยั พัฒนาให้หนว่ยบริการมีความมั่นคงด้านการเงินการคลัง  
14. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้องค์กรมีประสิทธิภาพตาม
หลักธรรมาภิบาล

27. ระดับความส าเร็จการจัดท ารายงานการควบคุมภายในครบถ้วนและ
ทันเวลาตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544

15. โครงการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ

28. ระดับความส าเร็จของหน่วยงานในสังกัดส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดสระแก้วผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA 

16. โครงการเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินการคลัง หน่วยบริการ
จังหวัดสระแก้ว

29. ประสิทธิภาพของการบริหารการเงินสามารถควบคุมปัญหาการเงิน
ไม่มีปัญหาการเงินระดับ 7
30 หน่วยบริการสร้างความมั่นคงทางการเงินการคลังจากการเพิ่มรายได้
จากผลิตภัณฑ์และบริการด้านสุขภาพ รอ้ยละ 5

17 โครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพที่มีประสิทธิภาพ
และทันสมัย

31. ร้อยละของคุณภาพข้อมูลบริการสุขภาพ

32. หน่วยบริการระดับทุติยภูมแิละตติยภูมิสามารถแลกเปลีย่นข้อมูล
สุขภาพได้  (Health Information Exchange (HIE))

33. ร้อยละของข้อมูลสาเหตุการตายที่ไม่ทราบสาเหตุ



ยุทธ์ศาสตร์ที่ 4 การบริหารจดัการสาธารณสุขชายแดน และพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษมี
ประสิทธิภาพ
เป้าประสงค์ที่ 1 การสาธารณสุขชายแดน และการสาธารณสุขในเขตพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดมาตรฐานสากล

กลยทุธ์ที่ 10 พฒันาสถานบริการสาธารณสขุของจงัหวดัสระแก้วเพื่อรองรับการพฒันาพืน้ที่สาธารณสขุชายแดนและพืน้ที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
ในด้านการจดัการระบบสขุภาพ การจดัการด้านอนามยัสิ่งแวดล้อม การคุ้มครองผู้บริโภค การตอบโต้และเฝ้าระวงัโรค และภยัสขุภาพโดยการ
มีสว่นร่วมของภาคีเครือข่ายและประชาชน
18. โครงการเตรียมความพร้อมบคุลากรสาธารณสขุและภาคีเครือข่าย 
เพ่ือรองรับการพฒันาพืน้ที่เขตเศรษฐกิจพิเศษและพืน้ที่สาธารณสขุ
ชายแดน

34. ร้อยละ 100 ของรพ.ในจงัหวดั และร้อยละ 100 ของรพ.สต.ในเขต
เศรษฐกิจพิเศษ มีผู้ประสานงานด้านภาษา (รพ. 9 แหง่ รพ.สต. 6 
แหง่)

35.  ร้อยละ 100ของจนท.ผู้ รับผิดชอบงานรพ.และรพ.สต.ในเขต
เศรษฐกิจพิเศษ(รพ. 9 แหง่ รพ.สต. 6 แหง่)

19. โครงการพฒันาระบบจดัการสขุภาพ ด้านอนามยัสิ่งแวดล้อม การ
คุ้มครองผู้บริโภค การตอบโต้และเฝ้าระวงัโรค และภยัสขุภาพ ระบบ
บริการ เพ่ือพฒันาพืน้ที่เขตเศรษฐกิจพิเศษและพืน้ที่สาธารณสขุ
ชายแดน

36. ร้อยละของสถานบริการได้รับการพฒันาเพ่ือรองรับการพฒันาเขต
เศรษฐกิจพิเศษ 
37. ร้อยละของอ าเภอมีศนูย์ปฏิบตัิการภาวะฉกุเฉิน (EOC) และทีม
ตระหนกัรู้สถานการณ์ (SAT) ที่สามารถปฏิบตัิงานได้จริง



การสรุปผล      
การด าเนินงาน 
และปรับปรุง
แผนการ
ด าเนินงาน      
รอบ 6 เดือน 

1. ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามตัวช้ีวัด

กสธ. และยุทธ์ฯ         
จ.สระแก้ว ปี 60 และ
การบริหารจัดการแผน

2. วิเคราะห์ข้อมูล
ค้นหาปัญหา ร่วมกัน
วางแนวทางแก้ไข 

และปรับปรุงแผนการ
ด าเนินงาน

3.สร้างกระบวนการ
เรียนรู้ และพัฒนา

ทักษะการเป็น 
Facilitator ของ
เจ้าหน้าท่ี สสจ.

4.สร้างความสัมพันธ์
ของเจ้าหน้าท่ีในสสจ. 

และเครือข่ายด้วย
กิจกรรม ตามแนวทาง
การสร้างองค์กรแห่ง

ความสุข



ยุทธ์ศาสตรท์ี่ 2 
การจัดบริการสุขภาพ

ยุทธ์ศาสตรท์ี่ 3 
การบริหารจัดการ

ยุทธ์ศาสตรท์ี่ 4 
สาธารณสุขชายแดน/SEZ

ยุทธ์ศาสตรท์ี่ 1  
การสร้างระบบสุขภาพ

ช่วงเช้า : ใบงานที่ 1
• สรุปผลการด าเนินงาน
• วิเคราะห์ปัญหา/อุปสรรค
• มาตรการ/แนวทางที่ต้องปรับ  

ในระดับ รพ./สสอ./สสจ.

ช่วงบา่ย : ใบงานที่ 2
• ปรับปรุงกิจกรรม ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย และงบประมาณ
น าเสนอโดยรอง/เลขาคณะ 
นพ.สสจ. /รองนพ.สสจ. และ
ผู้เข้าร่วมประชุมร่วมวิพากษ์

สรุปการประชุม 
และชีแ้จงกระบวนการครั้งต่อไป

“คนสระแก้ว จะได้อะไรจากยุทธ์ฯสุขภาพสระแก้ว”?

สรุปผลงานรอบ 6เดือน
• กสธ
• PA สระแก้ว
• ตรวจราชการ
• To Excellent
• นิเทศงาน

มองแผนเดิม
ไม่กระทบแผนเดิม

• เป้าประสงค์
• กลยุทธ์

การบริหารจัดการ
• การถ่ายทอดแผน
• การประสานงาน
• การควบคุม ก ากับ
• คน เงิน ของ (5M 1T 1E)

ประชมุสรุปผลการด าเนินงาน และ
ปรับปรุงแผนการด าเนินงา รอบ 6 เดอืน
(1-2 พ.ค. 2560)
• น าเสนอแผนที่ปรบัปรุงแล้ว
• OD นักยุทธ์

ภายใตยุ้ทธ์ฯสระแก้ว


