


4.1 ระบบธรรมาภิบาลและคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

4.1.1 ITA

4.1.2 การบริหารจัดการด้านยาและเวชภณัฑ์ที่มิใช่ยา 

 4.1.3 การตรวจสอบภายใน 

4.2 การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 

4.3 การเข้าถงึบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 

4.4 การบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 

4.5 การพัฒนางานวิจัยและองค์ความรู้ด้านสุขภาพ

คณะที่ 4 การบริหารจัดการ



•

• ผู้รับผิดชอบงาน ITA มีความตั้งใจสูง
• ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับITA

**

• ผู้รับผิดชอบงานITA มีความรู้
ความเข้าใจดี

• การประสานงานระหว่าง
หน่วยงานยังไม่เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงาน

• ผู้รับผิดชอบและผู้ปฏิบัติหน้างานขาด
ความรู้ ความเขา้ใจ

• การก าหนดบทบาทหน้าทีข่อง
ผู้รับผิดชอบITAไม่ชัดเจน

• ผู้บริหารทุกระดับให้ความส าคัญ
• ผู้รับผิดชอบมีภาระงานมาก

• ผู้รับผิดชอบงาน ITA มีความรู้ความเข้าใจเป็นอย่างดี
• มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน กระบวนการจดัการเรือ่งราว

ร้องทุกข์และคู่มือการปฏิบตัิงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน

• ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีขาดความรู้ความเขา้ใจ

• ผู้รับผิดชอบงานITAมีความรู้ความเข้าใจและมี
ความมุ่งมั่นสูง

• มีการประสานงานท่ีดรีะหว่างผูร้ับผิดชอบและ
หน่วยงานท่ีปฏิบัติหน้างาน

• มีแบบอย่างของหลกัฐานเชิงประจกัษ์หลาย
หัวข้อ

• การก าหนดบทบาทหน้าที่
ของผู้รับผิดชอบงานITAไม่
ชัดเจน

• ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับITA

• ผู้รับผิดชอบงาน ITA มีความ
มุ่งมั่นสูง

• ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความ
เข้าใจดี



ผลการด าเนินงาน ITA ตามตัวชี้วัด
จ าแนกตามจังหวัด เขตสุขภาพที่6
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ที่ ผลงาน สมุทรปราการ ชลบุรี ระยอง จันทบุรี ตราด ฉะเชิงเทรา ปราจีน
บุรี

สระแก้ว รวม

1 จัดซื้อยาร่วม
(ล้านบาท)

7.514 42.657 28.902 15.321 1.392 33.993 4.676 10.348 144.807

2 วัสดุการแพทย์
(ล้านบาท)

5.832 32.232 2.969 1.416 0.984 9.195 1.825 0.595 26.051

3 วัสดุทันตกรรม
(ล้านบาท) 

0.800 277.118 343.858 8.852 0.093 0.337 - 0.252 1.313

4 วัสดุวิทยาศาสตร์ 
(ล้านบาท)

4.139 21.187 1.087 468.689 7.066 6.447 0.267 1.868 42.532

5 วัสดุเอกซเรย์
(ล้านบาท)

- - 0.205 - - 1.591 - - 1.797

6 มูลค่าการ
จัดซื้อร่วม
(ล้านบาท)

18.287 353.447 33.508 17.215 9.4 51.565 6.768 13.079 217.316

7      มูลค่าจัดซื้อ
ท้ังหมด

 (ล้านบาท)

174.963 353.447 186.587 233.312 46.076 152.939 65.711 54.352 1.267

8 จัดซื้อยาร่วม
(ร้อยละ)

10.45 19.05 17.96 7.41 20.70 33.72 10.29 26.73 17.27

4.1.2 การบริหารจัดการด้านยาและเวชภัณฑ์ที่ไม่ใช่ยา (ข้อมูล ตค.– ธค.59)



4.1.3 การติดตามผลตรวจสอบภายใน 
 - จังหวัดมีค าสั่งมอบหมายคณะท างานการตรวจสอบภายใน มี
แผนการตรวจไขว้ระหว่างหน่วยงาน แต่ไม่มีรายงานผลการตรวจสอบ

- มีรายงานผลการตรวจสอบภายในแล้วเสร็จ หน่วยบริการ
แก้ไขข้อทักท้วง ตามข้อเสนอแนะบางรายการแต่ยังเกดิซ้ า                
(ตรวจสอบ 2 รอบ) 

- รายงานผลการตรวจสอบภายใน มีการรายงานผลแล้วเสร็จ 
แตห่น่วยบริการด าเนนิการแก้ไขข้อทักท้วงยังไม่ครบถ้วน

ตรวจสอบภายใน รอบที่ 1/60



Planfin
- ด าเนินการไม่สอดคล้องตามคู่มือการจัดท าแผนการเงิน     
      การคลังไม่ผ่านการพิจารณาโดยคณะท างาน Planfin   
      ของหน่วยบริการ
- ด าเนินการโดยไม่ได้เสนอผู้บริหารหน่วยงาน             
      ก่อนน าขึ้น Web 



ด้านการเงิน
- ติดตามการใช้จ่ายเงนิงบประมาณ ผลการเบิกจ่ายไมเ่ป็นไป

ตามงวด ตามมติ ครม.
- ลูกหนี้เงินยืม มียอดคงเหลือในทะเบียนไม่ตรงกับสัญญายืม 

เนื่องจากงานการเงิน และบญัชีไม่ส่งหลักฐานเพื่อล้างลูกหนี้เงินยืมใน
ระบบ GFMIS

- มีลูกหนี้เงนิยืมค้างช าระเกินก าหนด
- มีการติดตามลูกหนีเ้งินยมืบางรายทีเ่กนิก าหนด แต่ปัจจุบัน

ยังคงมียอดลูกหนี้คงเหลือคา้งเกินก าหนดในปี 59
- มียอดคงเหลอืไม่ตรงกันระหว่างงบทดลอง ทะเบียนคุม 

รายงานลูกหนี้เงนิยืม



ด้านบัญชี

- การจัดท าบัญชีในระบบ GFMIS : ยังไม่น าเงินนอกเข้าระบบ GFMIS
- มีแบบรายวนั (บช.01) ไม่เป็นปัจจุบัน
- บริหารเจ้าหนี้ :
     - มีการตั้งเจ้าหนี้ไม่ตามคู่มือบัญชีหนว่ยงานภาครัฐ 
     - บัญชเีงินฝากคลังและเงนิหลักประกนัสัญญาไม่ได้จัดท าทะเบียนคุม 
- มีเงินโอนยังไม่ทราบแหลง่ที่มา
- เงินหลักประกันสัญญาไม่ได้จัดท าทะเบียนคุม



ด้านบริหารพัสดุ
-   มี PO ค้างในระบบ GFMIS ซึ่งมีการขอยกเลิกแต่ยังไมส่มบูรณ์ /            
    มี PO ค้างในระบบ GFMIS เป็นรายการปรับปรุงกอ่สร้างส่งมอบ     
    งวดสุดท้ายล่าช้า

-   การควบคมุเบิกพัสดุไม่เป็นปัจจุบัน
-   คลังพัสดเุป็นระบบเปิดมีความเสี่ยงบคุคลภายนอกสามารถเข้าในคลังได้ 

-   ห้องจ่ายยานอกยาเสพตดิ ไม่ไดม้ีการป้องกันและล็อคกุญแจทีจ่ัดเก็บ

- มียอดคงเหลือไม่ตรงกันระหว่างงบทดลอง ทะเบียนคุม รายงานลูกหนี้

     เงินยืม



ด้านบริหารพัสดุ(ต่อ)

-   ไม่พบค าสัง่แต่งตั้งหัวหน้าหน่วยพัสด ุฉบับเดิม
- ไมม่ีการแต่งตั้ง “หัวหน้าหน่วยพัสด”ุ ท าหน้าทีส่ั่งจ่ายพสัดุและ
    การควบคมุเบิกพัสดุของ
-   หน่วยงานภายนอกจาก รพ.สต. มีความเสี่ยงเนื่องจาก 
    ผู้รับผิดชอบของ รพ.สต. ไม่ได้ลงลายมือชื่อขอเบิก
-   การตรวจสอบพัสดุประจ าปี ส่งรายงานส านักงานตรวจเงิน
    แผ่นดินล่าช้า



** ตัวชี้วัดที่ ตัวชี้วัดที่ 4040) ) ร้อยละของจังหวัดและหน่วยบริการที่ผ่านเกณฑ์คุณภาพข้อมูล ร้อยละของจังหวัดและหน่วยบริการที่ผ่านเกณฑ์คุณภาพข้อมูล 
เขตสุขภาพที่ เขตสุขภาพที่ 66

ประเดน็ที่ 1 : คุณภาพข้อมูลสาเหตุการตาย
***ตายไม่ทราบสาเหตุ (ill-define) ของจังหวดัไม่เกินร้อยละ 25

ท่ีมา : ข้อมูลการตาย กระทรวงมหาดไทย (ฐานมรณบัตร) โดย ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์สาธารณสุข

ประเด็นที่ 2 : คุณภาพข้อมูลบริการสุขภาพ
*** ข้อมลูเวชระเบียนและการวินิจฉัยโรค มคีวามถูกต้องครบถ้วน
      ไมน่้อยกว่าร้อยละ 75 
(ผลของการด าเนินงานมี 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดจันทบุรี,
จังหวัดระยองและจังหวัดชลบุรีที่มีการสุ่มตรวจเวชเบียน)

คุณภาพข้อมูลผู้ป่วยนอกOPDและคณุภาพขอ้มูลผู้ป่วยในIPD 
มีผ่านเกณฑ์ 1 จังหวัด ไดแ้ก่ จันทบุรี

ภาพรวมจังหวัดชลบุรี
29.07 %

ผ่าน 2 จังหวัด
คิดเป็นร้อยละ 25

OPD  (3/8)
1.คณุภาพขอ้มลูชลบรุ(ี12.50%),ระยอง(22.22)และ

จนัทบรุ(ี91.67)
2.คณุภาพขอ้มลูการใหร้หสัโรค ชลบรุ(ี37.50),ระยอง

(11.11)และจนัทบรุ(ี83.33)

IPD(3/8)
3.คณุภาพขอ้มลูชลบรุ(ี63.64),ระยอง(55.56)และ

จนัทบรุ(ี100)
4.คณุภาพขอ้มลูการใหร้หสัโรค ชลบรุ(ี63.64),ระยอง

(100)และจนัทบรุ(ี100)

หมายเหตุ : ข้อมูล ต้ังแต่ 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม 2559
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** คุณภาพสาเหตุการตาย คุณภาพสาเหตุการตาย เขตสุขภาพที่ เขตสุขภาพที่ 6 6 ((ที่ไม่ทราบสาเหตุ ที่ไม่ทราบสาเหตุ : : ill Defined) ill Defined) 
ปี ปี 25602560  ((ตต..คค. . --  ธธ..คค. . 5959))

ไม่เกินร้อยละ 25



แนวทางการด าเนนิงานแกไ้ขปญัหา

KPI ไตรมาส 2/60 ไตรมาส 3/60 ไตรมาส 4/60

ประเด็นที่ 1 : 
คุณภาพข้อมูล
สาเหตกุารตาย

1.กรณีตายในสถานบรกิารของรัฐ 
- ลงพ้ืนท่ี อ าเภอท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ โดย CoreTeam IT จะลงพื้นท่ี
ตรวจสอบข้อมูล 
- ประสานเพ่ิมเนื้อหาหลักสูตรการบันทึกสาเหตุการตายส าหรับ
แพทย์ใช้ทุนจบใหม่
2.กรณีตายนอกสถานบรกิาร 
เบื้องต้นจะท าหนังสือแจ้งแนวทางการด าเนินงานไปยังนาย
ทะเบียนอ าเภอและท้องถิน่

1.ประเมินผลรายเดือนและ
รายไตรมาส โดยก ากับ
ติดตาม ผ่านระบบ Web 
Conference ทุกเดือน
2.จัดท าแผนอบรมฟื้นฟูเน้น
เฉพาะนายทะเบียนอ าเภอ
และนายทะเบียนท้องถิ่น 

ประเมินผลรายเดือนและ
รายไตรมาส โดยก ากับ
ติดตาม ผ่านระบบ Web 
Conference ทุกเดือน

ประเด็นที่ 2 : 
คุณภาพข้อมูล
บริการสุขภาพ

จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าคุณภาพข้อมูลที่ไม่ผ่านเกณฑ์อันดับ 
1 คือ “การบันทึกค าวินิจฉัยโรค” ซึ่งปัจจุบันโปรแกรมของหน่วย
บริการ (HIS) ได้มีการเพิ่มช่องส าหรับบันทึกค าวินิจฉัยโรค ไว้แล้ว
แต่เดิมจะใส่รหัส ICD-10 เข้ามาเลย ซึ่งต้องประสานสร้างความ
เข้าใจส าหรับแพทย์ โดยผ่านทางองค์กรแพทย์ทุกโรงพยาบาล

คณะกรรมการฯ ระดับ
จังหวัด ประเมินผลรายไตร
มาส และลงพื้นท่ี
สุ่มประเมิน

1.สรุปผลการประเมิน
คุณภาพรายไตรมาส
2.จัดท าแผนอบรมฟื้นฟู
การบันทึกข้อมูลท่ีถูกต้อง



1. จังหวัดมีแผนงานในการอบรมฟื้นฟูการบันทึกสาเหตุการตายให้แพทย์
ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วน และนายทะเบียน  ในกรณีการตายนอกสถานบริการ ในช่วง
ไตรมาสที่ 3 (พูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างแพทย์ที่บันทึกสาเหตุการตายในหน่วย
บริการ)          

2. คืนข้อมูลใหห้น่วยบริการและให้หน่วยบริการทบทวนสาเหตุการตายตลอดจน  
ก าหนดมาตรการในการลงสาเหตุการตายที่ต้อง ใน/นอก หน่วยบริการของรัฐ 

3. คณะท างานพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพข้อมูล ระดับจังหวัดและระดับอ าเภอ 
ประชุมทบทวนสถานการณ์และแนวทางการพัฒนา  ในช่วงไตรมาสที่ 3

4. ด าเนินการจัดท าคู่มือการให้สาเหตุการตาย แจกให้กับโรงพยาบาลทุกแห่ง/สสอ. 
ทุกแห่ง (เพื่อน าไปให้ค าแนะน า จนท.ผู้เกี่ยวข้องในอ าเภอ)

5. ติดตามประเมินผล และน าแจ้งที่ประชุมผู้อ านวยการโรงพยาบาล/สาธารณสุข
อ าเภอ

สรุปมาตรการที่จะด าเนินการต่อไป 



4.3 การเข้าถงึบริการการแพทย์ฉุกเฉิน

จังหวัด
ผลงาน EMS ปี 59 

(เที่ยว)
เป้าหมาย 

เพิ่มขึ้น 7%ของปี 59
ผลงาน

ต.ค.-ธ.ค. 59
ร้อยละ ผลการประเมิน

สมุทรปราการ 12,485 13,360 3,587 26.84 ผ่าน

ชลบุรี 30,078 32,183 8,315 25.84 ผ่าน

ระยอง 11,296 12,087 2,664 22.04 ไม่ผ่าน

จันทบุรี 9,824 10,510 3,038 29.20 ผ่าน

ตราด 3,702 3,961 1,164 29.38 ผ่าน

ฉะเชิงเทรา 11,642 12,457 3,228 25.85 ผ่าน

ปราจีนบุรี 12,323 13,186 3,247 24.65 ไม่ผ่าน

สระแก้ว 12,839 13,738 3,658 26.60 ผ่าน

รวมเขต 6 104,189 111,482 28,901 25.92 ผ่าน



- ความครอบคลุม และการกระจายของชุดปฏิบัตกิารในพื้นที่ยังไม่ทัว่ถึง 
- ขาดแคลนบคุลากรในการปฏิบัติงาน
 

ปัญหาและอุปสรรค



• จัดท าแผนที่ชดุปฏิบัติการ เพื่อทราบว่าพืน้ที่ไหนเป็นยังไม่ได้
ด าเนนิการหรอืประชาชนเข้าถึงบริการลา้ช้า

• หารือและขอสนับสนุนจากทอ้งถิ่นจังหวัดในการชี้แจงและกระตุ้น
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ด าเนินการ เสนอต่อผู้ว่าราชการ
จังหวัด 

• ประสานและส่งเสริมสนับสนนุให้ อบจ. เข้ามาด าเนินการการ
บริหารจัดการการแพทย์ฉุกเฉินนอกโรงพยาบาล

• จัดประชุมคณะท างานหรืออนุกรรมการจังหวัดเพื่อให้มีนโยบาย
การขับเคลื่อนและแก้ปัญหา

ข้อเสนอแนะ



ตัวชี้วัด 
        - ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน             
          ไมเ่กินร้อยละ 8 

ผลการประเมนิ  
        - ไม่มีหน่วยบริการทีป่ระสบภาวะวิกฤติทางการเงิน (ระดับ 7)

4.4 การบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 



ระดับวิกฤติ จ านวน (แห่ง)

0 56

1 12

2 2 (คลองหาด เจ้าพระยาอภัยภูเบศร)

3 1 (มาบตาพุด)

4 1 (เขาสกุิม)

5 -

6 -

7 -

ประสิทธิภาพของการบริหารการเงิน ( 28 กพ.60)
สามารถควบคุมปัญหาการเงินระดับ 7 ของหน่วยบริการในพื้นที่ (ไม่เกินร้อยละ 8)

ขาด รพ.วังจนัทร์ 1 แห่ง เนื่องจากนักบญัชีลาออก



OPD    (6 แห่ง) IPD   (13 แห่ง)

โรงพยาบาล จังหวัด โรงพยาบาล จังหวัด
สองพี่น้อง , แหลมสิงห์ จันทบุรี บางปะกง, พนมสารคาม,      

ราชสาส์น
ฉะเชิงเทรา

บางปะกง ฉะเชิงเทรา ชลบุรี, บางละมุง ,วัดญาณ ชลบุรี

เขาสมิง ตราด เกาะกูด ตราด

เฉลิมพระเกียรติ ฯ ระยอง เฉลิมพระเกียรติ ฯ , บ้านฉาง, 
เขาชะเมา

ระยอง

วังน้ าเย็น สระแก้ว คลองหาด สระแก้ว

บางจาก , พระสมุทรเจดีย์ สมุทรปราการ

ต้นทุนผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน ไตรมาส 1/60 เกินเกณฑ์เฉลี่ย



คะแนนคุณภาพบัญชีหนว่ยบริการ เขตสุขภาพที่ 6 ปีงบประมาณ 2560 

จังหวัด คะแนน ระดับ
สมุทรปราการ - -
ชลบุรี - -
ระยอง 68.22 C
จันทบุรี - -
ตราด - -
ฉะเชิงเทรา - -
ปราจีนบุรี - -
สระแก้ว - -

เฉลี่ย - -



การประเมินคาดการณ์ 
รายรับ-รายจ่าย ปี 2560



การประเมินคาดการณ์(รายรับ-รายจ่าย) ปี 2560 (CF)

ขั้นตอน
1. การประมาณการรายรับ-รายจ่าย  ข้อมูล 6 เดือน (เดือนตุลาคม 59 – มีนาคม 

60) ประกอบด้วย
     1.1  ทุนส ารองสุทธิ 
     1.2  นโยบาย ฉ 11/ฉ 12
     1.3 Planfin (คาดการณ์รายได้-รายจ่าย)

1.4  คาดการณ์ความเสี่ยง  (Risk Scoring Forecast)
1.5  ฯลฯ

2. ปรับ Planfin ภายในเดือนเมษายน 60
3. ทราบสถานการณ์ความเสี่ยง (CF)              LOI



ล าดับ รายการ ชลบุรี

(๑๒)

ระยอง

(๙)

จันทบุรี

(๑๒)

ตราด

(๗)

สมุทร

ปราการ

(๖)

ฉะเชิง

เทรา

(๑๑)

ปราจีนบุรี

(๗)

สระแก้ว

(๙)

รวมเขต 

(73)

๑ แผนทางการเงิน(Planfin)มีความ

ทันเวลาครบถ้วนถูกต้อง
๑๒/12 ๒/9 ๑๒/12 ๕/7 ๖/6 ๑๑/11 ๗/7 ๙/9 64/73

๒ ผลต่างของแผนและผลไม่เกินรอ้ย

ละ ๕(รายได้และค่าใช้จ่ายสูงกว่า
หรือต ่ากว่าแผนไม่เกินร้อยละ๕)

๐/12 ๑/9 ๐/12 ๑/7 ๑/6 ๐/11 ๐/7 ๐/9 3/73

๓ หน่วยบริการมีสัดส่วนต้นทุนต่อ

รายไดไ้ม่เกินค่าMean+๑SD ของ

หน่วยบริการในกลุ่มเดียวกัน

๙/12 ๓/9 ๑๐/12 ๕/7 ๓/6 ๑๐/11 ๗/7 ๗/9 54/73

๔ หน่วยบริการผ่านเกณฑ์ประเมิน
ประสิทธิภาพมากกว่า ๔ ตัวจาก

เกณฑ์ประเมิน ๗ ตัว

๘/12 ๖/9 ๑๐/12 ๓/7 ๖/6 ๑๑/11 ๕/7 ๗/9 56/73

๕ หน่วยบริการมีค่าเฉลี ยคะแนน FAI 

มากกว่า ๙๐
๘/12 ๐/9 ๕/12 ๐/7 ๐/6 ๙/11 ๒/7 ๑/9 25/73

๖ หน่วยบริการผ่านเกณฑ์คะแนน

คุณภาพบญัชีด้วยการตรวจทาง
อิเล็กทรอนกิส์ ๑๐๐ คะแนน

๑๐/12 ๒/9 ๑๑/12 ๕/7 ๕/6 ๑๑/11 ๗/7 ๘/9 59/73

7 เครือข่าย CFO /Auditor ระดับเขต/

จังหวัดผ่านการอบรม
๑๒/12 ๙/9 ๑๒/12 ๒/7 ๖/6 ๑๑/11 ๗/7 ๙/9 68/73

ตารางสรุปการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 6 รอบที่ 1/60



สรุปประมาณการ IP 
(เดือนตุลาคม 2559 - มกราคม 2560)

���������ԹOP PP �Ѻ�Թ IP (�� �.� 59- �.�. 60).xlsx
���������ԹOP PP �Ѻ�Թ IP (�� �.� 59- �.�. 60).xlsx
���������ԹOP PP �Ѻ�Թ IP (�� �.� 59- �.�. 60).xlsx
���������ԹOP PP �Ѻ�Թ IP (�� �.� 59- �.�. 60).xlsx
���������ԹOP PP �Ѻ�Թ IP (�� �.� 59- �.�. 60).xlsx
���������ԹOP PP �Ѻ�Թ IP (�� �.� 59- �.�. 60).xlsx
���������ԹOP PP �Ѻ�Թ IP (�� �.� 59- �.�. 60).xlsx
���������ԹOP PP �Ѻ�Թ IP (�� �.� 59- �.�. 60).xlsx
���������ԹOP PP �Ѻ�Թ IP (�� �.� 59- �.�. 60).xlsx
���������ԹOP PP �Ѻ�Թ IP (�� �.� 59- �.�. 60).xlsx
���������ԹOP PP �Ѻ�Թ IP (�� �.� 59- �.�. 60).xlsx


 หน่วยบริการ  59 รายรับ + เงินเกลี่ยเขต+ 
เงินเกลี่ยประเทศ หักเงินเดือน 

(100%) 

 59 รายรับ + เงินเกลี่ย
เขต+ เงินเกลี่ยประเทศ 

หักเงินเดือน (85%) 

 รายรับ OP/PP + 
เงินเกลี่ยเขต+ เงิน
เกลี่ยประเทศ + 

ประมาณการ IP ท้ังปี 

 ประมาณการ
รายรับสูงหรือต่ า
กว่ารายรับ 85% 

 ประมาณการ
รายรับสูงหรือต่ า
กว่ารายรับ 100% 

 รพ.สมุทรปราการ 
                       

390,505,323.53     331,929,525.00     409,471,323.05 
   

77,541,798.05 
   

18,965,999.52 

 รพ.บางบ่อ 
                         

74,438,357.65      63,272,604.00      73,260,112.61 
     

9,987,508.61 
-    

1,178,245.03 

 รพ.บางพลี 
                       

144,541,803.53     122,860,533.00     138,061,802.42 
   

15,201,269.42 
-    

6,480,001.11 

 รพ.บางจาก 
                         

67,278,904.71      57,187,069.00      60,267,232.68 
     

3,080,163.68 
-    

7,011,672.02 

 รพ.พระสมุทรเจดีย์ 
                         

71,764,461.18      60,999,792.00      60,885,026.38 
-      

114,765.62 
-  

10,879,434.79 
 รพ.สต.เฉลิมพระเกียรติ บ้าน
คลองบางปิ้ง 

                         
18,039,702.71      15,333,747.30      15,333,747.30                    -   

-    
2,705,955.41 

 รพ.บางเสาธง 
                         

42,914,271.76      36,477,131.00      43,679,621.99 
     

7,202,490.99 
       

765,350.23 

 รวมสมุทรปราการ 
                       

809,482,825.06     688,060,401.30     800,958,866.44  112,898,465.14 
-    

8,523,958.61 

จังหวัดสมุทรปราการ



 หน่วยบริการ 
 59 รายรับ + เงินเกลี่ยเขต+ เงิน

เกลี่ยประเทศ หักเงินเดือน (100%) 
 59 รายรับ + เงินเกลี่ยเขต+ 
เงินเกลี่ยประเทศ หักเงินเดือน 

(85%) 

 รายรับ OP/PP + เงิน
เกลี่ยเขต+ เงินเกลี่ย
ประเทศ + ประมาณ

การ IP ทั้งปี 

 ประมาณการรายรับสูง
หรือต่ ากว่ารายรับ 85% 

 ประมาณการ
รายรับสูงหรือต่ า
กว่ารายรับ 100% 

 รพ.ชลบุรี                        176,071,522.35     149,660,794.00     110,894,158.70 -  38,766,635.30 -  65,177,363.65 
 รพ.บ้านบึง                          74,049,840.00      62,942,364.00      76,257,807.58    13,315,443.58      2,207,967.58 
 รพ.หนองใหญ่                          13,433,928.24      11,418,839.00      17,344,430.53      5,925,591.53      3,910,502.29 
 รพ.บางละมุง                        228,438,201.18     194,172,471.00     213,803,666.14    19,631,195.14 -  14,634,535.04 

 รพ.วัดญาณสังวราราม                          11,005,955.29        9,355,062.00      15,187,292.21      5,832,230.21      4,181,336.92 
 รพ.พานทอง                          45,460,401.18      38,641,341.00      52,678,640.66    14,037,299.66      7,218,239.49 
 รพ.พนัสนิคม                          92,986,171.76      79,038,246.00      89,354,209.93    10,315,963.93 -    3,631,961.83 
 รพ.แหลมฉบัง                        139,671,301.18     118,720,606.00     113,761,684.03 -    4,958,921.97 -  25,909,617.15 
 รพ.เกาะสีชัง                           4,004,237.65        3,403,602.00        9,681,607.28      6,278,005.28      5,677,369.63 

 รพ.สัตหีบ                          51,642,677.65      43,896,276.00      52,393,509.65      8,497,233.65        750,832.00 
 รพ.บ่อทอง                          39,778,112.94      33,811,396.00      45,989,233.29    12,177,837.29      6,211,120.35 
 รพ.เมืองชลบุรี                        214,993,908.24     182,744,822.00     182,744,821.78 -               0.22 -  32,249,086.46 
 รพ.เกาะจันทร์                          27,628,170.59      23,483,945.00      38,831,824.40    15,347,879.40    11,203,653.81 

 รวมชลบุรี                      1,119,164,428.24     951,289,764.00  1,018,922,886.19    67,633,122.19 -100,241,542.05 

จังหวัดชลบุรี



 หน่วยบริการ  59 รายรับ + เงินเกลี่ยเขต+ 
เงินเกลี่ยประเทศ หกัเงินเดือน 

(100%) 

 59 รายรับ + เงินเกลี่ย
เขต+ เงินเกลี่ยประเทศ 

หักเงินเดือน (85%) 

 รายรับ OP/PP + เงิน
เกลี่ยเขต+ เงินเกลีย่

ประเทศ + ประมาณการ 
IP ทั้งปี 

 ประมาณการรายรับ
สูงหรือต่ ากว่ารายรับ 

85% 

 ประมาณการรายรับ
สูงหรือต่ ากว่ารายรับ 

100% 

 รพ.ระยอง 285,097,809.41     242,333,138.00     215,711,047.57 -  26,622,090.43 -  69,386,761.84 

 รพ.เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ระยอง 

23,461,323.53      19,942,125.00      62,242,561.36    42,300,436.36    38,781,237.83 

 รพ.บ้านฉาง 36,258,951.76      30,820,109.00      42,397,521.06    11,577,412.06      6,138,569.29 

 รพ.แกลง 115,580,242.35      98,243,206.00      89,590,329.07 -    8,652,876.93 -  25,989,913.28 

 รพ.วังจันทร์ 19,046,815.29      16,189,793.00      21,626,068.75      5,436,275.75      2,579,253.46 

 รพ.บ้านค่าย 37,705,977.65      32,050,081.00      40,254,698.59      8,204,617.59      2,548,720.95 

 รพ.ปลวกแดง 33,985,976.47      28,888,080.00      44,854,347.45    15,966,267.45    10,868,370.98 

 รพ.เขาชะเมา เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 14,303,016.47      12,157,564.00      21,664,210.61      9,506,646.61      7,361,194.14 

 รพ.นิคมพัฒนา 28,126,921.18      23,907,883.00      36,065,290.97    12,157,407.97      7,938,369.79 

 รวมระยอง 593,567,034.12     504,531,979.00     574,406,075.44    69,874,096.44 -  19,160,958.68 

จังหวัดระยอง



 หน่วยบริการ  59 รายรับ + เงินเกลี่ยเขต+ เงินเกลี่ยประเทศ หัก
เงินเดือน (100%) 

 59 รายรับ + เงิน
เกลี่ยเขต+ เงินเกลี่ย
ประเทศ หักเงินเดือน 
(85%) 

 รายรับ OP/PP + 
เงินเกลี่ยเขต+ เงิน
เกลี่ยประเทศ + 
ประมาณการ IP ทั้งปี 

 ประมาณการ
รายรับสูงหรือต่ า
กว่ารายรับ 85% 

 ประมาณการ
รายรับสูงหรือต่ า
กว่ารายรับ 100% 

 รพ.พระปกเกล้า                        265,300,065.88     225,505,056.00     195,420,562.75 -  30,084,493.25 -  69,879,503.13 
 รพ.ขลุง                          40,305,897.65      34,260,013.00      49,207,106.54    14,947,093.54      8,901,208.89 
 รพ.ท่าใหม่                          12,413,477.65      10,551,456.00      21,809,215.82    11,257,759.82      9,395,738.18 
 รพ.เขาสุกิม                          19,591,251.76      16,652,564.00      27,955,742.78    11,303,178.78      8,364,491.02 
 รพ.สองพ่ีน้อง                          13,025,707.06      11,071,851.00      21,176,010.54    10,104,159.54      8,150,303.48 
 รพ.โป่งน้ าร้อน                          35,758,384.71      30,394,627.00      42,754,632.61    12,360,005.61      6,996,247.91 
 รพ.มะขาม                          20,930,071.76      17,790,561.00      23,099,736.72      5,309,175.72      2,169,664.96 
 รพ.แหลมสิงห์                          17,523,035.29      14,894,580.00      24,162,271.31      9,267,691.31      6,639,236.01 
 รพ.สอยดาว                          54,972,276.47      46,726,435.00      55,268,681.25      8,542,246.25        296,404.78 
 รพ.แก่งหางแมว                          40,732,948.24      34,623,006.00      43,929,064.74      9,306,058.74      3,196,116.50 
 รพ.นายายอาม                          26,189,178.82      22,260,802.00      37,223,374.06    14,962,572.06    11,034,195.24 
 รพ.เขาคิชฌกูฏ                          20,173,251.76      17,147,264.00      27,609,093.43    10,461,829.43      7,435,841.66 

จังหวัดจันทบรุี



 หน่วยบริการ  59 รายรับ + เงินเกลี่ยเขต+ เงิน
เกลี่ยประเทศ หักเงินเดือน 

(100%) 

 59 รายรับ + เงิน
เกลี่ยเขต+ เงินเกลี่ย
ประเทศ หักเงินเดือน 

(85%) 

 รายรับ OP/PP + เงิน
เกลี่ยเขต+ เงินเกลี่ย
ประเทศ + ประมาณ

การ IP ทั้งปี 

 ประมาณการรายรับ
สูงหรือต่ ากว่ารายรับ 

85% 

 ประมาณการรายรับ
สูงหรือต่ ากว่ารายรับ 

100% 

 รพ.ตราด 
                         

91,201,596.47      77,521,357.00      64,236,507.07 -  13,284,849.93 -  26,965,089.40 

 รพ.คลองใหญ่ 
                          

7,863,916.47        6,684,329.00      11,237,520.61      4,553,191.61      3,373,604.14 

 รพ.เขาสมิง 
                         

27,038,989.41      22,983,141.00      25,399,685.35      2,416,544.35 -    1,639,304.06 

 รพ.บ่อไร่ 
                         

21,632,392.94      18,387,534.00      24,750,824.91      6,363,290.91      3,118,431.96 

 รพ.แหลมงอบ 
                          

7,638,455.29        6,492,687.00      11,159,440.22      4,666,753.22      3,520,984.93 

 รพ.เกาะกูด 
                             

747,412.94          635,301.00        5,706,292.25      5,070,991.25      4,958,879.31 

 รพ.เกาะช้าง 
                          

6,891,704.71        5,857,949.00      12,043,387.93      6,185,438.93      5,151,683.22 

 รวมตราด 
                       

163,014,468.24     138,562,298.00     154,533,658.34    15,971,360.34 -    8,480,809.89 

จังหวัดตราด



 หน่วยบริการ  59 รายรับ + เงินเกลี่ยเขต+ เงิน
เกลี่ยประเทศ หักเงินเดือน (100%) 

 59 รายรับ + เงินเกลี่ยเขต+ เงิน
เกลี่ยประเทศ หักเงินเดือน (85%) 

 รายรับ OP/PP + เงินเกลี่ยเขต+ เงิน
เกลี่ยประเทศ + ประมาณการ IP ทั้งปี 

 ประมาณการรายรับสูงหรอื
ต่ ากว่ารายรับ 85% 

 ประมาณการรายรับ
สูงหรือต่ ากว่ารายรับ 
100% 

 รพ.พุทธโสธร 
                       
216,983,384.71     184,435,877.00     175,588,894.21 -    8,846,982.79 -  41,394,490.49 

 รพ.ท่าตะเกียบ 
                         
42,748,154.12      36,335,931.00      43,730,995.41      7,395,064.41        982,841.29 

 รพ.บางคลา้ 
                         
21,392,227.06      18,183,393.00      28,850,632.75    10,667,239.75      7,458,405.70 

 รพ.บางน้ าเปรี้ยว 
                         
69,502,327.06      59,076,978.00      60,741,374.35      1,664,396.35 -    8,760,952.70 

 รพ.บางปะกง 
                         
47,615,668.24      40,473,318.00      44,673,407.66      4,200,089.66 -    2,942,260.57 

 รพ.บ้านโพธ์ิ 
                         
23,001,034.12      19,550,879.00      26,163,420.69      6,612,541.69      3,162,386.57 

 รพ.พนมสารคาม 
                         
62,890,095.29      53,456,581.00      64,006,260.26    10,549,679.26      1,116,164.96 

 รพ.สนามชัยเขต 
                         
61,916,065.88      52,628,656.00      58,729,243.57      6,100,587.57 -    3,186,822.31 

 รพ.แปลงยาว 
                         
28,853,238.82      24,525,253.00      31,348,450.94      6,823,197.94      2,495,212.11 

 รพ.ราชสาส์น 
                          
4,808,949.41        4,087,607.00      10,243,023.60      6,155,416.60      5,434,074.19 

 รพ.คลองเขื่อน                                         -                        -          9,280,342.81      9,280,342.81      9,280,342.81 

 รวมฉะเชิงเทรา 
                       
579,711,144.71     492,754,473.00     553,356,046.25    60,601,573.25 -  26,355,098.45 

จังหวัดฉะเชิงเทรา



 หน่วยบริการ  59 รายรับ + เงินเกลี่ยเขต+ เงิน
เกลี่ยประเทศ หักเงินเดือน (100%) 

 59 รายรับ + เงิน
เกลี่ยเขต+ เงินเกลี่ย
ประเทศ หักเงินเดือน 
(85%) 

 รายรับ OP/PP + 
เงินเกลี่ยเขต+ เงิน
เกลี่ยประเทศ + 
ประมาณการ IP ทั้งปี 

 ประมาณการ
รายรับสูงหรือต่ า
กว่ารายรับ 85% 

 ประมาณการ
รายรับสูงหรือต่ า
กว่ารายรับ 100% 

 รพ.เจ้าพระยาอภัยภูเบศร 
                         
81,735,071.76      69,474,811.00      79,579,027.16    10,104,216.16 -    2,156,044.60 

 รพ.กบินทร์บุรี                        142,695,482.35     121,291,160.00     124,339,216.56      3,048,056.56 -  18,356,265.79 

 รพ.นาดี 
                         
34,279,720.00      29,137,762.00      41,830,232.56    12,692,470.56      7,550,512.56 

 รพ.บ้านสร้าง 
                         
16,632,377.65      14,137,521.00      23,055,832.81      8,918,311.81      6,423,455.16 

 รพ.ประจันตคาม 
                         
24,251,003.53      20,613,353.00      36,567,041.80    15,953,688.80    12,316,038.27 

 รพ.ศรีมหาโพธิ 
                         
37,314,416.47      31,717,254.00      38,198,360.67      6,481,106.67        883,944.20 

 รพ.ศรีมโหสถ 
                         
10,038,821.18        8,532,998.00      12,926,525.26      4,393,527.26      2,887,704.08 

 รวมปราจีนบุรี                        346,946,892.94     294,904,859.00     356,496,236.82    61,591,377.82      9,549,343.88 

จังหวัดปราจีนบุรี



 หน่วยบริการ  59 รายรับ + เงินเกลี่ยเขต+ เงินเกลี่ยประเทศ 
หักเงินเดือน (100%) 

 59 รายรับ + เงิน
เกลี่ยเขต+ เงินเกลี่ย
ประเทศ หักเงินเดือน 
(85%) 

 รายรับ OP/PP + 
เงินเกลี่ยเขต+ เงิน
เกลี่ยประเทศ + 
ประมาณการ IP ทั้ง
ปี 

 ประมาณการ
รายรับสูงหรือต่ า
กว่ารายรับ 85% 

 ประมาณการ
รายรับสูงหรือต่ า
กว่ารายรับ 100% 

 รพร.สระแก้ว                        195,445,160.00     166,128,386.00     185,451,741.77    19,323,355.77 -    9,993,418.23 
 รพ.คลองหาด                          27,655,351.76      23,507,049.00      31,359,467.20      7,852,418.20      3,704,115.43 
 รพ.ตาพระยา                          38,870,977.65      33,040,331.00      48,313,350.85    15,273,019.85      9,442,373.20 
 รพ.วังน้ าเย็น                          87,361,460.00      74,257,241.00      51,337,707.96 -  22,919,533.04 -  36,023,752.04 
 รพ.วัฒนานคร                          52,745,175.29      44,833,399.00      52,170,879.81      7,337,480.81 -      574,295.48 
 รพ.อรัญประเทศ                          85,802,930.59      72,932,491.00      81,937,496.67      9,005,005.67 -    3,865,433.92 
 รพ.เขาฉกรรจ์                          53,035,278.82      45,079,987.00      51,323,877.14      6,243,890.14 -    1,711,401.68 
 รพ.วังสมบูรณ์                                         -                        -        39,361,061.39    39,361,061.39    39,361,061.39 
 รพ.โคกสูง                                         -                        -        23,775,171.63    23,775,171.63    23,775,171.63 
 รวมสระแก้ว                        540,916,334.12     459,778,884.00     565,030,754.42  105,251,870.42    24,114,420.30 
 รวมภาพเขต                      4,719,718,674.47  4,011,760,873.30  4,593,320,016.46  581,559,143.16 -126,398,658.01 

จังหวัดสระแกว้



ล าดับ ผลส าเร็จ/ตัวช้ีวัด เป้า
หมาย

สมุทร
ปราการ

ชล
บุรี

ระ
ยอง

จันท
บุรี

ตราด ฉะเชิง
เทรา

ปราจีน 
บุรี

สระ
แก้ว

ผ่าน

1 ร้อยละผลงานวิจัย/R2R 
ด้านสุขภาพท่ีให้หน่วยงาน
ต่าง ๆ น าไปใช้ประโยชน์

(ร้อย
ละ 20)

66.66 9.64 73.75 26.0 100 30.77 100 100 7

2 บุคลากรทางการแพทย์และ
สาธารณสุขในจังหวัดผ่าน
การอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มศักยภาพทีม
สนับสนุนงานวิจัย (หลักสูตร 
R2R Facilitator Advanced 
Course)

อย่าง
น้อย 
1 คน/
จังหวัด

100 100 100 100 0 100 100 100 7

ผลงานวิจัย/R2R ด้านสุขภาพที่ให้หน่วยงานต่าง ๆ น าไปใช้ประโยชน์
4.5 การพัฒนางานวิจัยและองค์ความรู้ด้านสุขภาพ



ที่ ผลส าเร็จ/ตัวช้ีวัด เป้าหมาย สมุทร
ปราการ

ชลบุรี ระ
ยอง

จันทบุ
รี

ตราด ฉะเชิง
เทรา

ปราจีน
บุรี

สระ
แก้ว

ผ่าน

3 มีผลงานวิจัย/ R2R ด้านสุขภาพ อย่างน้อย
 5 เรื่อง/
จังหวัด

เป้าหมายรวม 8 จังหวัด = 182 เรื่อง 
อยู่ระหว่างด าเนินการ

0

4 หน่วยงานท่ีมีคณะกรรมการ 
จริยธรรมการวิจัย ได้จัดท า SOP 
และมีการพิจารณาจริยธรรมงานวิจัย
อย่างต่อเนื่อง

1 ครั้ง/ปี
(ร้อยละ 
100)

*
(50.0)

*
(50.0)

0 100 0 100 100 100 4

5 จังหวัดรวบรวมและวิเคราะห์
ผลงานวิจัย/ R2R จากหน่วยงานใน
จังหวัดส่งเป็นฐานข้อมูลผลงานวิจัย/ 
R2R ระดับเขตสขุภาพ

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

66.60 - 43.75 26.00 50.00 30.7) 100 100 2

ผลงานวิจัย/R2R ด้านสุขภาพที่ให้หน่วยงานต่าง ๆ น าไปใช้ประโยชน์(ต่อ)



สรุปตัวชี้วัด

ผลส าเร็จตามประเด็นการตรวจราชการ 5 ตัวชี้วัดย่อย ได้ดังนี้

  1.ผ่านเกณฑ์ 2 ตัวชี้วัด (40%) ได้แก่ตัวชี้วัดย่อยที่ 1 และที่ 2

2.อยู่ระหว่างด าเนินการ 2 ตัวชี้วัด (40%) ได้แก่ตัวชี้วัดย่อยที่ 3 และท่ี 5

3.ไม่ผ่านเกณฑ์ตัวชี้วัด (20%) ได้แก่ตัวชี้วัดย่อยที่ 4

ปัจจัยส าคัญที่ท าให้การด าเนินงานส าเร็จบรรลเุป้าหมาย
     1.มีกลไกการขับเคลื่อนที่ชัดเจน 
   2.มีแหล่งเผยแพร่ผลงานวิชาการ



ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
     1.การพัฒนาระบบฐานข้อมูลไม่ยุ่งยากเข้าถึงง่าย สะดวกต่อการใช้ประโยชน ์มี
ช่องทางน าเสนอผลงาน
   2.ควรมีโครงสร้างและอัตราก าลังในหน่วยงานที่ชัดเจน  เพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อน
งานต่อเนื่องและพัฒนางานบนฐานการวิจัยสู่ Digital  Health และ Thailand 4.0

นวัตกรรมที่สามารถเป็นแบบอย่าง
- ระหว่างวันที่ 10-11 เมษายน 2560 จะด าเนินการคัดเลือกนวัตกรรม/วิจัย R2R 
ระดับเขต เพ่ือส่งเข้าประกวดระดับประเทศ ที่จังหวัดเชียงใหม่ วันที่ 24-25 
เมษายน 2560



1.  การประสานงานและบูรณาการความร่วมมือระหว่างหนว่ยงาน/กลุ่มงานที่  
    ได้รับมอบหมายเพื่อการพัฒนางานวิจัยและองค์ความรู้ด้านสุขภาพใน
ภาพรวมของจังหวัด 
2. การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานจริยธรรมงานวิจัย และทบทวนค าสั่ง EC 
    ทั้ง 2 คณะ
3. ทบทวนเป้าหมาย ผลงาน และผลส าเร็จ/ตัวชี้วัดตามประเด็นการตรวจ
ราชการ
4. การติดตามขยายผลและจัดการความรู้ผลงานวิจัย ผลงานต้นแบบ และ 
    นวัตกรรม 
5. การรวบรวมข้อมูลและจัดท าเป็นฐานข้อมูลเพื่อเผยแพร่ ขยายผลและ    
    สามารถเป็นแหล่งอ้างองิได้

ข้อเสนอแนะ



1. การจัดอบรม R2R Facilitator Advanced Course

2. การจัดอบรมหลักสูตร Human Subjective Protection Course 

3. การวิเคราะหผ์ลงานวิจัย/ R2R และจัดท าเป็นฐานข้อมูลระดับเขต/

   จังหวัด เพื่อการเผยแพรแ่ละใช้ประโยชน์

การสนับสนุนจากส่วนกลาง/เขตสุขภาพ




