
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื3อนไข
การประเมินผลงานเพื/อเลื/อนขึ3นแต่งตั3 งให้ดาํรงตาํแหน่ง

ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ
ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

โดย.. นางดารารัตน,  โห.วงศ,  นักวิชการสาธารณสุขเชี่ยวชาญ (ด.านส>งเสริมพัฒนา)



วิธีการประเมินบุคคล โดยคณะกรรมการ ต้องได้คะแนน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ประกาศรายชื่อ ผู้ได้รับการคัดเลือก ตำแหน่งละ 1 คน

แจ้งผู้ผ่านการประเมินให้ส่งผลงานภายใน 180 วัน นับแต่วันประกาศรายชื่อ 

หากพ้นระยะเวลาดังกล่าว ยังไม่ส่งผลงาน ถือว่าไม่ประสงค์ได้รับการแต่งต้ัง

1. ข้อมูลบุคคล ได้แก่ คุณสมบัติของบุคคล ประวัติการศึกษา 

ประวัติการรับราชการ การฝึกอบรมดูงาน ประสบการณ์ใน

การทำงาน ผลการปฏิบัติราชการและประวัติทางวินัย 

20 คะแนน

2. ความรู้ ความสามารถ ทักษะ  สมรรถนะที่จำเป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน 30 คะแนน (นำเสนอผลงานเด่น)

3. เค้าโครงผลงานที่จะส่งประเมินและในกรณีที่ผลงานนั้น 

มีผู้ร่วมจัดทำผลงานให้แสดงสัดส่วนและบทบาทของ

ผู้ขอประเมินและผู้ร่วมจัดทำผลงาน 30 คะแนน

4. ข้อเสนอแนวคิดในการปรับปรุงหรือพัฒนางาน 

10 คะแนน

5. การส่ือสารและปฏิสัมพันธ์ ทัศนคติ เสียสละ ภาวะผู้นำ 

วิสัยทัศน์ 10 คะแนน (สัมภาษณ์)



ผลงาน แสดง ความรู้ความสามารถ และความชำนาญในงาน 
รวมทั้งสามารถระบุผลสำเร็จของงานหรือประโยชน์ที่เกิดจากงานนั้น หรือการนำไปใช้ 
หรือผลงานการให้บริการทางวิชาการ / ปฏิบัติการ ผลงานนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ์

ใหม่ เป็นต้น โดยมิใช่เป็นเพียงการรวบรวมผลงาน ย้อนหลัง  ผลงานต้องเกี่ยวข้องกับ

ตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง  (จำนวนเรื่องแล้วแต่สายงาน)  เป็นผลงานที่จัดทำขึ้นในระหว่าง

ดำรงตำแหน่งในระดับที่ต่ำกว่าระดับที่ขอประเมิน 1 ระดับ และไม่เกิน 5 ปี  

ชำนาญการพิเศษ : ต้องมี full paper และต้องผ่านกรรมการ จริยธรรม 
จะเป็น งานวิจัย วิเคราะห์วิจารณ์ กรณีศึกษา ก็ได้

ข้อเสนอแนวคิด (1 เรื่อง) ควรเป็นข้อเสนอแนวคิด วิธีการ หรือแผนงานเพ่ือพัฒนางานหรือ

ปรับปรุงงานของหน่วยงานหรือส่วนราชการให้มีประสิทธิภาพ 

ผลงานท่ีจะนำมาประเมิน



ส่วนท่ี 2 

ผลงานท่ีเป็นผลการปฏิบัติ งานหรือผลสำเร็จของงาน

• 1. เร่ือง ตรงกับประกาศจังหวัด

• 2. ระยะเวลาท่ีดำเนินการ....................................................

• 3. ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน
ผลงานวิชาการ สรุปประเด็นเนื้อหา ทบทวนวรรณกรรม องค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัยท่ีศึกษา

• 4. สรุปสาระสำคัญ ขั้นตอนการดำเนินงาน และเป้าหมายของงาน
วิจัย*ฉบับย่อ* หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี) ขอบเขตการดำเนินงาน
ประโยชน์ ระเบียบวิธีวิจัย (รูปแบบวิจัย ประชากรกลุ่มตัวอย่าง การสุ่มตัวอย่าง เคร่ืองมือ การวิเคราะห์) 

• 5. ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) ผลการดำเนินงานฉบับย่อ และสรุป

• 6. การนำไปใช้ประโยชน/์ผลกระทบ

• 7. ความยุ่งยากและซับซ้อนในการดำเนินการ

• 8. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ

• 9. ข้อเสนอแนะ

• 10. การเผยแพร่ผลงาน (ถ้ามี) วันเดือนปีท่ีนำเสนอ สถานท่ีท่ีนำเสนอ แนวทางตาม ว 403



ส่วนท่ี 2 

ผลงานท่ีเป็นผลการปฏิบัติ งานหรือผลสำเร็จของงาน (ต่อ)
• 11. ผู้มีส่วนร่วมในผลงาน (ถ้ามี) 

1) นายสุขใจ ใจดีมาก สัดส่วนของผลงาน 100% 

2) ........................................................ สัดส่วนของผลงาน........................................................... 

3) ........................................................ สัดส่วนของผลงาน............................................................ 

ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวเป็นความจริงทุกประการ 

(ลงชื่อ) ....................................................... 

(.........นายสุขใจ ใจดีมาก.........) 

นายแพทย์ชำนาญการ 

99 พฤษภาคม 2565

ผู้ขอประเมิน 

ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวเป็นความจริงทุกประการ

รายช่ือผู้มีส่วนร่วมในผลงาน ลายมือช่ือ

นายสุขใจ ใจดีมาก

ถ้ามี

ถ้ามี

ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ



Ø (1) เป็นผลงานเร่ืองเดียวกันกับเร่ืองท่ีเสนอในขั้นตอนการประเมินบุคคล

Ø (2) เป็นผลงานท่ีจัดทำขึ้นในระหว่างท่ีดำรงตำแหน่งในระดับท่ีต่ำกว่าระดับท่ีขอประเมิน 1 ระดับ และเป็น
ผลงานไม่เกิน 5 ปี

Ø (3) ไม่ใช่ผลงานวิจัย หรือวิทยานิพนธ์ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือขอรับปริญญา หรือประกาศนียบัตร 
หรือเป็นส่วนหน่ึงของการฝึกอบรมของผู้ขอประเมิน

กรณีผลงานท่ีเสนอเพ่ือขอรับการประเมินจัดทำขึ้นในช่วงระยะเวลาเดียวกับท่ีศึกษาหรือฝึกอบรม ผลงานน้ัน

ต้องได้รับคำรับรองจากสถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานท่ีจัดการฝึกอบรมว่าไม่เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาใน
รายวิชา หรือในหลักสูตรของการศึกษา หรือฝึกอบรม แล้วแต่กรณี

เงื่อนไขของผลงาน



Ø (4) กรณีท่ีเป็นผลงานร่วมกันของบุคคลหลายคน ผู้ขอประเมินจะต้องแสดงให้เห็นว่าได้มีส่วนร่วมในการ

จัดทำผลงานในส่วนใด สัดส่วนเท่าใด อย่างไร โดยมีคำรับรองจากผู้มีส่วนร่วมในผลงาน และผู้บังคับบัญชาด้วย

Ø (5) ผลงานส่วนใดท่ีนำมาใช้ประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการในระดับใด เพ่ือขอรับเงิน

ประจำตำแหน่ง หรือเพ่ือขอรับเงินเพ่ิมสำหรับตำแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษ ตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) แล้ว จะนำ
ผลงานส่วนน้ันมาใช้เสนอประเมินเพ่ือเล่ือนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้นอีกไม่ได้ เว้นแต่

คณะกรรมการประเมินผลงาน จะกำหนดเป็นอย่างอื่น

ท้ังน้ี ผลงานข้างต้นจะต้องมีคำรับรองจากผู้บังคับบัญชาอย่างน้อยสองระดับ คือ ผู้บังคับบัญชาท่ีกำกับดูแล และ
ผู้บังคับบัญชาท่ีเหนือขึ้นไปอีกหน่ึงระดับ เว้นแต่่ในกรณีท่ีผู้บังคับบัญชา ดังกล่าวเป็นบุคคลคนเดียวกัน ก็ให้มีคำ

รับรองหน่ึงระดับได้

เงื่อนไขของผลงาน (ต่อ)



แบบเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน

ควรเป็นแนวคิด วิสัยทัศน์ หรือแผนงานที่จะทำในอนาคตไม่ไช่แผนงานกิจกรรมที่ดำเนินการแล้ว เพื่อพัฒนางาน

ในตำแหน่งที่จะได้รับการแต่งต้ัง สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงจำนวน ๑ เรื่อง

ความหมายและเจนารมย์ท่ีกำหนดให้เขียน

1. ได้รับผลตอบแทนมากขึ้นกว่าเดิม
2. ควรมีศักยภาพทำงานยากขึ้น ซับซ้อน มีคุณค่าสูงกว่าเดิม

3. เป็นแนวคิด เก่ียวกับสายวิชาการ สามารถวิเคราะห์งาน ออกแบบงานเพ่ือแก้ไขปัญหาโดยใช้
องค์ความรู้ท่ีส่ังสมมา



• 1. เรื่อง ตรงกับประกาศจังหวัด ระบุหัวข้อแสดงถึงแนวคิด/วิธีการพัฒนาปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน

• 2. หลักการและเหตุผล ทำไมต้องทำเรื่องน้ี ระบุที่มาและเหตุผลที่เสนอให้มีการพัฒนางาน
น้ีในภาพรวม เป็นการปรับแนวทางการดำเนินงานเพื่อแก้ปัญหาหรือเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทำงานให้มากข้ึน เช่น มีปัญหาต้องแก้ไข ยังไม่มีปัญหาแต่มีแนวโน้มจะเกิดปัญหา ไม่มีปัญหา แต่
จะปรับปรุงให้ดีข้ึน

• 3. บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ และข้อจำกัดท่ีอาจเกิดข้ึนและแนวทางแก้ไข

บทวิเคราะห์ ระบุถึงประเด็นปัญหาที่พบ อันเป็นสาเหตุให้ต้องปรับปรุงหรือพัฒนางานน้ี ควรมี
ข้อมูลในลักษณะที่เป็นสถิติหรือตัวเลขประกอบ ที่แสดงถึงสภาพปัญหาหรือความรุนแรงที่
เกิดข้ึน โดยมีการวิเคราะห์เป็นระบบ เช่น SWOT ระบาดวิทยา อื่นๆเพื่อกำหนดประเด็นแก้ไข
ปัญหาให้ชัดเจน

แนวความคิด ผู้เสนอมีแนวความคิดว่า จะทำอะไร จาการทบทวนองค์ความรู้ แนวคิด ทฤษฎี 
ใหม่ ๆ หรือเทคนิคอะไร มาเป็นพื้นฐานประกอบการกำหนดแนวทาง / วิธีการพัฒนางานในเรื่อง
ที่เสนอ

ข้อเสนอ ให้ระบุถึงแนวทางหรือวิธีการที่จะนำมาใช้ในการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา หรือปรับปรุง
งานเรื่องดังกล่าว ว่าควรจะดำเนินการอย่างไร ซ่ึงเป็นวิธีการที่ได้แสดงถึงการปรับใช้องค์ความรู้
ผสมผสานกับประสบการณ์ในการทำงานน้ันๆ ซ่ึงแนวทางหรือวิธีการดังกล่าวควรอยู่บนพื้นฐาน
ความเป็นไปได้และเพื่อความชัดเจนควรจำแนกเป็นข้อๆ อาจนำเสนอในรูปกระบวนงาน  
เปรียบเทียบรูปแบบเดิม กับรูปแบบใหม่

แบบเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน

(ระดับชำนาญการ และ ชำนาญการพิ เศษ )



• 4. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ชี้ให้เห็นว่าแนวทาง / วิธีการดำเนินงาน ที่เสนอ
ให้จัดทำขึ้นใหม่นั้น หากนำไปดำเนินการจริงจะช่วยให้เกิดผลที่ดีขึ้นกว่าเดิม
อย่างไร อาจบอกถึงส่ิงที่เกิดขึ้น(output)และผลลัพธ์ (outcome) ที่มีต่อ
ราชการหน่วยงาน หรือประชาชนผู้รับบริการ

• 5. ตัวชี้วัดความสำเร็จ ควรระบุทั้งในด้านเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ไม่จำเป็นต้องมีหลายตัว สามารถวัดผลสำเร็จได้ ซึ่งลักษณะตัวขี้วัดที่ดี คือ
ต้องมีการกำหนดเกณฑ์การวัด วิธีการวัด หน่วยวัด และค่าเป้าหมายของ
ความสำเร็จที่ชัดเจน

แบบเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน ( ต่อ)

(ระดับชำนาญการ และ ชำนาญการพิ เศษ)



เกณฑ์ประเมินข้อเสนอแนวคิด ต้องผ่านระดับ ดีมาก หรือดี เด่น
1. ความท้าทายแลความเป็นไปได้ในทางปฏิบั ติ 
2. คุณค่า และประโยชน์ ท่ีคาดว่าจะได้ รับ
3. ความคิดริเร่ิมสร้างสรร

เกณฑ์การตัดสินผลงาน ผ่านไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ทุกองค์ประกอบ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60



การเผยแพร่ผลงาน

การประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้

ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษ 
คณะกรรมการประเมินผลงาน

กำหนดให้มีการเผยแพร่ผลงาน ดังน้ี



1. ผ่านการประเมิน หมายถึง ผลงานดีมีประโยชน์ในเชิงวิชาการ และมีคุณภาพ  

2. ปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่ไม่เป็นสาระสำคัญ หมายถึง ปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่ไม่เป็นสาระสำคัญให้ครบถ้วนสมบูรณ์ ซึ่งรวมถึงข้อเสนอแนวคดิการพัฒนา
หรือปรับปรุงงาน   ทั้งนี้ ระดับชำนาญการให้ปรับปรุงแก้ไขภายใน ๑ เดือน ระดับชำนาญการพิเศษให้ปรับปรุงแก้ไขภายใน ๒ เดือน นับจากวันที่ผู้ขอ
ประเมินรับทราบการแจ้งให้แก้ไขปรับปรุง

๓. ปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่เป็นสาระสำคัญ หมายถึง ผลงานยังมีคุณภาพไม่ถึงระดับที่ขอประเมิน ทั้งนี้ ให้ผู้ขอประเมินปรับปรุงแก้ไขผลงาน
ภายใน๖ เดือน นับจากวันที่ผู้ขอประเมินรับทราบการแจ้งให้แก้ไขปรับปรุง

4. ไม่ผ่านการประเมิน หมายถึง ผลงานมีคุณภาพไม่ถึงระดับที่ขอประเมิน ไม่มีประโยชน์ในเชิงวิชาการ หรือไม่ตรงกับตำแหน่งที่ขอประเมิน
หากผู้ขอประเมินประสงค์จะส่งผลงานให้ประเมินใหม่จะต้องขอรับการประเมินบุคคลใหม่ (คัดเลือกใหม่) และส่งผลงานเร่ืองใหม่

ผลในการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งให้กระทำได้ไม่ก่อนวันท่ี ได้รับคำขอเอกสารประเมินผลงานครบถ้วนสมบูรณ์ 

และไม่ก่อนวันท่ีผู้ขอประเมินมีคุณสมบัติ

ผลการประเมิน มี 4 กรณี



1. แบบประเมินผลงาน 2. ผลงานวิชาการ 

(ตามเกณฑ์)

3. ข้อเสนอแนวคิด 4. เอกสารเผยแพร่ เช่น 
วารสาร จุลสาร หลักฐาน
การนำเสนอในการ
ประชุมวิชาการ

รูปเล่มเอกสาร  ( ตัวจริง 1 ชุด สำเนา 5 ชุด )



ประเด็นปัญหาท่ีพบบ่อย 
(ประโยชน์ ความรู้ คุณภาพ)

1. ชื่อเรื่อง ต้องมีการแก้ไข  ไม่ถูกต้อง ( แก้ไขไม่ได้ )

2. เป็นผลงานที่ไม่ตรงกับตำแหน่งที่จะประเมิน (ไม่ผ่าน)  ควรเป็นปัญหาในพื้นที่ 

3. ผลงานวิจัยไม่เกิดประโยชน์  เรื่องที่ได้คำตอบแล้ว มีคนศึกษามาเยอะแล้ว 
(การทบทวนวรรณกรรม)

4. ระเบียบวิธีวิจัย ไม่สัมพันธ์กับกรอบแนวคิด ไม่สัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ 

5. คุณภาพงานไม่เหมาะสม เช่น การทบทวนวรรณกรรม, งานวิจัย มากกว่า 10 ปี,  
ไม่ดึง ทฤษฎี แนวคิดมาใช้กับการวิจัย  ใช้สถิติไม่ถูกต้อง การนำเสนองานไม่เป็นระเบียบ  
คำถูกผิด, copy pdf  คนละ front

6. จ้างทำ ไม่มีความรู้ในเนื้องาน แก้ไขไม่ถูก เรื่องซ้ำกัน

7. ผลการวิจัย ไม่ตอบวัตถุประสงค์ ตอบไม่ครบ

8. การอภิปรายผล เขียนไม่ชัด ไม่แสดงการอภิปราย

9. บรรณานุกรม เขียนไม่ถูก ไม่มีในงานวิจัย



การลงมือทำ ...

คือ กุญแจ ...
สู0ความสำเร็จ ...


