
 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จังหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

ก 

คํานํา 
 

จังหวัดสระแกวเปนจังหวัดชายแดน เปนพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ (SEZ) เพ่ือ
เตรียมรับการเติบโตในอนาคต และพัฒนาใหทันตอความเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
แวดลอมของประเทศ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกวจึงมีความจําเปนท่ีจะตองมี
ระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีการบริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด สามารถนํา
ศักยภาพสาธารณสุขและบุคลากรท่ีมีอยูมาใชประโยชนอยางคุมคา เ พ่ือพัฒนา
สาธารณสุขใหเปนองคกรท่ีมุงเนนยุทธศาสตรอยางสมบูรณ บรรลุเปาหมายการ
ดําเนินงานตามภารกิจ จึงไดมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป (พ.ศ. 2560 
– 2579) จังหวัดสระแกวข้ึน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหบุคลากรสาธารณสุข สังกัด
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกวไดรับทราบทิศทางขององคกร กรอบแนวทางการ
ปฏิบัติงาน และการวัดผลการปฏิบัติราชการ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579)      
ซึ่งบุคลากรทุกระดับจะไดทําความเขาใจเพ่ือนําไปปฏิบัติ ผลักดันใหแผนยุทธศาสตร
พัฒนาสุขภาพไดนําไปใชจริง มีความกาวหนาและประสบผลสําเร็จตามวิสัยทัศนท่ีตั้งไว 
คือ “ตนแบบการจัดการเมืองสาธารณสุขชายแดนของประเทศในระดับนานาชาติ    
ระบบสุขภาพเขมแข็ง ประชาชนและภาคีเปนเจาของ สูเมืองแหงสุขภาวะท่ียั่งยืน” 
 แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) จังหวัดสระแกว 
สําเร็จลุลวงดวยดี จากการสนับสนุนของผูบริหารระดับจังหวัดและอําเภอ พรอมกับไดรับ
ความรวมมืออยางดี จากบุคลากรทุกระดับ รวมท้ังการมีสวนรวมของภาคีเครือขายดาน
สุขภาพในการใหขอเสนอแนะและขอคิดเห็นเพ่ิมเติม อันเปนประโยชนอยางยิ่งในการเติม
เต็มการดําเนินงานดานสุขภาพ จึงขอขอบคุณนายแพทยอภิรักษ พิศุทธอาภรณ 
นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดสระแกว ผูบริหารทุกระดับ และเจาหนาท่ีทุกทานท่ี
เก่ียวของ และท่ีขาดไมได ตองขอขอบคุณ ดร.พิสัณห นุนเกลี้ยง ประธานเจาหนาท่ี
บริหาร (CEO) บริษัท ฮารวาดเอเชียคอนซัลติ้ง จํากัด ท่ีใหเกียรติเปนท่ีปรึกษาดาน
วิชาการในการจัดทําแผนยุทธศาสตร 20 ป มา ณ โอกาสน้ี หวังเปนอยางยิ่งวาเอกสาร
ฉบับดังกลาว จะเปนประโยชนสําหรับทุกทานและชวยขับเคลื่อนงานใหถึงจุดมุงหมาย
ท่ีตั้งไว 
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บทสรุปผูบริหาร 
Executive Summary 

 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว  มีหนา ท่ีในการดูแลสุขภาพของ

ประชาชนชาวจังหวัดสระแกว ใหมีสุขภาพดี   โดยไดมีการพัฒนาศักยภาพตนเองมาอยาง
ตอเน่ือง มาเปนปท่ี 23 นับจากป พ.ศ. 2536 ท่ีตั้งเปนจังหวัดท่ี 74  เพ่ีอพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพ ใหบริการดานสุขภาพท่ีเขาถึงประชาชนอยางมีคุณภาพ มาตรฐาน เทา
เทียม เสมอภาค โดยใชแผนยุทธศาสตรดานสุขภาพจังหวัดสระแกว เปนเครื่องมือในการ
กําหนดทิศทางและสรางเอกภาพ เพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการขับเคลื่อนนโยบาย
และแผนสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมรวมกัน ใหบรรลุวิสัยทัศนดานสุขภาพ 20 ป 
(2560-2579) คือ “ตนแบบการ   จัดการเมืองสาธารณสุขชายแดนของประเทศใน
ระดับนานาชาติ ระบบสุขภาพเขมแข็ง ประชาชนและภาคีเปนเจาของ สูเมืองแหงสุข
ภาวะท่ีย่ังยืน” 

1. ขอมูลทรัพยากรสาธารณสุข (ป 2558) 
1.1 ขอมูลบุคลากรสาธารณสุข 
มีบุคลากรสาธารณสุขในสังกัดรวมท้ังสิ้น 1,594 คน แพทยจํานวน 91 คน 

ทันตแพทยจํานวน 43 คน เภสัชกรจํานวน 54 คน พยาบาลจํานวน 670 คน 
นักวิชาการสาธารณสุขจํานวน 133 คน อ่ืนๆ จํานวน 603  คน  

1.2  สถานบริการสาธารณสขุภาครัฐ 
โรงพยาบาลในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขจํานวน 9 แหง เปน

โรงพยาบาลขนาดท่ัวไปประจําจังหวัด 1 แหง โรงพยาบาลขนาดท่ัวไปขนาดเล็ก 1 แหง 
โรงพยาบาลชุมชน 7 แหง มีโรงพยาบาลจิตเวชสระแกวราชนครินทร 1 แหง โรงพยาบาล
คายสุรสิงหนาท 1 แหง ศูนยควบคมุโรคติดตอนําโดยแมลงท่ี 3.2 1 แหง หนวยควบคุม
โรคติดตอนําโดยแมลง 5 แหง ศูนยบริการสาธารณสุขเทศบาล 2 แหง โรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพระดับตําบล 107 แหง สถานีอนามัยท่ีถายโอนไป อปท. 3 แหง        
และโรงพยาบาลแพทยแผนไทย 1 แหง 

1.3 คลินิกและรานขายยา 
มีคลินิกรวม 101 แหง ดานเวชกรรม 21 แหง  คลินิกเฉพาะทาง ๒๘ แหง  

คลินิกทันตกรรม 13 แหง คลินิกการพยาบาลและผดุงครรภ 28 แหง คลินิกผดุงครรภ
ช้ันสอง 3 แหง คลินิกกายภาพบําบัด 3 แหง เทคนิคการแพทย 2 แหง แพทยแผนไทย  
3  แหง 
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 เพ่ือเตรยีมรับการเติบโตในอนาคต และพัฒนาใหทันตอความเปลี่ยนแปลงของ
สภาวะแวดลอมของประเทศสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว จึงมีความจําเปนท่ี
จะตองมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีการบริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด
สามารถนําศักยภาพสาธารณสุข และบุคลากรท่ีมีอยูมาใชประโยชนอยางคุมคาเพ่ือพัฒนา
สาธารณสุขใหเปนองคกรท่ีมุงเนนยุทธศาสตรอยางสมบูรณบรรลุเปาหมายการดําเนินงาน
ตามภารกิจสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกวจึงไดจัดใหมีการจัดทําแผนยุทธศาสตร
สุขภาพ 20 ป ของสาธารณสุขใหมในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2560 -2579 ข้ึน โดยมี
วัตถุประสงค 1)เพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ ใหสอดคลองกับสภาวการณ
ปจจุบัน 2) เพ่ือกําหนดกรอบทิศทางการดําเนินงานของสาธารณสุข ใหสอดคลองกับทิศ
ทางการพัฒนาของกรมการแพทย กระทรวงสาธารณสุข และการเปลี่ยนแปลงระบบ
บริการสุขภาพ 3)เพ่ือสงเสริมการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการ
บริหารองคกร โดยไดรวมกันกําหนดวิสัยทัศน 20 ป วา “ตนแบบการจัดการเมือง
สาธารณสุขชายแดน ของประเทศในระดับนานาชาติ ระบบสุขภาพเขมแข็ง 
ประชาชนและภาคีเปนเจาของ สูเมืองแหงสุขภาวะท่ีย่ังยืน”  

พันธกิจ (Mission) 

 1. จัดบริการสุขภาพท้ังการสงเสริมสุขภาพ ปองกันและควบคุมโรค รักษาโรค 

ฟนฟูสุขภาพ และคุมครองผูบริโภค (by job) อยางมีคุณภาพ มาตรฐานและเขาถึงการ

จัดการสุขภาพในระดับ ชุมชน ครัวเรือนและบุคคล (by vision) 

 2. พัฒนาและอภิบาลระบบสุขภาพของจังหวัดใหภาคีทุกภาคสวนในทุกระดับ

รวมเปนเจาของและรวมกันพัฒนาใหมีความยั่งยืนบนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และความมีธรรมาภิบาล 

 3. เสริมสรางความเปนเลิศในการจัดการบริการสุขภาพของจังหวัดใหมีความ

สมบูรณตามแผนบริการสุขภาพของกระทรวงและความตองการทางสุขภาพของพ้ืนท่ี 

พรอมยกระดับระบบบริการสุขภาพของจังหวัดรองรับการเช่ือมโยงจังหวัดกับชายแดน

ประเทศเพ่ือนบาน เขตเศรษฐกิจพิเศษและการพัฒนาจังหวัดตามทิศทางของประเทศ 3 

review 5 revise 10 reform 20 rethink 
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เปาประสงคสูงสุดของแผนยุทธศาสตร (Ultimate Goal) 
 1. ประชาชนสุขภาพดี มีอายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดี (Health Adjusted 
Life Expectancy) ไมนอยกวา 72 ป สุขภาพแข็งแรง มีอายุคาดเฉลี่ยเมื่อแรกเกิด (Life 
Expectancy) ไมนอยกวา 80 ป 
 2. มีดัชนีความสุขของประชาชนในมิติสุขภาพตามเกณฑสระแกวเมืองแหงสุข
ภาวะยั่งยืน เฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 85 และในทุกมิติเฉลี่ย ไมนอยกวารอยละ 80 
 3. ระบบสุขภาพของจังหวัดสระแกวมีความยั่งยืน ประชาชนมีความสํานึกใน
หนาท่ีและมีความรับผิดชอบในการจัดการสุขภาพของตนเองได 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) 
1. การสรางระบบสุขภาพเพ่ือประชาชนท่ีทุกคนเปนเจาของ 

2. การจัดบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพและเปนเลิศ 

3.   การบริหารจัดการองคกร บุคลากร ทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด 

4.   การบริหารจัดการการสาธารณสุขชายแดนและพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

เปาประสงค (Goal) 
 1. มีเครือขายสุขภาพของจังหวัดท่ีเขมแข็ง ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการ
สุขภาพ และมีความเปนเจาของรวมกันท้ังในระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล ชุมชนหรือ
หมูบาน 

2. ความสัมฤทธ์ิผลตามการพัฒนาคุณภาพการบริการตามแผนบริการสุขภาพ
ของจังหวัดท่ีโดดเดนดานการเช่ือมโยงสงตอทุกระดับ มีมาตรฐาน ทันสมัย ประชาชน
เช่ือมั่นและวางใจในระบบบริการสุขภาพของจังหวัด (service plan) 
 3. จังหวัดสระแกวเปนตนแบบการจัดบริการสุขภาพดวยการแพทยแผนไทยท่ี
ประสบความสําเร็จในระดับประเทศ 
 4. บุคลากรสาธารณสุขและกําลังคนทางสุขภาพของจังหวัดสระแกวมีความ
เพียงพอ มีสมรรถนะสูง มีความสุขในการทํางานและมีความคงอยูอยางภาคภูมิใจ 
 5. จังหวัดสระแกวมีระบบบริหารสุขภาพท่ีมีธรรมาภิบาล ทันสมัย มีความ
มั่นคงทางการเงินการคลัง 
 6. การสาธารณสุขชายแดนและการสาธารณสุขในเขตพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษของ
จังหวัดมาตรฐานสากล 
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กลยุทธ 

1. ยกระดับความพรอมของสถานบริการและบุคลากรในการจัดบริการและดูแล
ผูสูงอายุครอบคลุมท้ัง 4 มิติ (กาย ใจ สังคม และสวัสดิการ) แบบครบวงจรดวย
การแพทยแผนผสมผสาน 

2. พัฒนาศักยภาพของเครือขายในการดูแลผูสูงอายุแบบมีสวนรวม ดวยการแพทย
แบบผสมผสานภายใตธรรมนูญสุขภาพของชุมชน 

3. สงเสริมระบบบริการสุขภาพของโรงพยาบาลใหเปนระดับ Premium เปน 
Excellent center และทีมสหสาขาวิชาชีพเฉพาะทางท่ีมีคุณภาพรวมกับโรงพยาบาล
เอกชน/มหาวิทยาลัยในเครือขายเพ่ือรองรับ AEC 

4. เสริมสรางความพรอมระบบสุขภาพสูสังคมดิจิตัลและสังคมนานาชาติ รองรับ
การปฏิรูปประเทศไทยแลนด 4.0 และนานาชาติ ใหบุคลากรมีทักษะในการสื่อสารระดับ
นานานชาติโดยรวมมือกับมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ี 

5. ผลิตภัณฑสมุนไพรในพ้ืนท่ีท่ีมีอยูใหมีประสิทธิภาพโดยดึงนักลงทุนภาคเอกชนมี
สวนรวม 

6. ยกระดับหนวยบริการระดับปฐมภูมิทุกแหงใหมีขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการระบบสุขภาพเชิงพ้ืนท่ีท่ีเขมแข็ง การบริการสุขภาพมีคุณภาพมาตรฐาน มีความ
ปลอดภัย ประชาชนอุนใจ เช่ือมั่น วางใจในบริการสุขภาพ ศักยภาพทางการแพทยเติบโต
ข้ึนอยางตอเน่ือง โดดเดนดานการสงเสริมสุขภาพ การปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ และ
การคุมครองสุขภาพแกประชานในทุกกลุมวัย และทองถ่ิน และใหประชาชน ทองถ่ิน ทุก
ภาคสวนรวมเปนเจาของระบบบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ 

7. สรางความรวมมือโดยใชกลไกประชารัฐในการขับเคลื่อนนโยบายการ
ดําเนินงานดูแลสุขภาพเด็ก วัยเรียน วัยรุน  โดยเนนการสรางความตระหนักในการดูแล
สุขภาพของตนเอง และการจัดการสิ่งแวดลอมท่ีเปนภัยคุกคามตอสุขภาพ 

8. พัฒนาสถานบริการสาธารณสุขของจังหวัดสระแกวเพ่ือรองรับการพัฒนาพ้ืนท่ี
สาธารณสุขชายแดนและพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ ในดานการจัดการระบบสุขภาพ การ
จัดการดานอนามัยสิ่งแวดลอม การคุมครองผูบริโภค การตอบโตและเฝาระวังโรค และภัย
สุขภาพโดยการมีสวนรวมของภาคีเครือขายและประชาชน 

9. เสริมสรางและพัฒนาใหทุกหนวยงานสาธารณสุขเปนองคกรธรรมาภิบาลอยาง
แทจริง และพัฒนาระบบขอมลูสารสนเทศดานสุขภาพใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย พัฒนา
ใหหนวยบริการมีความมั่นคงดานการเงินการคลัง 

10. พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและกําลังคนทางสุขภาพของ
จังหวัดสระแกวมีความเพียงพอ มีสมรรถนะสูง มีความสุขในการทํางานและมีความคงอยู
อยางภาคภูมิใจ 
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แผนปฏิบัติราชการดานสุขภาพ ประจําป 2560 จํานวน 19  โครงการ 
 1. โครงการเตรียมความพรอมการใหบริการ และบุคลากรเพ่ือรองรับการ
จัดบริการแกผูสูงอายุแบบครบวงจร 
 2. โครงการประชารัฐรวมใจดูแลผูสูงวัย 
 3. โครงการตําบลพัฒนาการเด็กดี 

4. โครงการชวนลูกเลนตามรอยพระยุคบาท 
5. โครงการวัยเรียนวัยรุน สดใส วัยทํางานมีคุณภาพชีวิตดีป 60 
6. โครงการพัฒนาการจัดบริการหนวยบริการปฐมภูมิ 
7. โครงการเสริมสรางการมีสวนรวมและการเขาถึงบริการสุขภาพของ

ประชาชนในการจัดการสุขภาพ 
8. โครงการ Excellence Center 
9. โครงการ Sakaeo First Class Premium Service 
10. โครงการสาธารณสุขสระแกว 3 ภาษา (อังกฤษ กัมพูชา ลาว) 
11. โครงการยกระดับสถานบริการสุขภาพและผลิตภัณฑสมุนไพรใหมีคุณภาพ

มาตรฐานโดยการมีสวนรวมของภาคเอกชน 
12. โครงการองคกรแหงความสุข (Happiness is all around) 
13. โครงการพัฒนาขีดความสามารถของกําลังคนดานสุขภาพในการสราง

นวัตกรรมสุขภาพสูความเปนเลิศของระบบสาธารณสุข (Health Work Force) 
14. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการใหองคกรมีประสิทธิภาพตามหลัก  

ธรรมาภิบาล 
15. โครงการการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ 
16. โครงการเสริมสรางความมั่นคงทางการเงินการคลัง หนวยบริการจังหวัด

สระแกว 
17 โครงการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศดานสุขภาพท่ีมีประสิทธิภาพ    

และทันสมัย 
18. โครงการเตรียมความพรอมบุคลากรสาธารณสุขและภาคีเครือขาย      

เพ่ือรองรับการพัฒนาพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษและพ้ืนท่ีสาธารณสุขชายแดน 
19. โครงการพัฒนาระบบจัดการสุขภาพ ดานอนามัยสิ่งแวดลอม การคุมครอง

ผูบริโภค การตอบโตและเฝาระวังโรค และภัยสุขภาพ ระบบบริการ เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี   
เขตเศรษฐกิจพิเศษและพ้ืนท่ีสาธารณสุขชายแดน 
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บทที่ 1  
บทนํา 

 
1.1 เหตุผลความจําเปนในการจัดทําแผน 

 การบริหารงานยุทธศาสตรแบบมุงเนนผลสัมฤทธ์ิน้ัน เปนกระบวนการสําคัญใน
การขับเคลื่อน ใหวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรการพัฒนาการดําเนินงานของ
หนวยงานบรรลุผลตามท่ีตั้งไวการบริหารงานยุทธศาสตรเพ่ือใหประสบผลสัมฤทธ์ิ จะตอง
ประกอบไปดวยกระบวนการหลายข้ันตอนโดยท้ังน้ีจะตองอาศัยความเช่ือมโยง ความ
สอดคลอง และการติดตามพัฒนางานอยางตอเน่ืองของนโยบายแผนปฏิบัติการ รวมไปถึง
กรอบการประเมินผลตามตัวช้ีวัดของหนวยงาน  

 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว ไดนํารูปแบบการบริหารงานยุทธศาสตร
เขามาใชในการบริหารจัดการองคกรอยางตอเน่ืองและไดมีการศึกษา ปรับปรุงพัฒนา
ระบบบริหารยุทธศาสตรท่ีจะตอบสนองตอนโยบายสุขภาพในระดับกรมการแพทย 
กระทรวงสาธารณสุข เพ่ือใหการดําเนินงานพัฒนาองคกรและการแกไขปญหาดาน
สุขภาพบรรลุผลสัมฤทธ์ิ แตจากการดําเนินงานตามยุทธศาสตรสํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดสระแกวท่ีผานมายังพบวา การขับเคลื่อนยุทธศาสตรยังไมไดดําเนินการจนเกิดผล
สัมฤทธ์ิตามท่ีพึงประสงค ประกอบกับสภาพแวดลอมในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วและไดเขามามีบทบาทตอการดําเนินงานของสาธารณสุขเพ่ิมข้ึน  

ดัง น้ันเ พ่ือเตรียมรับการเติบโตในอนาคต และพัฒนาให ทันตอความ
เปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมของประเทศ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกวจึงมี
ความจําเปนท่ีจะตองมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีการบริหารทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด สามารถนําศักยภาพสาธารณสุขและบุคลากรท่ีมีอยูมาใชประโยชน
อยางคุมคา เพ่ือพัฒนาสาธารณสุขใหเปนองคกรท่ีมุงเนนยุทธศาสตรอยางสมบูรณบรรลุ
เปาหมายการดําเนินงานตามภารกิจ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกวจึงไดจัดใหมี
การจัดทําแผนยุทธศาสตรสุขภาพ 20 ป ของสาธารณสุขใหมในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 
2560 -2579 ข้ึน 
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1.2 วัตถุประสงค 
1) เพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตรดานสุขภาพใหสอดคลองกับสภาวการณ

ปจจุบัน 
2) เพ่ือกําหนดกรอบทิศทางการดําเนินงานของสาธารณสุขใหสอดคลองกับ

ทิศทางการพัฒนาของกรมการแพทย กระทรวงสาธารณสุข และการ
เปลี่ยนแปลงระบบบริการสุขภาพ 

3) เพ่ือสงเสริมการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการ
บริหารองคกร 

1.3 ระยะเวลาของแผน 
แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) มีกรอบระยะเวลา

ของแผน ระยะ 20 ป ซึ่งจะแบงการดําเนินงานออกเปน 4 ชวง ชวงละ 5 ป ดังตอไปน้ี 
ชวงท่ี 1 ตั้งแต พ.ศ. 2560 – 2564 
ชวงท่ี 2 ตั้งแต พ.ศ. 2565 – 2569 
ชวงท่ี 3 ตั้งแต พ.ศ. 2570 – 2574 
ชวงท่ี 4 ตั้งแต พ.ศ. 2575 – 2579 

1.4 กรอบแนวทางการดําเนินการ/ ปฏิทินการจัดทําแผน 
แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) เปนเครื่องมือใน

การกําหนดทิศทางการดําเนินงานของหนวยงานในสาธารณสุข เพ่ือนําไปสูเปาหมายท่ี
องคกรกําหนดทามกลางความเปลี่ยนแปลงของสภาพการณท้ังภายในและภายนอก เพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตโดยการดําเนินงานตามปฏิทินการจัดทําแผน ดังน้ี 
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ตารางท่ี 1 ปฏิทินการจัดทําแผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป/ 5 ป แผนปฏิบัติการ
ประจําป 2560 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

วันที่ กิจกรรม หมายเหตุ 
25-26 เม.ย. 59 ประชุมเชิงปฏิบัติการประเมินผลยุทธศาสตร 3 ป (พ.ศ. 

2557 – 2559) 
 

11 พ.ค. 59 Work shop ติดตามการประเมินผล และใหเตรียมขอมูลใน
การจัดทําแผนยุทธศาสตร 

 

18 พ.ค. 59 Work shop เตรียมขอมูลในการจัดทําแผนยุทธศาสตร  
21-22 มิ.ย. 59 จัดทําทําแผนรอบที ่1 จัดทําแผนยุทธศาสตร 20 ป (5 ป) 

ระดมสมองจัดทําแผนแตละขั้นตอน และใบงาน  
 

28 มิ.ย. 59 Work shop แผนยุทธศาสตร 20 ป (5 ป)  
13-14  ก.ค. 59 จัดทําแผนรอบที่ 2 จัดทาํแผนปฏบิัติการ เพื่อขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร และจัดทําโครงการเชิงกลยทุธ กาํหนดกรอบ M 
& E 

 

19 ส.ค. 59 Work shop พัฒนาปรับปรุงแผนยุทธศาสตรใหสมบูรณ  
22 ส.ค. 59 สรุปภาพรวมแผนยุทธศาสตร 20 ป / 5 ป  
31 ส.ค. 59 ถายทอดแผนยุทธศาสตร 20 ป/ 5 ป  
7 ก.ย. 59 ประชุมบูรณาการแผนรวมกับสวนราชการแผนยุทธศาสตร 

20 ป/ 5 ป 
 

ส.ค. – ก.ย. 59 คปสอ. จัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ป และจัดทําโครงการเชิง
ยุทธศาสตร และแผนปฏบิัติการรายป 

 

9-15 ก.ย. 59 ตรวจสอบแผน 20 ป/ 5 ป ทีมเลขาฯ 
นักยุทธ 

16 ก.ย. 59 ประชุมจัดทํา(ราง) แผนดานสุขภาพประจําป 2560 ทีมเลขาฯ 
นักยุทธ 

20 ก.ย. 59 ประชุมจัดทํา (ราง) แผน สสจ.สระแกว ประจําป 2560  ทีมเลขาฯ 
นักยุทธ 

21 ก.ย. 59 ประชุมสรุป (ราง) แผน สสจ.สระแกว ประจําป 2560 ทีมเลขาฯ 
นักยุทธ 

7 ต.ค. 59 คปสอ./ สสจ. นําเสนอแผนฯ ดําเนินการตามแผน  
30 ต.ค. 59 สสจ./ คปสอ. เสนอโครงการ/แผนปฏบิติัการ ป 2560 ให 

นพ.สสจ. ลงนาม 
 

1 พ.ย.59 ดําเนินงานตามแผนงานทุกหนวยงาน  
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๑๕ 

1.5 ภาพรวมการจัดทําแผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 
2579) 
 ภายหลังจากท่ีสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว ไดมีการดําเนินการจัดทํา
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา พ.ศ.2557–2559 และไดตอยอดการจัดทําแผนยุทธศาสตร
ดานสุขภาพ 20 ป พ.ศ. 2560 – 2579 โดยการสรางวัฒนธรรมและคานิยมรวมเชิง
ยุทธศาสตรการเช่ือมโยงการดําเนินงานยุทธศาสตรกับการมีสวนไดสวนเสียการสราง
บรรยากาศและสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตร การจัดการความรูเพ่ือการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรการเช่ือมโยงความสมดุลทรัพยากรทางยุทธศาสตรทบทวนภารกิจและ
โครงสรางการบริหารยุทธศาสตรท่ีเนนยุทธศาสตรพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารทาง
ยุทธศาสตรจัดทํางบประมาณแบบมุงเนนยุทธศาสตรการยกระดับภาวะผูนําแกทีมบริหาร
ซึ่งในภาพรวมของการดําเนินการ ดังน้ีซึ่งในภาพรวมของการดําเนินการ ดังน้ี 
 

ขั้นตอน 1 การศึกษาความจําเปนทางยุทธศาสตร (Strategic Need Analysis) 
ขั้นตอน 2 การกําหนดจุดยืนการพัฒนาของแผนยุทธศาสตร (Strategic 

Positioning) 
ขั้นตอน 3 การประเมินศักยภาพขององคกรการประเมินศักยภาพขององคกร

(TOW’s Matrix) 
ขั้นตอน 4 การกําหนดทิศทางการพัฒนาวิสัยทัศน  
ขั้นตอน 5 การแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติกําหนดกลยุทธ  
ขั้นตอน 6 การกําหนดระบบวัดผล–ตัวช้ีวัด 
ขั้นตอน 7 การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 
ขั้นตอน 8 การสรุปผลการดําเนินงานการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
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บทที่ 2 
ขอมูลทั่วไป 

 
2.1 ตราประจําจังหวัดสระแกว 

 

 
 

1. ดานหลังเปนภาพพระอาทิตยยามรุงอรุณ 
2. ตอนกลางเปนภาพโบราณสถานปราสาทเขานอยสีชมพู 
3. ดานหนาเปนภาพพระพุทธรูปปางสรีระ ประทับยืนบนดอกบัว 
4. ดานหลังสดุเปนสระนํ้ามีดอกบัว 

คําอธิบาย 
1. ภาพพระอาทิตยยามรุงอรุณ หมายถึง การท่ีจังหวัดสระแกวตั้งอยูทางทิศบูรพา 
2. ภาพโบราณสถานปราสาทเขานอยสีชมพู เปนโบราณสถานท่ีสําคัญในเขตจังหวัด

สระแกว 
3. ภาพพระพุทธรูปปางสรงนํ้า สรีระประทับยืนบนดอกบัว เปนพระพุทธรูปประจํา

จังหวัด สูง 2,536 ซม. (25.36 ม.) เพ่ือเปนศูนยรวมจิตใจ และเปนนิมิตหมาย
แหงความชุมช่ืน รมเย็น 
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2.2 ประวัติความเปนมาของจังหวัดสระแกว 
ในสมัยอาณาจักรสุวรรณภูมิและอาณาจักรทวารวดี สระแกวเปนชุมชนท่ีมี

ความสําคัญแหงหน่ึง มีฐานะเปนเมืองข้ึนของเมืองปราจีนบุรี (เมืองประจิมในสมัยโบราณ) 
สระแกวเปนช่ือท่ีมาจากช่ือสระนํ้าโบราณซึ่งอยูในพ้ืนท่ีอําเภอเมืองสระแกว มีอยูจํานวน 
2 สระ ในสมัยกรุงธนบุรีราวป พ.ศ. 2323 พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬาโลก
มหาราช (เมื่อครั้งทรงเปนสมเด็จเจาพระยามหากษัตริยศึก) เปนแมทัพยกทัพไปตีกัมพูชา 
(เขมร) ไดแวะพักกองทัพท่ีบริเวณสระนํ้าท้ังสองแหงน้ี กองทัพไดอาศัยนํ้าจากสระใชสอย
และไดขนานนามสระท้ังสองวา "สระแกว-สระขวัญ" และไดนํานํ้าจากสระท้ังสองแหงน้ีใช
ในการประกอบพิธีถือนํ้าพิพัฒนสัตยา โดยถือวาเปนนํ้าบริสุทธ์ิ 

สมัยกอนสระแกวมีฐานะเปนตําบลข้ึนอยูในการปกครองของอําเภอกบินทรบุรี 
จังหวัดปราจีนบุรี ซึ่งทางราชการไดตั้งเปนดานสําหรับตรวจคนและสินคาเขา-ออก มี
ขาราชการตําแหนงนายกองทําหนาท่ีเปนนายดานจนถึงป พ.ศ. 2452 ทางราชการจึงได
ยกฐานะข้ึนเปนก่ิงอําเภอ ช่ือวา ก่ิงอําเภอสระแกว โดยใชช่ือสระนํ้าเปนช่ือก่ิงอําเภอ 
ตอมาเมื่อวันท่ี 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2501 ไดมีพระราชกฤษฎีกายกฐานะข้ึนเปนอําเภอ
ช่ือวา อําเภอสระแกว ข้ึนอยูในการปกครองของจังหวัดปราจีนบุรี และในวันท่ี 1 
ธันวาคม พ.ศ. 2536 ไดรับการยกฐานะเปนจังหวัด โดยเปนจังหวัดท่ี 74 ของประเทศ
ไทย 
2.3 ท่ีต้ังและอาณาเขต 

 
แผนภาพท่ี 3 แผนท่ีจังหวัดสระแกว 
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สระแกว เปนจังหวัดชายแดนดานตะวันออกตอนบนของประเทศ ตั้งอยูระหวาง
เสนรุงท่ี 13 องศา 15 ลิปดา ถึง 14 องศา 15 ลิปดาเหนือ และประมาณเสนแวงท่ี 
101 องศา 45 ลิปดา ถึง 103 องศาตะวันออก หางจากกรุงเทพฯ ทางรถยนตประมาณ 
236 กิโลเมตร ทางรถไฟ ประมาณ 200 กิโลเมตรมีพ้ืนท่ีท้ังสิ้น ประมาณ 7,195.92 
ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 4,496,961 ไร คิดเปนรอยละ 19.71 ของภาค
ตะวันออก (เอกสารบรรยายสรุปจังหวัดสระแกว ป 2540) โดยมีอาณาเขตติดตอกับ
จังหวัดใกลเคียง ดังน้ี 

*ทิศเหนือ  ติดตอกับ อ.ครบุรี และ อ.เสิงสาง จ.นครราชสมีา 
ติดตอกับ อ.ละหานทราย และ อ.โนนดินแดง จ.บุรรีัมย 

*ทิศใต  ติดตอกับ อ.สอยดาว และ อ.แกงหางแมว จ.จันทบุร ี
*ทิศตะวันออก ติดตอกับ ชายแดนประเทศกัมพูชา (165 กิโลเมตร) 
*ทิศตะวันตก ติดตอกับ อ.กบินทรบุรี และ อ.นาดี จ.ปราจีนบุร ี

   ติดตอกับ อ.สนามชัยเขต และ อ.ทาตะเกียบ จ.ฉะเชิงเทรา 
2.4 สภาพภูมิประเทศ 

สภาพท่ัวไป พ้ืนท่ีจังหวัดสระแกวโดยรวม เปนพ้ืนท่ีราบถึงท่ีราบสูงและมีภูเขา
สูง สลับซับซอนมีระดับความสูงจากนํ้าทะเล 74 เมตร กลาวคือ ดานเหนือมีทิวเขา
บรรทัดซึ่งเปนตนกําเนิดของแมนํ้าบางปะกง มีลักษณะเปนปาเขาทึบไดแก บริเวณอุทยาน
แหงชาติปางสีดา เปนแหลงตนนํ้าลําธาร ดานใต มีลักษณะเปนท่ีราบเชิงเขา มีสภาพเปน
ปาโปรง สวนใหญถูกบุกรุก แผวถางปาเพ่ือทําการเกษตร ทําใหเกิดสภาพปาเสื่อมโทรม 
ตอนกลางมีลักษณะเปนท่ีราบ ไดแก อําเภอวังนํ้าเย็น อําเภอวังสมบูรณ เปนเขตติดตอ
จังหวัดจันทบุรีดานตะวันออก ลักษณะเปนท่ีราบถึงท่ีราบสูงและมีสภาพเปนปาโปรง ทํา
ไร ทํานา ดานตะวันตก นับตั้งแตอําเภอวัฒนานครมีลักษณะเปนสันปนนํ้าและพ้ืนท่ีลาด
ไปทางอําเภอเมืองสระแกวและอําเภออรัญประเทศ เขาเขตประเทศกัมพูชา 
2.5 สภาพภูมิอากาศ 

สภาพภมูิอากาศแบงออกไดเปน 3 ฤดูกาล อุณหภมูิโดยเฉลีย่ 27.5-28.78 องศา 
ฤดูรอน เริ่มตนแตเดือนกุมภาพันธ-เดือนเมษายน 
ฤดูฝน ตั้งแตเดือนพฤษภาคม-เดือนตุลาคม ปริมาณนํ้าฝนเฉลี่ย 1,296 - 

1,539 มิลลิเมตร 
ฤดูหนาว ตั้งแตเดือนพฤศจิกายน - เดือนมกราคม อากาศเย็นและมีหมอก       

ในตอนเชา 
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2.6 เขตการปกครอง 
จังหวัดสระแกว มีเขตการปกครองท้ังสิ้น 9 อําเภอ 58 ตําบล 731 หมูบานมี

เทศบาล 16 แหง   (3 เทศบาลเมือง) 49 อบต. 197,668 หลังคาเรือน มีพ้ืนท่ีท้ังสิ้น 
7,195.92 ตารางกิโลเมตร 

ตารางท่ี 6 การแบงเขตปกครองจําแนกรายอําเภอ จังหวัดสระแกว ป 2558  
ลําดบั อําเภอ ตําบล หมูบาน หลังคา

เรือน 
เทศบาล อบต. พื้นที่ (ตร.กม.) 

1 เขาฉกรรจ 4 71 17,051 1 4 774.31 
2 คลองหาด 7 71 12,352 1 6 417.08 
3 โคกสูง 4 41 7,510 1 3 439.70 
4 ตาพระยา 5 64 15,571 1 5 642.35 
5 เมืองสระแกว 8 123 39,310 2 (1 เมือง) 8 1832.55 
6 วังน้ําเย็น 4 84 22,934 (1 เมือง) 3 325.05 
7 วังสมบูรณ 3 48 13,971 2 1 383.50 
8 วัฒนานคร 11 115 27,645 1 11 1560.12 
9 อรัญประเทศ 12 114 41,324 4 (1เมอืง) 8 821.27 

รวม จ.สระแกว 58 731 197,668 16 49 7,195.92 

ที่มา : ปกครองจังหวัดสระแกว 
       : http://www.sakaeo.go.th/websakaeo/population.php ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
 

2.7 ขอมูลประชากร 

 
แผนภาพท่ี 2 โครงสรางประชากรจังหวัดสระแกวจําแนกตามเพศและวัย ป พ.ศ. 2558 
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ลักษณะโครงสรางประชากรเปนรูปเจดียฐานสอบ เพศชายและเพศหญิงมี
สัดสวนใกลเคียงกัน ประชากรสวนใหญอยูในวัยแรงงาน อัตราสวนการเปนภาระเทากับ 
47.78 จะเห็นวาฐานพีระมิดประชากรแคบลง ซึ่งสอดคลองกับอัตราเกิดของจังหวัด
สระแกวลดลง ป 2556 เทากับ 10.51 ป 2557 เทากับ 10.24 และ ป 2558 
เทากับ 10.32 ตอพันประชากร 

จังหวัดสระแกว ป  2558 มีประชากรท้ังสิ้น 544,850 คน  เพศชาย 
272,770 คน (รอยละ 50.06)  เพศหญิง 272,080 คน (รอยละ 49.94) มีความ
หนาแนนของประชากรโดยเฉลี่ยเทากับ 76 คนตอตารางกิโลเมตร 
เด็กอาย ุ0 – 14 ป  จํานวน 107,088 คน  คิดเปนรอยละ 19.65 
วัยสูงอาย ุ60 ปข้ึนไป จํานวน   69,094 คน  คิดเปนรอยละ 12.68 
วัยเด็กและวัยสูงอาย ุ จํานวน 176,182 คน  คิดเปนรอยละ 32.33 
วัยทํางาน (อายุ 15 – 59 ป) จํานวน 368,667 คน  คิดเปนรอยละ 67.66 

ตารางท่ี 7 ลักษณะขอมูลสถานะบุคคล จังหวัดสระแกว ป พ.ศ. 2558 

ลักษณะขอมูล ชาย หญิง รวม 

แยกตามเพศ 279,366 277,556 556,922 

แยกตามลักษณะสถานะของบุคคล 
 

- ผูท่ีมีสัญชาติไทย และมีชื่ออยูในทะเบียนบาน 272,770 272,080 544,850 

- ผูท่ีไมไดสัญชาติไทย และมีชื่ออยูในทะเบียนบาน 1,077 1,615 2,692 

- ผูท่ีมีชื่ออยูในทะเบียนบานกลาง (ทะเบียนซ่ึง
ผูอํานวยการทะเบียนกลางกําหนดใหจัดทําขึ้นสําหรับ ลง
รายการบุคคลท่ีไมอาจมีชื่อในทะเบียนบาน) 

4,893 3,630 8,523 

- ผูท่ีอยูระหวางการยาย (ผูท่ียายออกแตยังไมไดยายเขา) 626 231 857 

ขอมูล ณ เดือน ธันวาคม2558 
อางอิงขอมูลจาก : http://stat.dopa.go.th/stat/statnew/upstat_age_disp.phi 

 

 

 

 

 

http://stat.dopa.go.th/stat/statnew/upstat_age_disp.phi
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ตารางท่ี 8 ประชากรในจังหวัดสระแกว แยกตามชวงอายุ (เฉพาะผูมีสัญชาติไทยและมีช่ือ
อยูในทะเบียนบาน) 

ชวงอายุ(ป) ชาย รอยละ หญิง รอยละ รวม รอยละ 
0-4 17,582 3.23 16,668 3.06 34,250 6.29 
5-9 18,644 3.42 17,823 3.27 36,467 6.69 

10-14 18,786 3.45 17,585 3.23 36,371 6.68 
15-19 20,882 3.83 19,305 3.54 40,187 7.38 
20-24 21,534 3.95 20,138 3.70 41,672 7.65 
25-29 20,758 3.81 19,965 3.66 40,723 7.47 
30-34 22,046 4.05 20,977 3.85 43,023 7.90 
35-39 22,677 4.16 21,724 3.99 44,401 8.15 
40-44 22,627 4.15 22,711 4.17 45,338 8.32 
45-49 21,818 4.00 22,304 4.09 44,122 8.10 
50-54 18,908 3.47 19,852 3.64 38,760 7.11 
55-59 14,927 2.74 15,514 2.85 30,441 5.59 
60-64 10,858 1.99 11,935 2.19 22,793 4.18 
65-69 7,901 1.45 8,867 1.63 16,768 3.08 
70-74 5,178 0.95 6,114 1.12 11,292 2.07 
75-79 3,857 0.71 4,993 0.92 8,850 1.62 

80 ข้ึนไป 3,786 0.69 5,605 1.03 9,391 1.72 
รวม 272,769 50.06 272,080 49.94 544,849 100.00 

* ปจันทรคติเพศชาย 1 คน 
ขอมูล ณ เดือน ธันวาคม 2558 
อางอิงขอมูลจาก : http://stat.dopa.go.th/stat/statnew/upstat_age_disp.phitp 
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2.8 ขอมูลทรัพยากรสาธารณสุข 
(1) สถานบริการสาธารณสุขภาครฐั 

จังหวัดสระแกวมีโรงพยาบาลในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
จํานวน 9 แหง เปนโรงพยาบาลขนาดท่ัวไปประจําจังหวัด 1 แหง โรงพยาบาลขนาด
ท่ัวไปขนาดเล็ก 1 แหง โรงพยาบาลชุมชน 7 แหง โรงพยาบาลจิตเวชสระแกวราช
นครินทร 1 แหง โรงพยาบาลคายสุรสิงหนาท 1 แหง ศูนยควบคุมโรคติดตอนําโดยแมลง
ท่ี 3.2 1 แหง หนวยควบคุมโรคติดตอนําโดยแมลง 5 แหง ศูนยบริการสาธารณสุข
เทศบาล 2 แหง โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพระดับตําบล 107 แหง สถานีอนามัยท่ีถาย
โอนไป อปท. 3 แหงและโรงพยาบาลแพทยแผนไทย 1 แหง 

ตารางท่ี 9 สถานบริการสาธารณสุขภาครัฐ จังหวัดสระแกว ป พ.ศ. 2558 

อําเภอ โรงพยาบาล 
รพ.สต. 

สอ. รวม อ่ืน ๆ 
ใหญ ทั่วไป 

เขาฉกรรจ รพช. 30 เตียง 3 3 1 7 - 
คลองหาด รพช. 30 เตียง 1 8 - 9 - 
โคกสูง รพช. 10 เตียง 2 7 - 9 - 
ตาพระยา รพช. 30 เตียง 2 13 - 15 นคม. ที่ 6 
เมืองสระแกว รพท. 324 เตียง (กรอบ 225) 2 19 - 21 ศคม. ที่ 3.2 
      นคม. ที่ 2 
      ศูนย สธ.เทศบาล 
วังน้ําเย็น รพช. 60 เตียง 2 3 2 7 นคม. ที่ 5 
      ศูนย สธ.เทศบาล 
วังสมบูรณ รพช. 10 เตียง 3 3 - 6 - 
วัฒนานคร รพช. 60 เตียง 3 17 - 20 นคม. ที่ 7 
 รพ.จิตเวช ราชนครินทร (90 เตียง)      
 รพ.แพทยแผนไทย      
อรัญประเทศ รพช. 147 เตียง (กรอบ 120) 2 14 - 16 สถานีกาชาด 
 รพ.สังกัดกระทรวงกลาโหม      

60 เตียง 
    นคม. ที ่11 

รวม  20 87 3 110  

หมายเหตุ 1. สอ. หมายถึง สถานีอนามัยท่ีถายโอนไป อปท. 
2. ศคม.ท่ี 3.2 หมายถึง ศูนยควบคุมโรคติดตอนําโดยแมลงท่ี 3.2 
3. นคม. หมายถึง หนวยควบคุมโรคติดตอนําโดยแมลง 
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หมายเหตุ  รานขายยาบางแหง มีใบอนุญาตขายยาแผนปจจุบันและแผนโบราณ ไมมีราน
ขออนุญาตจําหนายวัตถุออกฤทธ์ิประเภท 3 หรือ 4 มีแตสถานพยาบาลท่ีอนุญาตยาเสพ
ติดใหโทษประเภท 3 มีขออนุญาตครอบครองเฉพาะโรงพยาบาล 
ท่ีมา :  กลุมงานคุมครองผูบริโภคและเภสัชสาธารณสุข สาํนักงานสาธารณสุขจังหวัด

สระแกว ณ วันท่ี 20 พฤษภาคม 2559 
 
2.9 ขอมูลตามระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) 
ตารางท่ี 11 ขอมูลบุคลากรสาธารณสุข จังหวัดสระแกว จําแนกตาม โรงพยาบาล 

ลําดับ ชื่อหนวยงาน แพทย ทันตแพทย เภสัชกร พยาบาล นวก. สาสุข อ่ืนๆ รวม 

1 รพร.สระแกว 51 12 17 318 5 189 592 

2 รพ.อรัญประเทศ 14 6 10 116 5 83 234 

3 รพ.วังน้ําเย็น 8 7 9 62 4 60 150 

4 รพ.คลองหาด 3 3 3 35 5 32 81 

5 รพ.ตาพระยา 3 3 3 39 3 33 84 

6 รพ.วัฒนานคร 3 5 4 53 4 51 120 

7 รพ.เขาฉกรรจ 5 4 3 35 7 43 97 

8 รพ.โคกสูง 1 1 1 10 3 10 26 

9 รพ.วังสมบูรณ 1 0 0 2 1 4 8 

 รวมทั้งสิ้น 89 41 50 670 37 505 1,392 
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ตารางท่ี 12 ขอมูลบุคลากรสาธารณสุข จังหวัดสระแกว จําแนกตาม  สสจ./สสอ. 

ลําดับ ชื่อหนวยงาน แพทย ทันต
แพทย 

เภสัชกร พยาบาล นวก.  
สาสุข 

อ่ืนๆ รวม 

1 สสจ.สระแกว 2 2 4 0 52 70 130 

2 สสอ.เมือง 0 0 0 0 6 5 11 

3 สสอ.คลองหาด 0 0 0 0 4 3 7 

4 สสอ.ตาพระยา 0 0 0 0 6 3 9 

5 สสอ.วังน้ําเย็น 0 0 0 0 4 4 8 

6 สสอ.วัฒนานคร 0 0 0 0 6 4 10 

7 สสอ.อรัญ
ประเทศ 

0 0 0 0 6 4 10 

8 สสอ.เขาฉกรรจ 0 0 0 0 5 2 7 

9 สสอ.โคกสูง 0 0 0 0 7 1 8 

10 สสอ.วังสมบูรณ 0 0 0 0 6 2 8 

                   รวมทั้งสิ้น 2 2 4 0 102 98 208 
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บทที่ 3  
ทิศทางการพัฒนาของแผนยุทธศาสตร 

 
นโยบาย 
1. นโยบายคณะรักษาความสงบแหงชาติ เจตนารมณ/นโยบาย หวัหนาคณะรักษาความ
สงบแหงชาติ 

๑. เจตนารมณ: เพ่ือยุติความขัดแยงของคนในชาติขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
ฟนฟูความเช่ือมั่นภายใตระบบบริหาร นิติบัญญตัิ และตุลาการ เปนการใชพระราชอํานาจ
ของพระมหากษัตริยผานกระบวนการดังกลาวซึ่งเดิมรัฐบาลปกติไดใชอํานาจน้ัน โดยมี
สถาบันพระมหากษัตริยอยูเหนือความขัดแยงท้ังปวง ตลอดจนสรางความเช่ือมั่นใหกับ
ตางประเทศ องคกรระหวางประเทศ ในเวทีนานาชาติบนพ้ืนฐานของการรักษา
ผลประโยชนชาติ และสรางความมั่นใจในการลงทุน การประกอบกิจการตาง ๆของชาว
ตางประเทศในประเทศไทยสรางเสถียรภาพในทุกมิติ ท้ังดานการเมือง ความมั่นคง 
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม เพ่ือเปลี่ยนผานประเทศไทยไปสูการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขอยางสมบูรณและยั่งยืน โดยไดรับ
ความเช่ือมั่นจากทุกพวกทุกฝาย ประสานแนวคิด แสวงจุดรวมของผูท่ีมีความเห็นแตกตาง  
โดยมุงผลประโยชนของชาติเปนหลัก ยกระดับการศึกษา สรางมาตรฐานของการ
ดาํรงชีวิตของประชาชนในสังคมไทย ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข อยางยั่งยืน
ตลอดไป 

๒. นโยบายในการบริหารราชการ 
๒.๑ ยึดระเบียบ คําสั่ง ขอบังคับ กฎหมายในการบริหารราชการ

แผนดินในระบบปกติใหมากท่ีสุด โดยใหขาราชการทุกฝายรวมในการขับเคลื่อนเดินหนา 
ดวยการตดิตาม กํากับดูแล ประเมินผล รวมกันกับคณะรักษาความสงบแหงชาติซึ่งไดจดั
หัวหนาฝายในแตละกลุมงานลงไปติดตามในนามของหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ
เพ่ือใหเกิดความโปรงใส ตรวจสอบได มีประสิทธิภาพและผลสมัฤทธ์ิ สูพ่ีนองประชาชน
คนไทยทุกภาคสวน โดยขาราชการประจาํทุกคนตองยึดเปนหนาท่ี ความรับผิดชอบ และ
ใหความรวมมืออยางเต็มท่ี 
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๓๐ 

๒.๒ ดานเศรษฐกิจและการใชจายงบประมาณดําเนินการไมเกิน
กรอบงบประมาณป ๒๕๕๗ ท่ีไดผานความเห็นชอบและจัดสรรไวแลวของรัฐบาลท่ีผานมา 
ท้ังน้ี มีความจําเปนตองทบทวนในบางโครงการท่ีเปนปญหา เพ่ือใหทุกภาคสวนเกิดความ
เขาใจท่ีชัดเจน และใหเรงรดัจัดทํางบประมาณป ๒๕๕๘ ใหมใหทันการใชจายตาม
ปงบประมาณในเดือนตลุาคม ๒๕๕๗ โดยยดึกรอบวินัยทางดานการเงินการคลังท่ีกําหนด
ไว และไมเปนการสรางหน้ีสาธารณะจนเกินขีดความสามารถของประเทศในการใชคืนหน้ี 
การใชจายงบประมาณในหวงน้ี ใหใชจายดวยความระมดัระวัง ไมใหมีการเสนอหรือริเริม่
แผนงาน/โครงการใหม หรือโครงการลงทุนขนาดใหญท่ีขาดความพรอม แผนงาน และ
ผลตอบแทนท่ีชัดเจน เปนการใชงบประมาณประจําปเปนหลักในการเริม่ตนโครงการ และ
บรรจุโครงการเหลาน้ันลงในระบบงบประมาณประจําปตอ ๆ ไป เพ่ือใหเกิดความตอเน่ือง
ในการฟนฟูเศรษฐกิจ และสรางรายไดแกประชาชน 

- สงเสริมระบบการคาเสรี ปรับปรุงระบบภาษี การควบคุม
สินคาอุปโภค บริโภคอยางเปนธรรม เพ่ือใหผูประกอบการและประชาชนไดรับประโยชน
สูงสุด 

- เรงการแกไข ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายท่ีเปน
อุปสรรคตอการปฏิบัติราชการและขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจแบบการคาเสรีใหเปนสากล 
เพ่ือรองรับการเปนประชาคมอาเซียนในปลายป ๒๕๕๘ 

- เรงดําเนินการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยมุงเนนประโยชน
แกประชาชนเปนหลัก ท้ังน้ีการขับเคลื่อนตองอยูในกรอบของระเบียบและกฎเกณฑท่ีมี
ความโปรงใส ไมทุจริตคอรรัปช่ัน ไมผูกขาดและมีความเปนธรรมกับทุกฝาย ท้ัง
ผูประกอบการขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 

- สงเสริมใหมีการจัดตั้งกองทุนรวมระหวางภาครัฐและ
เอกชนเพ่ิมเติม เพ่ือการนํามาใชในการลงทุนดานระบบสาธารณูปโภค แหลงนํา และ
กิจการสาธารณะอ่ืน ๆ เพ่ือเปดโอกาสใหประชาชนทุกคนไดมีสวนรวมในการรวมลงทุน
กับรัฐบาล และเปนการลดภาระคาใชจายงบประมาณของรัฐบาล/เงินกูลง 

- สงเสริมใหมีตลาดกลางผลิตผลการเกษตร เพ่ือลดการ
ผูกขาดหรือระบบนายทุนท่ีไมเปนธรรม โดยประชาชนมีสวนรวมในตลาดกลางเหลาน้ัน 
โดยใชแนวทางเชนเดียวกันกับระบบสหกรณ ตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวในการเสริมสรางความเขมแข็งของภาคประชาชนไปพรอมๆกัน ท้ังในระดับ
หมูบาน ทองถ่ิน และประเทศชาติอยางยั่งยืน 
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๓๑ 

๒.๓ ดานความมั่นคง 
- สรางความมีเสถียรภาพ ความทัดเทียมกันของประชาคม

อาเซียน สนับสนุนพลังอันยิ่งใหญของอาเซียนใหสามารถทัดเทียมกับอารยประเทศใหได
โดยเร็ว โดยประชาชนตองมีสวนรวมในการเฝาระวัง ดูแลความปลอดภัยรวมกับเจาหนาท่ี
ดานความมั่นคงในทุกพ้ืนท่ี เพ่ือปองกันไมใหเกิดอันตรายตอชีวิตและทรัพยสินของทุกคน
โดยรวม 

- สรางทัศนคติและความเขาใจถึงความสําคัญกับงานดาน
ความมั่นคงของประเทศสถาบันการศึกษาตาง ๆ มีบทบาทสําคัญในการปลูกฝงความ
รับผิดชอบตอสังคม การเผื่อแผ แบงปนความรักความสามัคคีเพ่ือเปนพลังอํานาจในการ
ดูแลความสงบสุขและความปลอดภัยใหแกประเทศชาติและประชาชนอยางยั่งยืน 

๒.๔ ดานการตางประเทศ 
- ประชาสัมพันธ สงเสริมความรูความเขาใจ เตรียมการเขา

สูการเปนประชาคมอาเซียนในป ๒๕๕๘ ใหชาวตางชาติมีความเช่ือมั่นในทุกระบบของ
การบริหารท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมของประเทศไทย ท่ีเปน
มาตรฐานสากลและไดรับการยอมรับในสังคมโลก 

- พิจารณาสรางเสริมความสัมพันธระหวางประเทศ สงเสรมิ
การลงทุนจากตางประเทศพรอมไปกับการสรางความเขมแข็งภายในประเทศในทุกมิติ ท้ัง
ในดานเทคโนโลยีการประกอบการอ่ืนๆการเขามาลงทุนตองมีการถายทอดเทคโนโลยี 
และใชสิ่งอุปกรณสวนประกอบท่ีผลิตภายในประเทศไทยท่ีไดมาตรฐาน วัตถุดิบไทยท่ีมี
คุณภาพ เพ่ือเพ่ิมมูลคาและเปนประโยชนตอประเทศไทยและคนไทยอยางแทจริง 

- แกไขปญหาขอขัดของตาง ๆ ในทุกประเด็น เพ่ือใหมี
ความกาวหนามากยิ่งข้ึน ในดานความสัมพันธระหวางประเทศ สงเสริมกิจการการลงทุน 
แหลงทุนจากภายนอก โดยมีการตรวจสอบเพ่ือมิใหเปนการเอ้ือประโยชนตอผูใด โดยใหมี
การแขงขันอยางเสรี และจะตองดูแลสนับสนุนผูประกอบการท่ีเปนคนไทยเปนพิเศษ เพ่ือ
สรางความเขมแข็งใหกับคนไทย ใหสามารถแขงขันกับนักลงทุนตางประเทศได ท้ังน้ี ตอง
มีขอระมัดระวังไมใหเกิดการผูกขาดในสวนท่ีเปนโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสําคัญตอความมั่นคง
ของประเทศ เชน ระบบสาธารณูปโภค การสื่อสาร พลังงาน เปนตน 

๒.๕ ดานสังคมจิตวิทยา 
- สรางความเขมแข็ง ปลูกฝงทัศนคติความเปนไทย ซึ่งมี

จารีตประเพณี ประวัติศาสตรอันงดงาม นาภาคภูมิใจ มีศีลธรรม คุณธรรม เพ่ือให
สังคมไทยมีความเขมแข็ง เสียสละ เผื่อแผ แบงปนอยูรวมกันอยางสมานฉันท สามัคคี 
สํานึกในความเปนคนไทยดวยกัน ถึงแมจะมีความคิดเห็นแตกตางตองคลี่คลายดวยสันติวิธี 
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๓๒ 

- เคารพกฎหมาย รักษาระเบียบวินัยเหมือนกับประเทศท่ี
พัฒนาแลวซึ่งเจาหนาท่ีไมมีความจําเปนตองบังคับใชกฎหมายมากนัก เจาหนาท่ีจะตองไม
ใชกฎหมายมาสรางเง่ือนไขท่ีกอใหเกิดความขัดแยงมากกวาสรางความเปนธรรม ดังน้ัน 
หากประชาชนรักษาระเบียบวินัยของตนเอง ชวยกันดูแลเฝาระวังในข้ันตน ลดความ
ขัดแยง จะสงผลใหการบังคับใชกฎหมายของเจาหนาท่ีตอประชาชนเปนไปอยางเคารพให
เกียรติซึ่งกันและกัน 

- ใหมีการปลูกฝงและสรางจิตสํานึกตอตานการทุจริต 
คอรรัปช่ันตอหนาท่ี การทําผิดกฎหมาย โดยช้ีใหเห็นถึงผลเสียของการกระทําดังกลาว ซึ่ง
ถือเปนพฤติกรรมท่ีนารังเกียจ สังคมตองชวยกันปกปองผลโยชนโดยรวม 

๒.๖ ดานกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
- ใหกระบวนการยุติธรรม/กฎหมายปกติสามารถ

ดําเนินการได โดยไดรับความเช่ือถือจากท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 
- ไมใชกฎหมายเปนเครื่องมือในการสรางความขัดแยงซึ่ง

กันและกัน 
- ปรับปรุงแกไขสวนงานตาง ๆ ของกระบวนการยุติธรรม

ใหเขมแข็ง เท่ียงตรง เปนธรรมและตรวจสอบได เปนตน 
๒.๗ ดานการศึกษา 

- การศึกษาเปนพ้ืนฐานในการนําพาประเทศไทยกาวหนา
อยางยั่งยืน จึงจําเปนท่ีจะตองสงเสริมและยกระดับการศึกษาในทุกชวงวัย ใหทุกสวน
บูรณาการการศึกษาอยางตอเน่ือง ไมแยกงานดานการศึกษาจนทําใหไมมีแนวทางท่ี
ชัดเจนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ 

- การพัฒนาครู/บุคลากรทางการศึกษา เทคโนโลยีใน
การศึกษาสูความทันสมัย โดยมีเด็ก เยาวชน นักเรียน นักศึกษาเปนศูนยกลาง การ
เปลี่ยนแปลงใด ๆ ในระบบการศึกษา ตองตอบโจทยใหไดวา การกระทําน้ัน ๆ เด็กหรือผู
เขารับการศึกษาในทุกระดับ จะไดรับประโยชนอะไร 

  - สรางสรรควิธีการ ทําใหเยาวชนไทยมีจิตสํานึกความรัก
ชาติ ผลประโยชนของชาติเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย เรียนรูภูมิใจในประวัติศาสตร 
ความเปนมาของบรรพบุรุษไทยและประเทศไทยในอดีต มีความสํานึกในการตอบแทนคุณ
ของแผนดิน ไมใชกาวไปขางหนาแลวท้ิงสิ่งดี ๆ ท่ีผานมาไปอยางสิ้นเชิง 

- ใหฝายความมั่นคงมีโอกาสใหความรวมมือในทุก
สถาบันการศึกษา เพ่ือสรางความมีระเบียบวินัย เขมแข็ง แข็งแรง ท้ังดานรางกาย จิตใจ 
และอ่ืน ๆ เพ่ือเปนพลังอํานาจของชาติในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 
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๓๓ 

๒.๘ การพัฒนาระบบราชการ 
- ใหขาราชการทุกคนมีความพึงพอใจ มีเกียรติยศ ศักดิ์ศรี 

มีรายได ท่ีเพียงพอตอการดํารงเกียรติ เพ่ือท่ีจะไดปฏิบัติตนเปนขาราชการท่ีดีใน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว อุทิศตัวเพ่ือทําหนาท่ี บําบัดทุกข บํารุงสุข เพ่ือประโยชน
สุขของสังคมโดยรวม และเพ่ือประชาชนอยางแทจริง 

- สงเสริมระบบคุณธรรมในการพิจารณาแตงตั้งและ
โยกยายบุคลากรภาครัฐ โดยปรับปรุงแกไข กฎหมาย กฎ ระเบียบ คําสั่ง คําช้ีแจง ให
ทันสมัยและใหมีระบบปองกันการคัดสรรแตงตั้งในระบบอุปถัมภท่ีไมเปนธรรม โดยไมให
ฝายหน่ึงฝายใดหรือผูใดเขามาครอบงําขาราชการหรือระบบราชการอีกตอไป 

- ใหขาราชการการเมือง บริหารราชการโดยไมกาวกายหรือ
มีอิทธิพลกับขาราชการประจําอีกตอไป ยกเวนในเรื่องท่ีเก่ียวของกับระเบียบวินัยทางการ
ปกครองบังคับบัญชาท่ีถูกตองชอบธรรม 

๒.๙ การพัฒนาอาชีพและรายได 
- ใหมีการยกระดับ/พัฒนาในทุกกลุม มีเงินทุนสนับสนุนท้ัง

จากรัฐบาล ภาคเอกชนธุรกิจท้ังขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ตองไดรับการดูแล
อยางท่ัวถึง เพ่ือใหมีการกระจายรายไดในทุกระดับ และลดความเหลื่อมล้ําของสังคม 

- ใหสถาบันการศึกษาของรัฐ ผลิตชางฝมือ แรงงาน ท่ีมี
คุณภาพ รวมท้ังการพัฒนาระบบคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ือเขาสูตลาดแรง หางานไดทันที ลด
อัตราการวางงาน โดยมีสัดสวนท่ีเพียงพอกับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา/การผลิต
นักวิชาการในสาขาอ่ืน ๆ 

๒.๑๐ การวิจัยและพัฒนา 
- จัดสรรงบประมาณใหเพียงพอ และเนนการปฏิบัติได

อยางเปนรูปธรรม โดยพัฒนาตอยอดจากสิ่งท่ีตองซื้อจากตางประเทศเปนหลัก เพ่ือใหเกิด
งานในประเทศ มีสินคาสงออก โดยใชวัตถุดิบภายในประเทศ เพ่ือเพ่ิมมูลคา รายไดตอ
เกษตรกร เชน ปาลม ยาง พืชพลังงาน ฯลฯนอกเหนือจากการปลูกขาว หรือผลิตผลพืช
หลักอ่ืน ๆ ซึ่งปจจุบันมีมูลคาลดลง มีการแขงขันสูง 

- สงเสริมใหมีการรวมลงทุนจากตางประเทศท้ังในการวิจัย
และพัฒนา การผลิตภายในประเทศเปนหลัก ในลักษณะการรวมลงทุนในทุกข้ันตอน 
ตั้งแตการวิจัยพัฒนาสูกระบวนการผลิตและจําหนาย เปนสินคาสงออกของประเทศไทย 
ใหสามารถแขงขันกับตางประเทศไดในสินคาทุกประเภทท่ีมีความจําเปน ท้ังในดานการ
ดํารงชีวิต รวมท้ังอุปกรณท่ีทันสมัยและเทคโนโลยีระดับสูง 
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๓๔ 

 ๒.๑๑ การเตรียมการเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน ป ๒๕๕๘ 
- ใหมีการบูรณาการการเตรียมการเขาสูการเปนประชาคม

อาเซียน ท้ัง ๓ เสาหลัก อันไดแก    ดานการเมืองและความมั่นคง ดานเศรษฐกิจ และ
ดานสังคมและวัฒนธรรม ทุกสวนราชการท่ีเก่ียวของจะตองมีการประสานงานการ
ดําเนินการใหสอดคลองกัน มุงเนนผลประโยชนของชาติเปนหลัก และความรวมมือตาม
กรอบขอตกลงตาง ๆ ท่ีประเทศไทยไดใหสัตยาบันไวแลว 

- ใหความสําคัญกับการพัฒนากลไกและเครื่องมือท่ี
ครอบคลุม และมีประสิทธิภาพในการแกไขปญหาเก่ียวกับความมั่นคงของประเทศ 
ตลอดจนการแกไขปญหาภัยคุกคามขามชาติ เชน การกอการราย ปญหายาเสพติด และ
อาชญากรรมขามชาติ เปนตน 

- การเจรจาในขอตกลงทางการคา การลงทุนระหวาง
ประเทศ หากเง่ือนไขของขอตกลงดังกลาวจะสงผลกระทบตอผูประกอบการหรือสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมภายในประเทศจะตองดําเนินการอยางคอยเปนคอยไป โดยทุกภาค
สวนท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมจะตองมีการหารือและเห็นพองตองกัน 
ผูท่ีไดรับผลกระทบจะไดรับการเยียวยาอยางเหมาะสม 

- สนับสนุนการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และ
การใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน รวมท้ังการสงเสริมอัตลักษณของรัฐสมาชิก ให
ความสําคัญกับการรักษาพ้ืนท่ีปา โดยเฉพาะตามแนวชายแดนของประเทศท่ีมีพรมแดน
ติดกับประเทศไทย 

๒.๑๒ ความปรองดองสมานฉันท 
- สรางสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม เพ่ือใหสังคมไทยยอมรับ

ความคิดเห็นท่ีแตกตางโดยไมจําเปนตองแตกแยก แบงฝาย ยึดหลักนิติรัฐควบคูกับหลัก
รัฐศาสตร ในการบริหารจัดการความขัดแยง ความเทาเทียมและเปนธรรม จะตองไมมีการ
ละเลยการเยียวยาผูไดรับผลกระทบอยางเหมาะสม 

- ใชหลักวิชาการสากลในการจัดการกับความขัดแยง มี
องคกรหรือกระบวนการท่ีชัดเจนในการดําเนินการ ดวยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
ดํารงเปาหมายในการลดความเหลื่อมล้ําและสรางความเปนธรรม เพ่ือใหสังคมไทยมีความ
สามัคคี และสันติสุขท่ียั่งยืน 

 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๓๕ 

๒.๑๓ การปฏิรูป 
ปฏิรูปโครงสรางเชิงอํานาจ ระบบการเมือง และการบริหาร

จัดการภาครัฐในทุกระดับท้ังในระดับประเทศ ภูมิภาค และระดับทองถ่ิน โดยมีความมุง
หมายเพ่ือใหประเทศไทยเปนประเทศท่ีมีการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมขุ และประชาชนไดรับประโยชนจากการปฏริูปอยางแทจริง 
การบริหารจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส เปนธรรม ไมมีการทุจริต 
คอรรัปช่ัน มีการกระจายอํานาจไปสูทองถ่ินและประชาชนในพ้ืนท่ีมากยิ่งข้ึน ท้ังน้ี จะ
ดําเนินการโดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

 ๒.๑๔ การเลือกต้ัง  
การปรับปรุงระบบการเลือกตั้ง ใหมีความสุจริต เท่ียงธรรม 

สะทอนถึงความตองการท่ีแทจริงของประชาชน โดยครอบคลุมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวของกับ
พรรคการเมือง กระบวนการคัดสรรผูสมัคร กระบวนการตรวจสอบการเลือกตั้ง ฯลฯ ทุก
ภาคสวนจะมีสวนรวมในการปรับปรุงระบบการเลือกตั้ง ท้ังน้ีเปนไปตามธรรมนูญการ
ปกครองท่ีจะไดประกาศใหทราบตอไปท้ังหมดท่ีกลาวมา คือ เจตนารมณและนโยบายใน
ดานตางๆ ท่ีมีความจําเปน และตองดําเนินการในสถานการณปจจุบัน ซึ่งอาจจะกลาววา
ไมสามารถดําเนินการไดในระยะเวลาอันสั้น แตก็เปนเจตนารมณอันแนวแนท่ีจะ
สรางสรรค ดูแลประโยชนใหกับคนไทยและประเทศไทยในชวงการเปลี่ยนผานท่ีสําคัญน้ี 
ขอเวลาและโอกาสใหเราไดเริ่มตน ขอใหอดทน ขอกําลังใจจากทุกภาคสวน และจาก
ประชาชนคนไทยทุกคน ในการท่ีจะรวมกันปฏิรูปเพ่ือเปลี่ยนผานประเทศไทยสูระบอบ
ประชาธิปไตยท่ีสมบูรณ อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขอยางยั่งยืน 

2. คําแถลงการณของคณะรัฐมนตร ี(พลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี) 
 คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี  ซึ่ งพลเอกประยุทธ  จันทร โอชา 
นายกรัฐมนตร ีจะไดแถลงตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ (สนช.) ในวันศุกรท่ี 12  กันยายน 
2557 โดยนโยบายดานการศึกษาไดกําหนดไวใน ขอท่ี 4. การศึกษาและเรียนรูการทํานุ
บํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และนโยบายดานวิจัย ขอท่ี 8 การพัฒนาและสงเสริม
การใชประโยชนจากวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม คําแถลง
นโยบายดังกลาว มีเน้ือหาโดยสรุปวา การเขาบริหารราชการแผนดินในครั้งน้ีแมจะเปน
การใชอํานาจและทําหนาท่ีตามกฎหมายดังท่ีรัฐบาลกอนๆ เคยปฏิบัติมา แตก็มีเง่ือนไข
และเง่ือนเวลาบางประการ อันทําใหรัฐบาลน้ีแตกตางจากรัฐบาลอ่ืนๆ อยูบาง ในดาน
เง่ือนไข รัฐบาลน้ีเขามาสืบทอดงานและสานตอภารกิจจากการท่ี คณะรักษาความสงบ
แหงชาติ (คสช.) ไดเคยกําหนดแนวทางการแกปญหาของประเทศไวกอนแลวเปน 3 
ระยะ ตั้งแตเมื่อเขาควบคุมอํานาจการปกครองประเทศเมื่อวันท่ี 22 พฤษภาคม 2557 
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๓๖ 

โดยระยะแรก ไดมุงเนนระงับยับยั้งความแตกแยก ยุติการใชกําลังและอาวุธสงครามกอ
ความรุนแรง แกไขผลกระทบ จากการท่ีรัฐบาลและรัฐสภากอนหนาน้ันอยูในสภาพท่ีไม
อาจปฏิบัติหนาท่ีไดตามปกตินานกวา 6 เดือน ตลอดจนได เรงแกไขปญหาความ
เดือดรอนเฉพาะหนาของประชาชน และมุงนําความสงบสุข ความสงบ กลับคืนสูประเทศ 
จากน้ันเพียง 2 เดือน ก็เขาสู ระยะท่ีสอง ดวยการประกาศใชรัฐธรรมนูญฉบับช่ัวคราว 
การจัดตั้งสภานิติบัญญัติ แหงชาติ (สนช.) การเสนอราง พ.ร.บ.งบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 และการจัดตั้ง คณะรัฐมนตรีชุดน้ีหลังจากน้ัน คสช.จะ
ลดบทบาทและภารกิจเปนท่ีปรึกษาและทํางานรวมกับคณะรัฐมนตรีในการ พิจารณาหรือ
แกไขปญหาเก่ียวกับความสงบเรียบรอยหรือความมั่นคงของชาติสวนท่ีจะตามมาในเร็ววัน
คือ การจัดตั้ง สภาปฏิรูปแหงชาติและคณะธรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญ เพ่ือออกแบบ
วางรากฐานทางการเมือง เศรษฐกิจ และ สังคมอันมั่นคงใหแกประเทศกอนจะสงผานไปสู 
ระยะท่ีสาม คือ การประกาศใชรัฐธรรมนูญฉบับถาวร และการ จัดการเลือกตั้งท่ัวไป 
เง่ือนไขดังกลาวถือเปนพันธกิจท่ีรัฐบาลจะยังคงยึดมั่นและดําเนินการตอไป โดยท่ีมาตรา 
19 ของรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน ไดกําหนดหนาท่ีของรัฐบาลไว 3 ประการเปนครั้งแรก 
คือ 1) การ บริหารราชการแผนดิน 2) การดําเนินการใหมีการปฏิรูปในดานตางๆ 3) การ
สงเสริมความสามัคคีและความ สมานฉันทของประชาชนในชาติรัฐบาลจึงขอกําหนด
นโยบายใหสอดคลองกับหนาท่ีท้ัง 3 ประการดังกลาวดวย ในดานการบริหารราชการ
แผนดิน รัฐบาลมีนโยบาย 11 ดาน โดยไดนํายุทธศาสตรการพัฒนาประเทศวาดวยการ 
เขาใจ เขาถึง และพัฒนา ตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มาเปน
หลักสําคัญ ใชปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงซึ่งทรงเนนความพอดีพอสมพอควรแกฐานะ 
ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันมาเปนแนวคิด ใช แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับท่ี 11 แนวทางของ คสช. และความตองการของประชาชน เปนแนวทาง ใน
การกําหนดนโยบาย ซึ่งนโยบายทุกดานตองการสรางความเขมแข็งแกองคกรการปกครอง
ทุกระดับ ตั้งแตทองถ่ิน ถึงประเทศ ตองการเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาท่ียั่งยืนและ
ตองการใหประชาชนเกิดความชัดเจน รูลวงหนาวา ประเทศจะกาวทางไหน เพ่ือเตรียมตัว
ไดถูกตอง 2 นโยบายรัฐบาล 11 ดาน คือ 1) การปกปองเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย 
2) การรักษาความมั่นคงของประเทศ 3) การลดความเหลื่อมล้ําของสังคมและการสราง
โอกาสการเขาถึงบริการของรัฐ 4) การศึกษาและเรียนรูการ ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม 5) การยกระดับคุณภาพบริการดานสาธารณสุข และสุขภาพของประชาชน 6) 
การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 7) การสงเสริมบทบาทและใชโอกาสใน
ประชาคมอาเซียน 8) การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตรเทคโนโลยี
การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม 9) การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการ
สรางสมดุลระหวางการอนุรักษกับการใชประโยชนอยางยั่งยืน 10) การสงเสริมการ
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บริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาลและการปองกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบใน ภาครัฐ 11) ปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม นโยบาย
รัฐบาลดาน  

4. การศึกษาและเรียนรูการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม รัฐบาลจะ
นําการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ความภาคภูมิใจในประวัติศาสตรและความเปนไทย 
มาใชสรางสังคม ใหเขมแข็งอยางมีคุณภาพและคุณธรรมควบคูกัน ดังน้ี  

4.1 จัดใหมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูโดยใหความสําคัญท้ังการศึกษา
ในระบบ และการศึกษา ทางเลือกไปพรอมกัน เพ่ือสรางคุณภาพของคนไทยใหสามารถ
เรียนรูพัฒนาตนไดเต็มตามศักยภาพ ประกอบอาชีพ และดํารงชีวิตไดโดยมีความใฝรูและ
ทักษะท่ีเหมาะสม เปนคนดีมีคุณธรรม สรางเสริมคุณภาพการเรียนรูโดยเนน การเรียนรู
เพ่ือสรางสัมมาชีพในพ้ืนท่ี ลดความเหลื่อมล้ํา และพัฒนากําลังคนใหเปนท่ีตองการ
เหมาะสมกับพ้ืนท่ี ท้ัง ในดานการเกษตร อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ  

4.2 ในระยะเฉพาะหนา จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
การศึกษาใหสอดคลองกับ ความจําเปนของผูเรียนและลักษณะพ้ืนท่ีของสถานศึกษา และ
ปรับปรุง และบูรณาการระบบการกูยืมเงินเพ่ือ การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิม
โอกาสแกผูยากจนหรือดอยโอกาส จัดระบบการสนับสนุนใหเยาวชนและ ประชาชนท่ัวไป
มีสิทธิเลือกรับบริการการศึกษาท้ังในระบบโรงเรียนและนอกโรงเรียน โดยจะพิจารณาจัด
ใหมีคูปอง การศึกษาเปนแนวทางหน่ึง  

4.3 ใหองคกรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
ประชาชนท่ัวไป มีโอกาส รวมจัดการการศึกษาท่ีมีคุณภาพและท่ัวถึง และรวมในการ
ปฏิรูปการศึกษาและการเรยีนรูกระจายอํานาจการ บริหารจัดการศึกษาสูสถานศึกษา เขต
พ้ืนท่ีการศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามศักยภาพและความพรอม โดยให
สถานศึกษาสามารถเปนนิติบุคคลและบริหารจัดการไดอยางอิสระและคลองตัวข้ึน  

4.4 พัฒนาคนทุกชวงวัยโดยสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือใหสามารถมี
ความรูและทักษะใหมท่ี สามารถประกอบอาชีพไดหลากหลายตามแนวโนมการจางงานใน
อนาคต ปรับกระบวนการเรียนรูและหลักสูตรให เช่ือมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการ
ความรูและคุณธรรมเขาดวยกันเพ่ือใหเอ้ือตอการพัฒนาผูเรียนท้ังในดานความรู ทักษะ 
การใฝเรียนรูการแกปญหา การรับฟงความเห็นผูอ่ืน การมีคุณธรรม จริยธรรม และความ
เปนพลเมืองดีโดย เนนความรวมมือระหวางผูเก่ียวของท้ังในและนอกโรงเรียน 

4.5 สงเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน เพ่ือสรางแรงงานท่ี
มีทักษะ โดยเฉพาะใน ทองถ่ินท่ีมีความตองการแรงงาน และพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาใหเช่ือมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ  
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4.6 พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูท่ีมีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความ
เปนครูเนนครูผูสอนให มีวุฒิตรงตามวิชาท่ีสอน นําเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือท่ี
เหมาะสมมาใชในการเรียนการสอน เพ่ือเปนเครื่องมือชวยครูหรือเพ่ือการเรียนรูดวย
ตนเอง เชน การเรียนทางไกล การเรียนโดยระบบอิเล็กทรอนิกส เปนตน รวมท้ังปรับ
ระบบการประเมินสมรรถนะท่ีสะทอนประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและการ
พัฒนาคุณภาพ ผูเรียนเปนสําคัญ  

4.7 ทํานุบํารุงและอุปถัมภพระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืนๆ สนับสนุนให
องคกรทางศาสนามีบทบาท สําคัญในการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนพัฒนา
คุณภาพชีวิต สรางสันติสุขและความปรองดองสมานฉันทใน สังคมไทยอยางยั่งยืน และมี
สวนรวมในการพัฒนาสังคมตามความพรอม  

4.8 อนุรักษฟนฟูและเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถ่ิน ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน รวมท้ังความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือการเรียนรูสรางความ
ภาคภูมิใจในประวัติศาสตรและความ เปนไทย นําไปสูการสรางความสมัพันธอันดีในระดับ
ประชาชน ระดับชาติระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ ตลอดจนเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจ
ใหแกประเทศ  

4.9 สนับสนุนการเรียนรูภาษาตางประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบาน
และวัฒนธรรมสากล และการสรางสรรคงานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีเปนสากล เพ่ือเตรียม
เขาสูเสาหลักวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน และเพ่ือการเปนสวนหน่ึงของประชาคมโลก  

4.10 ปลูกฝงคานิยมและจิตสํานึกท่ีดีรวมท้ังสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพ เพ่ือ
เปดพ้ืนท่ีสาธารณะให เยาวชนและประชาชนไดมีโอกาสแสดงออกอยางสรางสรรค 
นโยบายรัฐบาลดาน  

8) การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร
เทคโนโลยีการวิจัยและ พัฒนา และนวัตกรรม รัฐบาลใหความสําคัญตอการวิจัย การ
พัฒนาตอยอด และการสรางนวัตกรรมเพ่ือนําไปสูการผลิตและบริการท่ี ทันสมัยดังน้ี  

8.1 สนับสนุนการเพ่ิมคาใชจายในการวิจัยและพัฒนาของประเทศ
เพ่ือมุงไปสูเปาหมายใหไมต่ํากวารอย ละ 1 ของรายไดประชาชาติและมีสัดสวนรัฐตอ
เอกชน 30 : 70 ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติท้ังน้ี เพ่ือใหประเทศมี
ความสามารถในการแขงขันและมีความกาวหนาทัดเทียมกับประเทศอ่ืนท่ีมีระดับการ
พัฒนา ใกลเคียงกัน และจัดระบบบริหารงานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีวิจัย และนวัตกรรม
ใหมีเอกภาพและประสิทธิภาพ โดยใหมีความเช่ือมโยงกับภาคเอกชน  

8.2 เรงเสริมสรางสังคมนวัตกรรม โดยสงเสริมระบบการเรียนการ
สอนท่ีเช่ือมโยงระหวางวิทยาศาสตร เทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตรและคณิตศาสตรการผลิต
กําลังคนในสาขาท่ีขาดแคลน การเช่ือมโยงระหวางการ เรียนรูกับการทางาน การให
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บุคลากรดานการวิจัยของภาครัฐสามารถไปทางานในภาคเอกชน และการให 4 
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอมมีชองทางไดเทคโนโลยีโดยความรวมมือจาก
หนวยงานและสถานศึกษา ภาครัฐ  

8.3 ปฏิรูประบบการใหสิ่งจูงใจ ระเบียบ และกฎหมายท่ีเปน
อุปสรรคตอการนํางานวิจัยและพัฒนาไปตอ ยอดหรือใชประโยชนรวมท้ังสงเสริมการจัด
ทาแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาในระดับภาคหรือกลุมจังหวัด เพ่ือให ตรงกับความ
ตองการของทองถ่ิน ผลักดันงานวิจัย และพัฒนาไปสูการใชประโยชนเชิงพาณิชยโดย
สงเสริมความ รวมมือระหวางมหาวิทยาลัย หนวยงานวิจัยของรัฐ และภาคเอกชน  

 8.4 สงเสริมใหโครงการลงทุนขนาดใหญของประเทศ เชน ดาน
พลังงาน สะอาด ระบบราง ยานยนต ไฟฟา การจัดการนํ้าและขยะ ใชประโยชนจากผล
การศึกษาวิจัย และพัฒนา และนวัตกรรมของไทยตามความ เหมาะสม ไมเพียงแตจะใช
เทคโนโลยีจากตางประเทศสงเสริมการใชเครื่องมือ วัสดุและสินคาอ่ืน ๆ ท่ีเปนผลจาก 
การวิจัยและพัฒนาภายในประเทศในวงกวาง โดยจัดใหมีนโยบายจัดซื้อจัดจางของภาครัฐ
ท่ีเอ้ืออํานวย เพ่ือสราง โอกาสการพัฒนาเทคโนโลยีของประเทศ ในกรณีท่ีจาเปนจะตอง
จัดซื้อวัสดุอุปกรณหรือเทคโนโลยีจากตางประเทศ จะใหมีเง่ือนไขการถายทอดเทคโนโลยี
เพ่ือใหสามารถพ่ึงตนเองไดในอนาคตดวย  

8.5 ปรับปรุงและจัดเตรียมใหมีโครงสรางพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีดานการวิจัยและ พัฒนา และดานนวัตกรรมซึ่งเปนโครงสรางพ้ืนฐานทาง
ปญญาท่ีสําคัญในการตอยอดสูการใชเชิงพาณิชยของ ภาคอุตสาหกรรมใหมีความพรอม 
ทันสมัย และกระจายในพ้ืนท่ีตาง ๆ เชน การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การตั้ง
ศูนยวิเคราะหหองปฏิบัติการ สถาบัน และศูนยวิจัย เปนตน 

3. ยุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy) 
  ยุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy) จัดทําข้ึนจากการประชุมเชิง
ปฏิบัติการหัวหนาสวนราชการ ระดับปลัดกระทรวงหรือเทียบเทา วาระพิเศษ เมื่อวันท่ี 
13 ตุลาคม 2555 ณ โรงแรมเชอราตัน พัทยา จังหวัดชลบุรี เพ่ือรวมกันวางยุทธศาสตร 
วิสัยทัศน เปาหมายและแนวทางในการทางานรวมกันในปงบประมาณ 2556 และเปน
กรอบ ในการจัดทางบประมาณป 2557 ตลอดจนแลกเปลี่ยนความเห็นเก่ียวกับภาพรวม
ของการทางานรวมกันในรอบป ท่ีผานมา ซึ่งเดิมประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร 28 
ประเด็นหลัก 56 แนวทางการดาเนินการ รวมท้ังไดมีการบูรณาการ รวมกับยุทธศาสตร
การเขาสูประชาคมอาเซียน (ASEAN Strategy) จากการประชุมเชิงปฏิบัติการการเขาสู
ประชาคม อาเซียน ป 2558 ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 24 ตุลาคม 2555 ณ หองประชุม 
501 ตึกบัญชาการ ทําเนียบรัฐบาล เพ่ือเตรียมความพรอมของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน
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การเขาสูประชาคมอาเซียน ซึ่งเดิมประกอบดวย 8 ยุทธศาสตร โดยหลังจากการบูรณา
การเปนยุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy) ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร 30 
ประเด็นหลัก 79 แนวทางการดาเนินการ เพ่ือเปนกรอบการจัดสรรงบประมาณรายจาย
ประจาปงบประมาณ พ.ศ. 2557 โดยมี รายละเอียดดังน้ี  

วิสัยทัศน :“ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขัน คนไทยอยูดีกินดี มีความ
เสมอภาค และเปนธรรม”  

หลักการของยุทธศาสตร : “ตอยอดรายไดจากฐานเดิม สรางรายไดจากโอกาส
ใหม เพ่ือความ สมดุล และการพัฒนาอยางยั่งยืน”  

วัตถุประสงค : 1. รักษาฐานรายไดเดิม และสรางรายไดใหม  
      2. เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการผลิต (ตองผลิตสินคาไดเร็ว

กวาปจจุบัน)  
      3. ลดตนทุนใหกับธุรกิจ (ดวยการลดตนทุนคาขนสงและโลจิ

สติกส)  

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร :  1. การเพ่ิมรายไดจากฐานเดิม  
2. การสรางรายไดจากโอกาสใหม  
3. การลดรายจาย  
4. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการแขงขัน  

ยุทธศาสตร : ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร 30 ประเด็นหลัก 79 แนว
ทางการดําเนินการ คือ  

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ เพ่ือ
หลุดพนจากประเทศรายไดปานกลาง (Growth & Competitiveness) ประกอบดวย 9 
ประเด็นหลัก 33 แนวทางการดําเนินการ  

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การลดความเหลื่อมล้ํา (Inclusive Growth) ประกอบดวย 
8 ประเด็นหลัก 20 แนวทางการดําเนินการ  

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การเติบโตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Growth) 
ประกอบดวย 5 ประเด็นหลัก 11 แนวทางการดําเนินการ  

ยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางความสมดลุและปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
(Internal Process) ประกอบดวย 8 ประเด็นหลัก 15 แนวทางการดําเนินการ 
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4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 
 1. กรอบวิสัยทัศนและเปาหมาย 

มุงสูการเปลี่ยนผานประเทศไทย จากประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสู
ประเทศท่ีมีรายไดสูง   มีความมั่นคง และยั่งยืน สังคมอยูรวมกันอยางมี ความสุข และ
นําไปสูการบรรลุวิสัยทัศนระยะยาว “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของประเทศ 

2. ตําแหนงทางยุทธศาสตรของประเทศ (Country Strategic Positioning) 
        ประเทศไทยเปนประเทศรายไดสูงท่ีมีการกระจายรายไดอยางเปน
ธรรม เปนศูนยกลางดานการขนสงและโลจิสติกสของภูมิภาคสูความเปนชาติการคาและ
บริการ (Trading and Service Nation) เปนแหลงผลิตสินคาเกษตรอินทรียและเกษตร
ปลอดภัย แหลงอุตสาหกรรมสรางสรรคและมีนวัตกรรมสูงท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

3. เปาหมายการพัฒนา ประกอบดวยเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังน้ี 
        3.1 การหลดุพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลางสูรายไดสูง โดย
เศรษฐกิจขยายตัวเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 5 ตอป ผลติภาพการผลิตเพ่ิมข้ึนไมต่ํากวาเฉลีย่
รอยละ 2.5 ตอป การลงทุนรวมขยายตัวไมต่ํากวาเฉลี่ยรอยละ 8 
        3.2 การพัฒนาศักยภาพคนใหสนับสนุนการเจรญิเติบโตของประเทศ
และการสราง สังคมสูงวัยอยางมคีณุภาพ 
        3.3 การลดความเหลื่อมล้ําในสังคม การกระจายรายไดมีความเทา
เทียมกันมากข้ึน บริการทางสังคมมีคุณภาพและมีการกระจายอยางท่ัวถึง 
        3.4 การสรางการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร สรางสมดุลระหวางการอนุรักษและการ
ใชประโยชน ขับเคลื่อนประเทศสูเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เพ่ิมขีด
ความสามารถในการรับมือภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เ พ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีการบริหาร
จัดการนํ้าใหสมดุล 
        3.5 การบริหารราชการแผนดินท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. แนวทางการพัฒนา 
        4.1 การยกระดับศักยภาพการแขงขันและการหลุดพนกับดักรายได
ปานกลางสูรายไดสูง โดยการสงเสริมการวิจัยและพัฒนา พัฒนาสภาวะแวดลอมของการ
พัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ผลักดันใหผูประกอบการมีบทบาท
หลักดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม  สนับสนุนตางชาติใหเขามาลงทุนใน  R&D Center 
ตลอดจนผลักดันงานวิจัยใหใชประโยชนเชิงพาณิชยและสาธารณะ ใหความคุมครอง
ทรัพยสินทางปญญา จัดทํา Technology Roadmap สงเสริมอุตสาหกรรม Carbon 
Fiber การพัฒนา ผลิตภาพแรงงาน การสงเสริมผูประกอบการท่ีเขมแข็งและพาณิชย
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ดิจิตอล เรงลงทุนและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการคมนาคมขนสงเพ่ือเช่ือมโยงพ้ืนท่ี
เศรษฐกิจในประเทศและตางประเทศ ท้ังการพัฒนาและปรับปรุงโครงขายรถไฟใหเปน
โครงขายหลักในการเดินทางและขนสงของประเทศ 
        4.2 การพัฒนาศักยภาพคนตามชวงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสราง
สังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ การพัฒนาศักยภาพคนในทุกชวงวัยใหสนับสนุนการ
เจริญเติบโตของประเทศ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพ เทา
เทียมและท่ัวถึง การพัฒนาดานสุขภาพ โดยสงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการแพทยเพ่ือรองรับการเปนสังคมผูสูงอายุ 
        4.3 การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม โดยยกระดับรายไดและสราง
โอกาสในการประกอบอาชีพ การจัดบริการทางสังคมใหทุกคนตามสิทธิข้ันพ้ืนฐาน สราง
ความเสมอภาคในการเขาถึงทรัพยากร การเขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยางเสมอภาค 
        4.4 การรองรับการเช่ือมโยงภูมิภาคและความเปนเมือง การลงทุน
ดานโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกของเมือง การพัฒนาดานการขนสง
และโลจิสติกสเช่ือมโยงกับเพ่ือนบาน สงเสริมการลงทุน การคาชายแดน และจัดตั้งเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
        4.5 การสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสงัคมอยางเปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม การรักษาทุนทางธรรมชาติเพ่ือการเติบโตสีเขียวใชประโยชนจากทุน
ธรรมชาติโดยคํานึงถึงขีดจํากัดและศักยภาพการฟนตัวปกปองรักษาทรัพยากรปาไม การ
สงเสริมการบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม สรางระบบหมุนเวียนวัสดุท่ีใชแลว ท่ีมี
ประสิทธิภาพ ขับเคลื่อนสู Zero Waste Society การสงเสริมการผลิต การลงทุน และ
การสรางงานสีเขียว การจัดการมลพิษและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม การพัฒนาความ
รวมมือดานสิ่งแวดลอมระหวางประเทศ การเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพ ภูมิอากาศและการบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงดานภัย
พิบัติ 
        4.6 การบริหารราชการแผนดินท่ีมีประสิทธิภาพ การสรางความ
โปรงใส การพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหมีความเปนมืออาชีพและเพียงพอ เพ่ือใหระบบ
ราชการเล็กแตมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพสูง การพัฒนา อปท. ใหสามารถรับมือ
การเปลี่ยนแปลง การสรางระบบตรวจสอบและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการติดตาม ประเมินผลโครงการท่ีใชจายงบประมาณมากและมีผลกระทบในวง
กวาง 
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5. กรอบทิศทางแผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 

 วิสัยทัศน “ประชาชนทุกกลุมวัยมีสุขภาพดี อายุยืนยาว มีหลักประกัน
สุขภาพ เขาถึงบริการท่ีมีคุณภาพ สรางเสริมสุขภาพ ไดรับการคุมครองทางสุขภาพ 
อยูในสังคมและสิ่งแวดลอมท่ีดี สรางประเทศไทยใหมั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืน” 

 พันธกิจรวม 
 การสรางสุขภาพดีถวนหนา (Health for All) 
 การระดมพลังท้ังสังคมเพ่ือสรางสุขภาพ (All for Health) 
 ทุกนโยบายหวงใยสุขภาพ (Health in All Policies) 
 การปฏิรูประบบสุขภาพสูการปฏิรูปประเทศไทย (Health System Reform –
Thailand Reform) 
 การสรางคนไทยสุขภาพดี สังคมดี เมืองไทยแข็งแรง (Healthy People-
Healthy Society-Healthy Thailand) 

 เปาประสงครวม 
 ประชาชนไดรับการดูแลสุขภาพตลอดชวงชีวิตอยางเหมาะสม (Life-course 
Approach) 
 เขาถึงหลักประกันสุขภาพท่ีมีคุณภาพถวนหนา (Universal Health 
Coverage) 
 มีความเปนธรรมทางสุขภาพและสิทธิความเปนมนุษย (Health Equity & 
Human Right) 

 เปาหมายรวมในการพัฒนา 
 เพ่ิมเด็กไทยพัฒนาการสมวัย แข็งแรง มีภูมิคุมกันท่ีดี เปนกาลังสําคัญพัฒนา
ประเทศใหกาวไกลในอนาคต 
 ลดภัยคุกคามสุขภาพวัยทางาน เปนแรงงานท่ีผลิตภาพสูงสรางความมั่งคั่งทาง
เศรษฐกิจ ความมั่นคงทางสังคม ความยั่งยืนของวัฒนธรรม ประเพณี และสิ่งแวดลอมท่ีดี 
 เพ่ิมโอกาสการเขาถึงบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพของผูดอยโอกาส ลดความ
เหลื่อมลาทางเศรษฐกิจและสังคม 
 เพ่ิมคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ ผูพิการ กาวสูสังคมเอ้ืออาทร ลดการพ่ึงพิง 
 ลดการตายกอนวัยอันควร อายุคาดเฉลี่ยของคนไทยเพ่ิมข้ึน 
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 ยุทธศาสตรหลักในการพัฒนา 
 1. การสรางหลักประกันสุขภาพท่ีครอบคลุมเทาเทียมและเพ่ิมโอกาสการเขาถึง 
บริการพ้ืนฐานและข้ันสูงท่ีจําเปน 

1.1 สรางหลักประกันสุขภาพทุกสิทธิ : ระบบหลักประกันสุขภาพ
ถวนหนา ระบบประกันสังคม ระบบขาราชการ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน คืนสิทธิ 
บุคคลท่ีมีปญหาสถานะและสิทธิ ประกันสุขภาพแรงงานขามชาติ ครอบครัวและผูติดตาม  

1.2 พัฒนาระบบหลักประกันสุขภาพใหทุกกองทุนมีความกลมกลืน
เปนหน่ึงเดียว (Harmonization) ในเรื่องสิทธิประโยชน การเขาถึงบริการ การสนับสนุน
ทางการเงิน ระบบขอมูล  

1.3 พัฒนาชุดสิทธิประโยชน นโยบายการตรวจสุขภาพท่ีจาเปนและ
เหมาะสม 

2. การพัฒนาระบบบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพ มีขีดความสามารถสูง และ มี
ประสิทธิภาพ 

2.1 สรางรูปแบบบริการใหมและความเขมแข็งของบริการระดับปฐม
ภูมิท่ีมีพ้ืนท่ีเปนฐาน ประชาชนเปนศูนยกลาง เช่ือมโยงผสมผสาน: เมืองบริการสุขภาพ  

2.2 ศูนยสุขภาพชุมชนเมือง สุขศาลา หนวยบริการสุขภาพรูปแบบ
พิเศษเฉพาะกลุมเปาหมาย ระบบสุขภาพอําเภอ เปนระบบบริการบูรณาการเช่ือมโยงทุก
ระดับสูชุมชน และกระจายหนาท่ีการใหบริการสูทองถ่ิน ชุมชน และภาคเอกชนใน
รูปแบบท่ีสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี ครอบคลุมท้ังพ้ืนท่ีปกติและพ้ืนท่ีพิเศษ มีเครือขาย
บริการสหวิชาชีพ สหอาชีพ และทีมหมอครอบครัว (Family Care Team) สาหรับ การ
ดูแลระดับประชาชน ครอบครัว และชุมชน  

2.3 พัฒนาคุณภาพการบริการ คุณภาพสถานพยาบาล และควบคุม
กากับมาตรฐาน สถานบริการสุขภาพ มีความเสมอภาคในดานมาตรฐาน ครอบคลุม
บริการ ทุกระดับ และเปนตลาดบริการสุขภาพท่ีมีความเปนธรรม 

2.4 บูรณาการบริการดานการแพทยแผนไทย การแพทยพ้ืนบานและ
สมุนไพรเขาสูระบบ บริการสุขภาพอยางครบวงจร พัฒนาเปนระบบบริการสุขภาพแบบ
พหุลักษณ 

2.5 แผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ และพัฒนาศูนยความเปนเลิศ
ทางการแพทย (Excellent Center)  

2.6 พัฒนาระบบบริการการแพทยฉุกเฉินครบวงจร“ใชบริการไดทุก
ท่ี ฟรีทุกสิทธิ” พัฒนาระบบการแพทยฉุกเฉินของทองถ่ินดวยตนเอง จัดตั้งหนวยบริหาร 
พัฒนางานอุบัติเหตุและฉุกเฉิน  
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2.7 พัฒนาระบบบริการสุขภาพรองรับภัยพิบัติและภัยธรรมชาติ
ศาสตร กระทรวงสาธารณสุข 

3. การสรางเสริมสุขภาพ ปองกันควบคุมโรค และคุณภาพชีวิตของประชากร 
ตลอดชวงชีวิต  

3.1 สรางเด็กไทยใหมีพัฒนาการสมวัย: การดูแลหญิงตั้งครรภและ
การคลอด การตรวจคัดกรองความผิดปกติและพัฒนาการ การเลี้ยงลูกดวยนมแม อาหาร
ทารกและเด็กเล็ก ภาวะทุพโภชนาการ (ผอม-อวน) ขาดสารไอโอดีน การไดรับวัคซีน
ภูมิคุมกันครบถวน สุขภาพชองปาก IQ & EQ  

3.2 สรางเด็กวัยเรียนและวัยรุนท่ีลดพฤติกรรมเสี่ยง มีความฉลาด
ทางปญญาและอารมณ มีความรอบรูทางดานสุขภาพ และมีภูมิคุมกันท่ีดี : สงเสริมกีฬา
และโภชนาการเพ่ือสุขภาพ ภาวะนาหนักเกินและอวน โรคหนอนพยาธิ เพศสัมพันธและ
การตั้งครรภใน วัยรุน บุหรี่ แอลกอฮอลและสารเสพติด เกมสและการพนัน เด็กจมนา 
ความรุนแรง  

3.3 สรางวัยทางานท่ีลดปจจัยเสี่ยงและอุบัติเหตุ มีสุขภาพดี ผลิต
ภาพสูง : คัดกรองสุขภาพ ภาวะอวน โรคไมติดตอ ลดปญหาสุขภาพ ภัยคุกคามสุขภาพ
สภาพแวดลอม อาชีวอนามัย ความปลอดภัยในการทางาน 

3.4 สรางผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ และผูพิการ ท่ีสุขภาพแข็งแรง 
คุณภาพชีวิตดี : หลักประกัน การเขาถึงบริการสุขภาพ บริการพิเศษเฉพาะ การดูแลแบบ
ประคับประคอง การดูแลระยะยาว สังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพและคุณคา 

4. การคุมครอง จัดการโรค และภัยคุกคามสุขภาพ ลดผลกระทบ สราง
เศรษฐกิจและ สังคมท่ีเปนมิตรกับผูบริโภคและสิ่งแวดลอม  

4.1 คุมครองผูบริโภคดานสุขภาพและดูแลประชาชนท่ีไดรับ
ผลกระทบจากภัยคุกคามสุขภาพ  

- เฝาระวังปองกันควบคุม กาจัด และกวาดลาง โรคไมติดตอ 
โรคติดตอ โรคอุบัติใหม อุบัติซ้ํา โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง โรคหัวใจ โรคหลอด
เลือดสมอง โรคมะเร็ง โรคปอดอุดก้ันเรื้อรัง โรคไต อุบัติเหตุ ผูติดยาและสารเสพติด 
สุขภาพจิต โรคคอตีบ โรคหัด โรคเอดส โรควัณโรค มาเลเรีย โรคไขหวัดใหญ ไขหวัดนก 
โรคติดเช้ือไวรัสเมอรส โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา โรคติดเช้ือไวรัสอีโบลา โรคพยาธิใบไมใน
ตับ โรคพิษสุนัขบา โรคติดเช้ือในโรงพยาบาล  

- คุมครองสุขภาพประชาชนในพ้ืนท่ีเสี่ยง จากสารเคมี มลพิษ
สิ่งแวดลอม  
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- ปรับปรุงระบบการจัดการขยะมูลฝอย สารเคมี และของเสีย
อันตราย: การคัดแยก จัดการ การจัด ลดการใช และมุงเนนเขาสูสังคมรีไซเคิล 
(Recycle society)  

- สรางสิ่งแวดลอมปลอดภัยและอาหารปลอดภัย สงเสริมการ
ทองเท่ียว เศรษฐกิจและสังคมท่ีเปนมิตรกับผูบริโภคและสิ่งแวดลอม 

4.2 สรางความมั่นใจในการใชผลติภัณฑและบริการสุขภาพ  
- สรางความมั่นใจใหผูบริโภค ผูรับบริการ ไดรับการคุมครอง การจัด

ทา มาตรฐานและคุณภาพมาตรฐานสินคาและบริการ การตรวจสอบ ประกาศ
แจงเตือนภัย การควบคุมบังคับใชกฎหมาย  

- เพ่ิมผลิตภัณฑคุณภาพดีและอาหารปลอดภัย และความมั่นคงของ
ระบบอาหาร  

- ลดผลิตภัณฑและบริการดอยคุณภาพ ควบคุมสินคาไมปลอดภัย  
- สงเสริมการเขาถึง ตรวจสอบ และใชประโยชนจากขอมูล

สารสนเทศ ทางสุขภาพ ผลิตภัณฑและบริการสุขภาพไดอยางสะดวกทันการณ  
- สรางเครือขายและพัฒนาศักยภาพเสริมพลังอํานาจใหประชาชน 

ผูบริโภค และ ผูใชบริการ มีความรอบรูทางดานสุขภาพ ดูแลและรับผิดชอบดานสุขภาพ 
พัฒนาครือขายคุมครองผูบริโภค 
 5. การสรางพันธมิตรทางดานสุขภาพระหวางประเทศเพ่ือนบาน ระดับภูมิภาค 
และระดับโลกไดอยางทัดเทียมและกาวไกล  

5.1 พัฒนากลไกความรวมมือและสรางบทบาทนาและความรับผิดชอบรวม
อยางสรางสรรค ของประเทศไทยในเวทีสุขภาพระดับภูมิภาคและระดับโลก  

5.2 สรางความรวมมือ ความเขมแข็ง และความมั่นคงของระบบการจัดการ
ปญหาโรคติดตออุบัติใหม อุบัติซ้ํา ภัยจากพฤติกรรมมนุษย ภัยธรรมชาติ และภัยจาก
เทคโนโลยี  

5.3 สรางระบบสนับสนุนและความรวมมือการจัดบริการสุขภาพและสราง
หลักประกันสุขภาพท่ีเปนธรรมของแรงงานตางดาว ผูอพยพขามพรมแดน ผูลี้ภัย ผูไรรัฐ 
เขตพ้ืนท่ี ความมั่นคง เศรษฐกิจพิเศษ การทองเท่ียว และพ้ืนท่ีท่ีมีขอพิพาท  

5.4 สรางความสมดุลและสอดคลองของนโยบายสาธารณะ การคา การลงทุน 
ท่ีคํานึงถึงผลกระทบและปกปองสุขภาพของประชาชน  

5.5 ยกระดับสินคา บริการ ผลิตภัณฑสุขภาพ และการนวดแผนไทย ท่ีสามารถ
สรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสงัคม ใหมีภาพลักษณท่ีดี เปนท่ีนิยมของนานาชาติอยาง
แพรหลาย  
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5.6 พัฒนาศูนยกลางสุขภาพนานาชาติ ศูนยกลางทางวิชาการ การวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม การผลิตและพัฒนากาลังคนทางดานการแพทยและ
สาธารณสุข และการคุมครองทรัพยสินทางปญญา 

6. การวิจัย พัฒนา ลงทุนดานผลิตภัณฑ เทคโนโลยี และธุรกิจสุขภาพให
สามารถ แขงขัน พ่ึงตนเอง ลดการนาเขา และเสริมสรางความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจกาวสู 
ประเทศรายไดสูง  

6.1 พัฒนาธุรกิจจากสมุนไพรเพ่ือใหมียาทดแทนการนาเขาและใชผลิตภัณฑ
สุขภาพ และ พัฒนาการแพทยแผนไทยทดแทนดานการรกัษา (Replacement therapy)  

6.2 สงเสริมธุรกิจสุขภาพดานการสงเสริมสุขภาพ (Wellness)  
6.3 สงเสริมการวิจัยและผลิตยา วัคซีน อุปกรณ และเทคโนโลยีทางการแพทย 

ครบวงจร 
6.4 พัฒนากลไกทางกฎหมาย การเงินการคลัง การตางประเทศ และสนับสนุน

การลงทุน รวมภาครัฐและเอกชน ในการสงเสริมการวิจัยพัฒนา การผลิต และการตลาด 
ผลิตภัณฑ เทคโนโลยี และธุรกิจสุขภาพ 
 7. การปฏิรูประบบบริหารจัดการและการอภิบาลระบบสุขภาพท่ีมั่นคงและ
ยั่งยืน 

7.1 ปฏิรูปบทบาทและปรับปรุงโครงสรางกลไกการอภิบาลระบบสุขภาพ  
- กลไกนโยบายสุขภาพ: คณะกรรมการนโยบายสุขภาพแหงชาติ 

(National Health Board), คณะกรรมการสุขภาพเขต, คณะกรรมการสุขภาพระดับ
จังหวัด, คณะกรรมการบริหารจัดการระบบสุขภาพอําเภอ/พ้ืนท่ี มีกลไกการเงินสนับสนุน 
และ มีสวนรวมทางการเงินขององคการบริหารสวนทองถ่ิน  

- กระจายอํานาจทางดานสุขภาพ : รพ.ในกากับของรัฐ 
(Autonomous hospital) การกระจายอํานาจไปสูชุมชนทองถ่ิน และเสริมสรางขีด
ความสามารถใหองคกรปกครอง สวนทองถ่ินมีบทบาทสรางเสริมสุขภาพ ปองกันควบคุม
โรคและภัยสุขภาพ 

- สงเสริมการใชหลักการ Health in All Policies Approach มี
กระบวนการพัฒนา นโยบายสาธารณะแบบมีสวนรวม มีกลไกการบริหารจัดการระดับ
พ้ืนท่ีแบบบูรณาการ ทุกภาคสวนและเครือขายพันธมิตร และการคุมครองผูบริโภค  

- พัฒนากฎหมายเพ่ือปฏิรูประบบงานสรางเสริมสุขภาพ ปองกัน
ควบคุมโรค ภัยสุขภาพ และคุมครองทางดานสุขภาพท้ังในระดับกฎหมายรัฐธรรมนูญ 
และ พรบ.ท่ีเก่ียวของ อาทิ พรบ.สาธารณสุข พรบ.หลักประกันสุขภาพแหงชาติ พรบ.
สนับสนุนการสรางเสริม สุขภาพ พรบ.การแจงเตือนภัยและจัดการสินคาไมปลอดภัย 
พรบ.ควบคุมตลาดอาหารเด็ก 
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 7.2 สรางธรรมาภิบาลในการบริหารการเงินการคลังดานสุขภาพและระบบ
หลักประกันสุขภาพ แหงชาติ  

- พัฒนากลไกคณะกรรมการประกันสุขภาพแหงชาติ, กาหนดบทบาท
และขอบเขตการจัดระบบริการสุขภาพระหวางผูซื้อบริการและผูใหบริการ และแยก
บทบาทและโครงสราง ของผูซื้อบริการในระบบสุขภาพใหชัดเจน, มีกลไกตรวจสอบ
ถวงดุล (Watch & Voice)  

- บริหารจัดการระบบหลักประกันสุขภาพและการเงินการคลังดาน
สุขภาพของกองทุน สุขภาพท่ีมีมาตรฐานเทาเทียมกัน, วางกลไกเพ่ิมเงินเขาสูระบบ, และ
พัฒนาระบบการเงิน การคลังโดยมีการรวมจายบริการสุขภาพระหวางรัฐและผูใชบริการ 
(Co-payment), กระจายอํานาจทุนและทรัพยากรใหชุมชนทองถ่ินอยางเพียงพอ, พัฒนา
ชุดสิทธิ ประโยชนรวม เสริม และจาเพาะ  

- พัฒนากลไกกลางจัดการสารสนเทศ จัดตั้งศูนยขอมูลคาใชจาย
สุขภาพระดับชาติ และ พัฒนากลไกกลางของระบบขอมูลสารสนเทศ การควบคุม
คาใชจาย  

-พัฒนากลไกกฎระเบียบ กฎหมายและการเงินการคลัง เพ่ือแกปญหา
การจายเงินชดเชย คารักษาพยาบาลท่ีมีความยุงยากลดความซาซอน มีกองทุนเพ่ือชดเชย
ชวยเหลือเยียวยา ความเสียหายเบ้ืองตน ภาษีอาหาร เครื่องดื่ม และสิ่งแวดลอมท่ีสงผล
เสียตอสุขภาพ  

- เพ่ิมประสิทธิภาพและความคุมคาของการใชจายงบประมาณดาน
สุขภาพภาครัฐ เนนการสรางเสริมสุขภาพและปองกันโรค พัฒนาระบบบริการปฐมภูมิ ใช
ประโยชนจาก เทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบและภาระคาใชจายทางดาน
สุขภาพ 
 7.3 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการกาลังคนดานสุขภาพ  

- ปฏิรูปการผลิตและพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพอยางครบถวน : 
แผนบริหารจัดการ บุคลากรสาธารณสุขท้ังระบบแผนผลิตและกระจาย กาหนดกรอบ
อัตรากาลัง ปรับปรุง ระบบการจางงาน ระบบความกาวหนาทางวิชาชีพ คุณภาพชีวิต  

7.4 สรางธรรมาภิบาลการบริหารจัดการและสรางความมั่นคงของระบบยา 
วัคซีน เวชภัณฑ และเทคโนโลยีทางการแพทย  

- เพ่ิมการเขาถึงยากาพราและยาตานพิษ บริหารจัดการ วัคซีน 
ประกันคุณภาพยา  

- สรางความเช่ือมั่นศรัทธา สงเสริมสนับสนุน และคุมครองภูมิปญญา
ไทยท้ังในและตางประเทศ : ยาไทย ผลิตภัณฑสมุนไพร การแพทยแผนไทยและ
การแพทยพ้ืนบาน  
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7.5 พัฒนาระบบขอมูลขาวสารดานสุขภาพระดับชาติและระดับทองถ่ิน ระบบ
ขอมูลสุขภาพ ดิจิตอลเพ่ือใหมีมาตรฐานและสอดรับกับเศรษฐกิจดิจิตอล (Digital Health 
& Digital Economy) ระบบแอพลิเคช่ันหนาตางเตือนภัยสุขภาพ (Single Window) 
และระบบ ขอมูลขาวสารเพ่ือการดูแลตนเองของประชาชน 

7.6 สรางสุขภาวะของบุคคล ชุมชน และสังคมบนพ้ืนฐานการมีสวนรวมและ
พ่ึงตนเอง ทางดานสุขภาพ  

- สรางนโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพและสังคมสุขภาวะในการอภิบาล
ระบบสุขภาพอยางยั่งยืน : พัฒนามาตรทางสังคม กฎหมายและการบังคับใช การเงินการ
คลัง โครงสรางพ้ืนฐาน ผังเมือง พ้ืนท่ีสาธารณะ ในการสรางเสริมสุขภาพ สงเสริมการออก
กาลังกายและ เลนกีฬา เสริมสรางวัฒนธรรมสุขภาพท่ีเอ้ือตอการมีสุขภาพดี  

- พัฒนาบทบาทของทองถ่ินในการสรางสุขภาวะของชุมชน/ทองถ่ิน: 
เสริมพลังและศักยภาพ ของ อปท. ในการพัฒนาเรื่องสิทธิและหนาท่ีดานสุขภาพของ
ประชาชน การมีสวนรวมของ พลเมือง พัฒนาอาสาสมัครสาธารณสุขเปนนักจัดการ
สุขภาพ สรางแกนนาและเครือขาย สรางสุขภาพ องคกรผูบริโภค เครือขายสุขภาพภาค
ประชาชน และสรางความเขมแข็งของ ชุมชนและการใชภูมิปญญาทองถ่ินดานสุขภาพ  

- สงเสริมการพัฒนาบาน สถานศึกษา สถานท่ีทางาน สถาน
ประกอบการ ศาสนสถาน สถานท่ีสาธารณะ และเมืองสุขภาพดีแบบมีสวนรวมของทุก
ภาคสวน (Healthy setting & Healthy city)  

- ปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการสารเคมีและสิ่งแวดลอม:พัฒนา
ฐานขอมูล,ใชเครื่องมือ ทางเศรษฐศาสตรในการจัดการ, ประเมินความเสี่ยงและ
ผลกระทบ EIA–EHIA–RA-SEA, สงเสริมเกษตรและอุตสาหกรรมท่ีดี, สงเสริมผลิตภัณฑท่ี
เปนมิตรตอสุขภาพและ สิ่งแวดลอม, การขนสงและคมนาคมท่ีปลอดภัย 

6. ขอเสนอปฏิรูประบบสุขภาพ 
 ระบบสรางเสริมสุขภาพปองกันและควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
  - สงเสริมการใชหลัก Health for All Policies Approach 
  - กลไกและระบบบริหารจัดการระดับพ้ืนท่ีท่ีบูรณาการระหวาง
ภาครัฐและภาคสวนอ่ืนๆ สวนกลางมีบทบาทเก่ียวกับนโยบายมาตรฐาน จัดระบบ
งบประมาณ 
  - กําหนดนโยบายการกระจายอํานาจไปสูชุมชนทองถ่ิน 
  - ระบบงานท่ีสนับสนุนตางๆ เชน ขอมูลขาวสาร เฝาระวังสุขภาพ 
ระบบการเงินการคลัง จัดการความรู ฯลฯ พัฒนานโยบายสาธารณะท่ีเอ้ือตอสุขภาพ 
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 ระบบบริการสุขภาพ 
 - สุขภาพปฐมภูมิท่ีเปนฐาน ประชาชนเปนศูนยกลาง เช่ือมโยง 

ผสมผสาน 
- มีความเสมอภาคในดานมาตรฐาน ครอบคลุมบริการทุระดับ 
- กระจายหนาท่ีการใหบริการสูทองถ่ิน ชุมชน และภาคเอกชนใน

รูปแบบท่ีสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี 
- ระบบสนับสนุนตางๆ เชน ขอมูลขาวสาร การจัดการความรู การ

สื่อสาร กําลังคน ฯลฯ 

 ระบบบริหารจัดการดานสุขภาพ 
 - กลไกประสานและบูรณาการนโยบายและยุทธศาสตรดานสุขภาพ

ระดับชาติ (National Health Board)  
- กลไกธรรมาภิบาล ตรวจสอบ กํากับ ความโปรงใสและประสิทธิภาพ

การใชงบประมาณและทรัพยากรดานสุขภาพ 
- แยกบทบาทและโครงสรางของ Player ในระบบสุขภาพใหชัดเจน 
- ปฏิรูปการผลิตและพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพอยางครบถวน 

 ระบบการเงินการคลังดานสุขภาพ 
 - การบริหารจัดการระบบหลักประกันสุขภาพและการเงิน การคลัง

ดานสุขภาพของกองทุนสุขภาพตางๆ 
- มีคณะกรรมการประกันสุขภาพแหงชาติเปนหนวยงานกลาง 
- จัดตั้งศูนยขอมูลคาใชจายดานสุขภาพระดับชาติ และพัฒนากลไก

กลางของระบบขอมูลขาวสารการควบคุมคาใชจาย 
  - วางกลไกเพ่ิมเงินเขาสูระบบ เชน การลงทุนดานเทคโนโลยี  
  - กระจายอํานาจ ทุน และ ทรัพยากร ใหชุมชนทองถ่ินอยางเพียงพอ 

7. แผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป 
 1. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 

 1.1 เสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

1.2 ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศ 
1.3 ปองกันและแกไขการกอความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต 
1.4 บริหารจัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝงทะเล 
1.5 พัฒนาระบบกลไก มาตรการและความรวมมือระหวางประเทศ

ทุกระดับ 
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1.6 พัฒนาเสริมสรางศักยภาพการผนึกกําลังปองกันประเทศและ
กองทัพ 

1.7 พัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติ รักษาความมั่นคงของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และการปกปองรักษาผลประโยชนแหงชาติ
ทางทะเล รวมท้ังเสริมสรางความมั่นคงทางอาหาร พลังงานและนํ้า 

1.8 ปรับกระบวนการทํางานของกลไกท่ีเก่ียวของจากแนวดิ่งสูแนว
ระนาบมากข้ึน 

 2. ยุทธศาสตรการสรางความสามารถในการแขงขัน 
  2.1 สมรรถนะทางเศรษฐกิจ 
  2.2 พัฒนาผูประกอบการ/เศรษฐกิจชุมชน 
  2.3 การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษและเมือง 
  2.4 การลงทุนพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
  2.5 การเช่ือมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก 
 3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

 3.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวง ชี วิตใหสนับสนุนการ
เจริญเติบโตของประเทศ โดยพัฒนาเริ่มตั้งแตในครรภและตอเน่ืองไปตลอดชวง
ชีวิต 

3.2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพ เทา
เทียมและท่ัวถึง 

  3.3 การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะท่ีดี 
  3.4 การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย 
 4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 

 4.1 การสรางความมั่นคงและการลดความเลื่อมล้ําทางดานเศรษฐกิจ
และสังคม 

4.2 การพัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
4.3 การสรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมท่ีเอ้ือตอการดํารงชีวิตใน

สังคมสูงวัย 
4.4 การสรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคมและทุนทาง

วัฒนธรรมและความเขมแข็งของชุมชน 
4.5 พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

 5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 
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 5 . 1  จั ด ร ะ บ บ อ นุ รั ก ษ  ฟ น ฟู แ ล ะ ป อ ง กั น ก า ร ทํ า ล า ย
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

5.2 วางระบบบริหารจัดการนํ้าใหมีประสิทธิภาพ 
5.3 พัฒนาและใชพลังงานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
5.4 การรวมลดปญหาโลกรอนและปรับตัว ใหพรอมรับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
5.5 ใช เครื่องมือทางเศรษฐศาสตรและนโยบายการคลังเ พ่ือ

สิ่งแวดลอม 
 6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

 6.1 การปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ 
6.2 ปรับปรุงบทบาท ภารกิจ และโครงสรางของหนวยงานภาครัฐ 
6.3 การวางระบบบริหารงานราชการแบบบูรณาการ 
6.4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากร

ภาครัฐ 
  6.5 การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  6.6 การพัฒนาระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ 
  6.7 การปรับปรุงแกไข กฎหมาย และระเบียบ ขอบังคับท่ีลาสมัย 
8. แผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป กระทรวงสาธารณสุข 
 วิสัยทัศน: เปนองคกรหลักดานสุขภาพ ท่ีรวมพลังสังคม เพ่ือประชาชน
สุขภาพดี 

พันธกิจ: พัฒนาและอภิบาลระบบสุขภาพ อยางมีสวนรวมและย่ังยืน 
คานิยม: MOPH 

  Mastery = มีความรอบรู 
  Originality = ความคิดสรางสรรค 
  People = ประชาชนเปนศูนยกลาง   
  Humanity = ออนนอมถอมตน 
 เปาหมาย ประชาชนสุขภาพดี เจาหนาท่ีมีความสุข ระบบสุขภาพยั้งยืน  

กรอบแนวคิด ใช 1.นโยบายรัฐบาล 2.ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ปและปฏิรูป
ประเทศไทย ดานสาธารณสุข 3.ประเทศไทย 4.0 4.ประชารัฐ 5.แผนปฏิรูป 6.
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12  (พ.ศ.2560 – 2564) 

ทิศทางการวางแผน 20 ป (4 ชวง)  
  ชวงท่ี 1   5 ป (พ.ศ.2560-2564)  ปฏิรูประบบ 
  ชวงท่ี 2 10 ป (พ.ศ.2565-2569)  สรางความเขมแข็ง 
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  ชวงท่ี 3 15 ป (พ.ศ.2570-2574)  สูความยั่งยืน 
  ชวงท่ี 4 20 ป (พ.ศ.2575-2579)  เปน1ใน3ของเอเชีย 
 กรอบการวิเคราะห 
 เปาหมายท่ี 1 : ประชาชนสุขภาพดี    

1. ลด Premature Mortality เพ่ือเพ่ิม (LE) ใหอายุยืน 80 ป 
จํานวนผูเสียชีวิตรวม 156,561 ราย 

2. ลดปจจัยเสี่ยง/เจ็บปวยของคนไทยเพ่ือเพ่ิม (HALE) ใหแข็งแรงถึง
อายุ 72 ป 
เปาหมายท่ี 2 : เจาหนาท่ีมีความสุข    
      1. ผลิตและพัฒนากําลังคนอยางมีคุณภาพ  อัตราสวนของบุคลากร
ดานสุขภาพตอประชากร  

2. บริหารกําลังคนใหเกิดประโยชนสูงสุด  สัดสวนการกระจาย
บุคลากรสุขภาพ (เมือง/ชนบท)  

3. สรางความพรอมดานกําลังคนดานสุขภาพเชิงกลยุทธ  รอยละ
หนวยบริการมีอัตรากําลังสอดคลองกับแผนกําลังคน  

  4. ดึงดูดและธํารงรักษากําลังคนคุณภาพ 
       - ดัชนีความสุขของคนทํางาน (Happy work life index) ≥ 50 
       - ดัชนีความผาสุกขององคกร (Happy Workplace Index) ≥ 57  
 เปาหมายท่ี 3 : ระบบสุขภาพยั่งยืน 

1. Access  
- เพ่ิมแพทยใน รพ.เขตเมืองและชนบท แพทยตอประชากร เพ่ิมข้ึน 
- เพ่ิมบุคลากรสหสาขาวิชาชีพอัตราตามมาตรฐานท่ีกําหนดหนวย

บริการทุกระดับ 
- เพ่ิมเตียงสถาน พยาบาลใหเพียงพอตอความตองการ  
2. Coverage 
- ความครอบคลุมของประชาชน ไดรับวัคซีนครบตาม EPI รอยละการ

ไดรับวัคซีนกลุมเปาหมาย 
- อัตราการคัดกรองผูปวย 
- พัฒนามาตรฐานยา วัคซีน และเทคโนโลยีทางการแพทย 
- มีบริการแผนไทยและใชยาสมนุไพรในสถานบริการทุกระดับ จํานวน

สถานบริการมีบริการการแผนไทยและทางเลือก 
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       3. Quality 
 - HA % หนวยงานท่ีผาน HA 
 - ลดเวลาท่ีปชช.รอคอยรับบริการ (WaitingTime)   

- อัตราเขารับบริการผู ปวยในซ้ํา (Re-admission Rate)  
- Satisfaction Index 

      4. Governance 
- ITA (Integrity and Transparency Assessment ) รอย

ละของหนวยงานท่ีผาน ITA 
- Expenditure of GDP รายจายดานสุขภาพตอผลิตภัณฑ

มวลรวมของประเทศ 
- IT one system พัฒนา/เช่ือมโยงระบบขอมูลเพ่ือ

วิเคราะหสถานภาพของประชาชนมีคลังขอมูลสุขภาพระดับเขต 
จัดเก็บขอมูลสุขภาพท่ีเปนมาตรฐานระดับประเทศ 

- Restructuring (structure & finance) ลดเหลื่อมล้ํา
บริการทุกสิทธิฯ 

4 Excellence Strategie (16 แผนงาน 48 โครงการ)  
1. P&P Excellence (4 แผนงาน 11 โครงการ) 

1.1 แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุมวัย 
 1.1.1 โครงการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพคนไทย 
 1.1.2 โครงการกลุมสตรีและเด็กปฐมวัย 
 1.1.3 โครงการกลุมวัยเรียนและวัยรุน 
 1.1.4 โครงการกลุมวัยทํางาน 
 1.1.5 โครงการกลุมวัยผูสูงอายุ 
1.2 แผนการปองกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

1.2.1 โครงการจัดการโรค/ภัยสุขภาพ และตอบโตภาวะ
ฉุกเฉินดานสาธารณสุข 

1.2.2 โครงการสรางเสริมสุขภาพประชาชนบนแผนดินไทย 
1.2.3 โครงการสรางเสริมความรอบรูดานสุขภาพและ

พฤติกรรมสุขภาพท่ีพึงประสงคของคนไทย เพ่ือลดการพ่ึงพิง
บริการ 

1.2.4 โครงการชุดสิทธิการตรวจคัดกรองสุขภาพ 
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1.3 แผนงานความปลอดภัยดานอาหาร 
 1.3.1 โครงการสงเสริมและพัฒนาความมั่นคงดานอาหาร 
1.4 แผนการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมและพัฒนาคุณภาพ

สถานบริการ 
 1.4.1 โครงการบริหารจัดการขยะและสิ่งแวดลอม 
 1.4.2 โครงการบริหารจัดการมลพิษสิ่งแวดลอมและ

คุมครองสุขภาพประชาชนจากมลพิษสิ่งแวดลอม ในพ้ืนท่ีเสี่ยง (Hot 
Zone) 

  2. Service Excellence (4 แผนงาน 24 โครงการ) 
      2.1 แผนการพัฒนาระบบการแพทยปฐมภูมิ 
   2.1.1 โครงการพระราชดําริ/เฉลิมพระเกียรติฯ 

    2.2 แผนการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
 2.1.1 โครงการผลิตและพัฒนาแพทยเวชศาสตรครอบครัว 
 2.1.2 โครงการเครือขายระบบสุขภาพระดับอําเภอ (DHS) 
    2.3 การบริการแพทยฉุกเฉินครบวงจารและระบบสงตอ 
 2.3.1 โครงการระบบบริการสุขภาพ 15 สาขาหลัก 
 2.3.2 โครงการพัฒนาระบบสงตอ 
 2.3.3 โครงการพัฒนาระบบบริการแพทยฉุกเฉินครบวงจร 
 2.3.4 โครงการพัฒนาศูนยความเปนเลิศทางการแพทย 

2.4 แผนศูนยกลางดานสุขภาพ บริการ และผลิตภัณฑสุขภาพ
นานาชาติ/เขตเศรษฐกิจพิเศษและการเขาถึงบริการดานสุขภาพ
ในชายแดนใต 

 2.4.1 โครงการศูนยกลางบริการ (Wellness Hub) 
 2.4.2 โครงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ (SEZ)  
 2.4.3 โครงการการเขาถึงบริการชายแดนใต 
 2.4.4 โครงการแรงงานขามชาติ 

  3. People Excellence (4 แผนงาน 4 โครงการ) 
      3.1 การวางแผนกําลังคนดานสุขภาพ (HRP) 

 3.1.1 โครงการพัฒนาระบบการวางแผนกําลังคนดาน
สุขภาพ 

3.1.2 โครงการคาดประมาณความตองการกําลังคน 
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   3.1.3 โครงการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ 
3.1.4 โครงการกําลังคนดานสุขภาพ 
 
 

      3.2 แผนการผลิตและพัฒนากําลังคน (HRD) 
 3.2.1 โครงการพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพสูความเปนมือ

อาชีพ 
   3.2.2 โครงการผลิตกําลังคนดานสุขภาพ 
   3.2.3 โครงการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู 
      3.3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนดานสุขภาพ (HRM) 

 3.3.1 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
กําลังคน 

   3.3.2 โครงการสรางขวัญกําลังใจและความผูกพันองคกร 
 3.3.3 โครงการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance 

Management   System) 
      3.4  แผนกําลังคนดานสุขภาพภาคีเครือขาย 
   3.4.1 โครงการพัฒนาอาสาสมัครครอบครัว 

 3.4.2 โครงการเสริมสรางความเขมแข็งตําบลจัดการ
สุขภาพดวยตนเอง 

   3.4.3 โครงการพัฒนาองคกรภาคีเครือขายใหเขมแข็ง 
  4. Governance Excellence (4 แผนงาน 12 โครงการ) 
      4.1 แผนระบบขอมูลสารสนเทศและกฎหมายดานสุขภาพ 
   4.1.1 โครงการพัฒนาระบบขอมูลขาวสารเทคโนโลยี

สุขภาพแหงชาติ (NHIS) 
   4.1.2 โครงการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทอล 
   4.1.3 โครงการพัฒนากฎหมายสุขภาพ 
     4.2 แผนระบบหลักประกันสุขภาพ 
   4.2.1 โครงการลดความเหลื่อมล้ําของ 3 ระบบกองทุน 

 4.2.2 โครงการบริหารจัดการดานการเงินการคลัง
ระดับประเทศ 

   4.2.3 โครงการบริหารจัดการการเงินการคลังหนวยบริการ 
4.3 แผนความมั่นคงดานยาและเวชภัณฑและการคุมครองผูบริโภค 

   4.3.1 โครงการประเมินคุณธรรม/ความโปรงใส 
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   4.3.2 โครงการระบบควบคุมภายใน/บริหารความเสี่ยง 
   4.3.3 โครงการวิจัยและการจัดการความรู (KM) 

4.4 ระบบธรรมาภิบาลและวิจัย 
4.4.1 โครงการควบคุมปองกันการดื้อยาตานจุลชีพ และ

การใชยาอยางสมเหตุสมผล 
4.4.2 โครงการพัฒนามาตรฐานยา วัคซีน เทคโนโลยี

การแพทย 
4.4.3 โครงการคุมครองผูบริโภคดานผลิตภัณฑสุขภาพ

และบริการสุขภาพ 
9. Thailand 4.0 
 จะนําโครงสรางเศรษฐกิจไปสู “Value Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจท่ี
ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม” ไดแก  

1. เปลี่ยนจากการผลักดันสินคาโภคภัณฑไปสูสินคาเชิงนวัตกรรม 
2. เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการ

ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและความคิดสรางสรรค 
3. เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลติสนิคาไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน 

องคประกอบของโมเดลการพัฒนาประเทศไทย  Thailand 4.0 ไดแก 
1. เปลี่ยนจากเกษตรแบบดั้งเดิม สูเกษตรสมัยใหม เนนบริหารจัดการ

และเทคโนโลยี เตรียมปนเกษตรกรเปนผูประกอบการ ท้ังยังเปนเกษตรกรท่ีมีฐานะร่ํารวย 
2. เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ท่ีมีภาครัฐคอยชวยเหลือ

เพ่ือผลักดันสูการเปนSmart Enterprises และ Startups ท่ีมีศักยภาพสูง 
3. เปลี่ยนจาก Traditional Service ท่ีมีมูลคาต่ําสู High Value 

Service 
4. เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ํา สูแรงงานท่ีมีความรูความเช่ียวชาญและ

ทักษะสูง 
เปาหมายท่ีไดจากโมเดลน้ี คือ เปลี่ยนประเทศไทยท่ีจัดอยูในกลุมประเทศ 

“รายไดปานกลางช้ันสูง”ใหกลายเปนกลุม “ประเทศท่ีมีรายไดสูง” ดวยนวัตกรรมท่ีชวย
ยกระดับคุณภาพของเศรษฐกิจ จากกลไกตางๆ เนนปางการนําเทคโนโลยีเขามาปรับใชใน 
5 กลุม อุตสาหกรรมเปาหมาย ไดแก  

1. กลุมอาหารเกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ 
2. กลุมสาธารณสุข สุขภาพและเทคโนโลยีทางการแพทย 
3. กลุมเครื่องมืออุปกรณอัจฉริยะ หุนยนต และระบบเครื่องกลท่ีใช

อิเลคทรอนิกสควบคุม 
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4. กลุมดิจิตอล เทคโนโลยีอินเทอรเน็ตเช่ือมตอและบังคับอุปกรณตางๆ 
ปญญาประดิษฐและเทคโนโลยีสมองกลฝงตัว 

5. กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลคาสูง 

10. การพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals-SDGs) 
 เปาหมายการพัฒนาแหงสหัสวรรษ (Millennium Development Goals-

MDGs) สิ้นสุดลงในป ค.ศ. 2015 UN จึงไดริเริ่มกระบวนการหารือเพ่ือกําหนดวาระการ
พัฒนาภายหลังป ค.ศ. 2015 (post-2015 development agenda) ตามกระบวน
ทัศน “การพัฒนาท่ียั่งยืน” โดยประเด็นสําคัญของวาระการพัฒนาภายหลังป ค.ศ. 
2015 คือการจัดทําเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals-
SDGs) ประกอบดวย 17 เปาหมายหลักท่ีตองการบรรลุและดําเนินการใหไดภายในป 
ค.ศ. 2030 (พ.ศ. 2573) สําหรับเปาหมายท่ีเก่ียวของกับสุขภาพ คือ เปาหมายหลักท่ี 
3 การมีสุขภาพท่ีดีในทุกชวงอายุประกอบดวยเปาหมายยอยจํานวน 13 เปาหมาย 
ประกอบดวยเปาหมายยอยท่ีตองการบรรลุภายในป ค.ศ. 2030 (พ.ศ. 2573) 
 เปาหมายหลักการพัฒนาท่ีย่ังยืนภายหลังป 2015 
 1.การขจัดความยากจน 

2.การขจัดความโหยหิว สรางความมั่นคงทางอาหารและใหทุกคนไดรับ
โภชนาการท่ีเพียงพอรวมถึงการสงเสริมการทาการเกษตรท่ียั่งยืน 

3.การมีสุขภาพท่ีดีในทุกชวงอายุ 
4.การศึกษาอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ รวมถึงโอกาสการเรียนรูแบบตลอดชีวิต 
5.การเสริมสรางศักยภาพของสตรี และความเทาเทียมทางเพศ 
6.นํ้าดื่ม-นํ้าใชท่ีถูกสุขอนามัย 
7.การเขาถึงบริการทางพลังงาน เชน การเพ่ิมการผลิตพลังงานหมุนเวียน 2 เทา 
8.การขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน เชน ยุติการใชแรงงานเด็ก9.การลด

ความไมเทาเทียมกันภายในและระหวางประเทศ 
10.การลดความไมเทาเทียมกันภายในและระหวางประเทศ 
11.การพัฒนาชุมชนเมืองท่ียั่งยืน 
12.การผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 
13.การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
14.การอนุรักษและการใชทรัพยากรทางทะเลอยางยั่งยืน 
15.การปกปองและฟนฟูระบบนิเวศนรวมถึง การยุติการสูญเสียความ

หลากหลายทางชีวภาพ 
16.สันติภาพ 
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17.แนวทางการดาเนินการและหุนสวนเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

เปาหมายหลักท่ี 3 การมีสุขภาพท่ีดีในทุกชวงอายุ 
1. ลดอัตราการตายของมารดาท่ัวโลกลงต่ํากวา 70 ตอ 100,000 การเกิด

มีชีพ 
2. ขจัดปญหาการตายท่ีสามารถปองกันไดของทารกแรกเกิดใหนอยกวา 12 

ตอ 1,000 การเกิดมีชีพและการเสียชีวิตของเด็กอายุต่ํากวา 5 ปใหนอย

กวา 25 ตอ 1,000 การเกิดมีชีพ 

3. หยุดยั้งการระบาดของเช้ือไวรัสเอดส วัณโรค มาลาเรีย และโรคติดตอใน

กลุมประเทศเขตรอนท่ีถูกละเลย (neglected tropical disease) โรค

ไวรัสตับอักเสบ โรคติดตอท่ีเกิดจากการบริโภคนํ้าและอาหารท่ีไมสะอาด 

รวมท้ังโรคติดตออ่ืนๆ 

4. ลดการตายกอน วัย อันควร ท่ี เ กิดจากโรคไมติ ดต อ เรื้ อรั ง  (non-

communicable diseases-NCDs) 

5. เสริมสรางความเขมแข็งในการปองกันและบาบัดรักษาผูใชสารเสพติด 

6. ลดจํานวนผูท่ีเสียชีวิตและบาดเจ็บจากอุบัติเหตุจราจร 

7. สรางหลักประกันในการเขาถึงบริการอยางถวนหนาดานอนามัยเจริญพันธุ 

การวางแผนครอบครัว 

8. สรางหลักประกันสุขภาพถวนหนาในทุกประเทศ 

9. ลดจานวนผูเสียชีวิตและเจ็บปวยจากสารเคมีอันตราย 

10. การนาหลักการในกรอบอนุสัญญาควบคุมยาสูบขององคการอนามัยโลก 

(WHO Framework Convention on Tobacco Control – FCTC) ไปสู

การปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 

11. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการผลิตวัคซีน ยาและเวชภัณฑ รวมท้ัง

เทคโนโลยีสุขภาพสาหรับโรคติดตอ และโรคไมติดตอเรื้อรังท่ีมีผลตอ

สุขภาพของประชาชนในประเทศยากจน  และประเทศกาลังพัฒนา เพ่ือให

ประชาชนสามารถเขาถึงวัคซีน ยาเวชภัณฑ และเทคโนโลยีสุขภาพเหลาน้ี

ไดอยางถวนหนาในราคาไมแพงเกินไป 
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12. เพ่ิมการลงทุนดานสุขภาพอยางมีนัยยะสําคัญ ท้ังในดานการเงินการคลัง

สุขภาพจากภาครัฐ การผลิต การกระจายและธํารงบุคลากรสุขภาพท่ีมี

คุณภาพในระบบบริการสุขภาพ โดยเฉพาะในพ้ืนท่ียากลาบาก หรือ

หางไกลทุรกันดาร 

13. เสริมสรางศักยภาพของทุกประเทศ โดยเฉพาะประเทศกาลังพัฒนาในการ

เตือนภัย เฝาระวังและลดความสูญเสียท่ีเกิดจากภัยพิบัติและภัยคุกคาม

ตางๆ รวมท้ังโรคติดตอท่ีเกิดจากเช้ืออุบัติใหมดวย 

 
11. แผนพัฒนาจังหวัดสระแกว 

วิสัยทัศนจังหวัดสระแกว “ศูนยกลางโลจิสติกส และแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ
ของอินโดจีน ถ่ินพืชพลังงาน อาหารปลอดภัย” 
ยุทธศาสตรและกลยุทธจังหวัดสระแกว 
พันธกิจ (Mission) 

1. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน ฉบับท่ี 7 พ.ศ. 
2550 มาตรา 52/1 ใหจังหวัดมีอํานาจในเขตจังหวัด นําภารกิจของรัฐบาล
และนโยบายของรัฐบาลไปปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ และมาตรา 52 วรรค 3 
การบริหารงานแบบบูรณาการจังหวัดใหจังหวัดยื่นคําขอจัดตั้งงบประมาณ และ
งานอ่ืนๆตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2. พัฒนาการบริการข้ันพ้ืนฐานการจัดการดานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมแบบการมีสวนรวมของชุมชน เพ่ือประชาชนมีสภาพแวดลอมและ
คุณภาพชีวิตท่ีดี 

3. เสริมสรางเศรษฐกิจใหมีคุณภาพ เสถียรภาพ มุงปรับโครงสรางเศรษฐกิจ 
พัฒนาปจจัยสนับสนุนโครงสรางพ้ืนฐาน และโลจิสติกสเพ่ือเช่ือมโยงกับ
ตางประเทศ 

4. พัฒนาการเกษตร เกษตรอุตสาหกรรมใหมีประสิทธิภาพ เปนแหลงผลิตสินคา
การเกษตร โดยการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร การแปรรูป การพัฒนาคุณภาพ 
และสงเสริมเกษตรปลอดสารพิษ 

5. พัฒนาการทองเท่ียวใหมีคุณภาพและสรางรายไดใหแกประชาชนพัฒนาการ
บริหารจัดการการปฏิบัติราชการ การบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี เพ่ือสราง
ความพึงพอใจในการบริหารงานของจังหวัด 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดสระแกว (พ.ศ. 2557 - 2560) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบโลจิสติกสใหสามารถดําเนินการขนสง
และกระจายสินคาไดอยางสะดวก รวดเร็ว ตรงเวลา และประหยัด สนับสนุนการเปน
ศูนยกลางโลจิสติกสของภูมิภาคอินโดจีน 
กลยุทธ 

1. สงเสริมและพัฒนาผูประกอบการและบุคลากรดานโลจิสติกส 
2. สรางเครือขายการคาสูอินโดจีน 
3. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการเปนศูนยโลจิสติกส โดยเฉพาะการ

กอสรางและขยายชองทางถนนและระบบราง เพ่ือเช่ือมโยงจังหวัด
สระแกวเขากับจังหวัดใกลเคียง และประเทศเพ่ือนบาน สงเสริมการ
บริหารจัดการโลจิสติกสใหเปนสากล มีประสิทธิภาพ คุณภาพ และ
ทันเวลา เพ่ือลด ตนทุนในทุกข้ันตอนของการกระจายสินคา 

4. สงเสริมการสรางคลังสินคาใหมีมาตรฐาน 
5. สงเสริมการพัฒนาดานการคาชายแดน ท้ังการใหบริการดานศุลกากร การ

ตรวจคนเขาเมือง และ 
6. การจัดเตรียมโครงสรางพ้ืนฐานรองรับการลงทุน และการขนสงสินคา 
7. พัฒนาระบบฐานขอมูลโลจิสติกส 

ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี 2 ปรับปรุงปจจัยและกระบวนการผลิตสินคาเกษตรใหมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน  รองรับการเปนแหลงพืชพลังงานทดแทนและอาหารปลอดภัย ของ
จังหวัด 
กลยุทธ 

1. พัฒนาแหลงนํ้า และระบบชลประทาน ตลอดจนฟนฟู และปรับปรุงดินให
มีความอุดมสมบูรณเพ่ิมข้ึน 

2. สงเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ 
3. สงเสริมอุตสาหกรรมการแปรรูปและบรรจภุัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคา 
4. พัฒนาคุณภาพผลผลิตใหปลอดภัยไดมาตรฐานสากล 
5. สรางมูลคาเพ่ิมของสินคาเกษตร โดยการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยีในการปรับปรุงคุณภาพ ชนิด และราคาของสินคาเกษตรใหมี
มูลคาเพ่ิมข้ึน 

6. ยกระดับมาตรฐานการผลิตสนิคาเกษตรสูมาตรฐานสากล ดวยการถายทอด
ความรูแกเกษตรกรเพ่ือปรับปรุงปจจัยการผลิตใหมีประสิทธิภาพ เชน การ
ผลิตปุยอินทรีย  การจัดหาพันธุพืชและสัตวท่ีดี เพ่ือลดการใชสารเคมี 
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7. สงเสริมระบบการปลูกพืชและปศุสัตวท่ีปลอดภัยจากสารพิษ เชน เกษตร-
ทฤษฎีใหม และเกษตรผสมผสาน   

8. เพ่ิมศักยภาพการผลิตพืชพลังงานทดแทน โดยการเพ่ิมผลผลิตและ
ประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร โดยเฉพาะมันสําปะหลังและออย ให
มีความเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของกับการผลิตพลังงานทดแทน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  3 ฟนฟูแหลงทองเท่ียวและปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกดาน
การทองเท่ียวเพ่ือเสริมสรางสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศและ
เช่ือมโยงประวัติศาสตรวัฒนธรรมขอม 
กลยุทธ 

1. พัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการดานการทองเท่ียวใหเพียงพอและ  
ไดมาตรฐานปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ ในราคาท่ีเหมาะสม ยุติธรรม ไมเอา
รัด    เอาเปรยีบนักทองเท่ียว 

2. พัฒนากิจกรรมและรูปแบบการทองเท่ียวใหหลากหลาย เพ่ือเพ่ิมทางเลือก
ในการทองเท่ียวโดยเฉพาะการแพทยแผนไทยและการเช่ือมโยงกับ
ประวัติศาสตรวัฒนธรรมขอม 

3. สงเสริมเครือขายภาคประชาชนใหเขามามีสวนรวมดานการทองเท่ียวและ
สรางเครือขายเช่ือมโยงการทองเท่ียว ท้ังในและตางประเทศ 

4. พัฒนาศักยภาพแหลงทองเท่ียวดวยการฟนฟูและจัดระเบียบแหลง
ทองเท่ียว เพ่ือคงสภาพการเปนแหลงทองเท่ียวท่ีสวยงามและหลากหลาย
โดยเฉพาะดานวัฒนธรรม  และประวัติศาสตร 

5. พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการทองเท่ียว 
6. ประชาสัมพันธเชิงรุกเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียว 
7. สงเสริมพัฒนาบุคลากรดานการทองเท่ียว 
8. สงเสริมผูประกอบการธุรกิจดานการทองเท่ียว 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  4  เสริมสรางกระบวนการเรียนรูและสภาพแวดลอมของ
ประชาชนใหสามารถปรับตัว ประกอบอาชีพและมีสภาพแวดลอมและคุณภาพชีวิตท่ีดี 
กลยุทธ 

1. สงเสริมการดํารงชีวิตของประชาชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
2. เสริมสรางความเขมแข็งใหสถาบันครอบครัวและชุมชน 
3. ปองกันและปราบปรามยาเสพติด 
4. ยกระดับมาตรฐานการศึกษา ท้ังในและนอกระบบ 
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๖๓ 

5. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานใหมีความสมบูรณ เพ่ือใหประชาชนใน
จังหวัดสระแกวมีรายไดและคุณภาพชีวิตดีข้ึน 

6. สงเสริมอาชีพ รายได และการมีงานทํา 
7. พัฒนาคุณภาพการศึกษา ภูมิปญญา ศาสนา และวัฒนธรรม 
8. สงเสริมการอนุรักษและพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอม 
9. สงเสริมและพัฒนาโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
10. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมแบบมีสวนรวมของ

ชุมชน 
11. บริหารจัดการภาครัฐใหมีประสิทธิภาพในการบริหารและบริการประชาชน 
12. เสริมสรางระบบการรักษาความมั่นคงชายแดน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  5  เสริมสรางศักยภาพคน ชุมชน และพ้ืนท่ีตามแนวชายแดน ให
เกิดความปลอดภัยและมั่นคง เพ่ือสนับสนุนการแขงขันในประชาคมอาเซียน 
กลยุทธ 

1. เสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยในพ้ืนท่ีชายแดน 
2. พัฒนาศักยภาพคน ชุมชน และพ้ืนท่ีชายแดน 
3. เสริมสรางความสัมพันธอันดีในระดับทองถ่ินกับประเทศเพ่ือนบาน 
4. พัฒนาประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการ 

12. นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของนายแพทยสาธารณสขุจังหวัดสระแกว  
นายแพทยอภิรักษ พิศุทธอาภรณ นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 
 1. แผนยุทธศาสตร 20 ป สระแกว 
 2. คานิยม   ความเช่ือมโยงกับแผนฯ 12  จุดเนนป 60  จุดเนนสระแกว 
 3. บริการ - ปฐมภูมิ : PCC/FCT/LTC/ตําบลจัดการสุขภาพ/DHS/แผนไทย
สาธารณสุขชายแดน/SEZ 

4. นวตกรรม/ วิจยั/ R2R 
     บริหาร/ วิชาการ  

- ขอมูล & IT HR คลังขอมูล : บรหิาร/บริการ/วิชาการ นว
ตกรรม/วิจัย/R2R 

   - นวตกรรม/วิจัย/R2R (IT)  
- Front office   Back office  Community 
- อบรม IT รวมท้ังจังหวัด 1 เรื่อง  หัวหนากลุม

งานรองหัวหนากลุมงาน 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๖๔ 

- อบรมวิจัย/ R2R รวมท้ังจังหวัด กลุมงาน/
สสอ./รพ. 

  หลักการทํางาน -รวดเร็ว ถูกตอง ยั่งยืน  
  จุดเนน 
   - อัตราตาย RTI 
   - CVD risk 
   - PCC (Primary care cluster) 
   - ECS (Emergency care system : ECS) 
   - Happy Work Life Index 
   - คุณภาพขอมูล (สาเหตุการตาย) 
   - หนวยบริการ (HA) หนวยบริหาร (PMQA) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๖๕ 

จุดยืนการพัฒนายุทธศาสตรดานสุขภาพ 
Strategic Positioning: SP 

 
ตําแหนงการพัฒนา  

1. การสรางระบบสุขภาพในทุกระดับของจังหวัด ท่ีเขมแข็ง ประชาชน และภาคีทุก
ภาคสวนรวมเปนเจาของ  

2. การพัฒนาสูตนแบบการจัดการเมืองสาธารณสุขชายแดนของประเทศในระดับ
นานาชาติ 

3. การจัดการประชาชนใหมีสุขภาพ ไดอยูอาศัยในสภาพแวดลอมสุขภาพท่ีดี และให
พ่ึงตนเองทางสุขภาพได 

4. การสรางนวัตกรรมระบบสาธารณสุขแหงอนาคต ดวยคุณภาพบุคลากร คุณภาพ
การบริการจัดการ คุณภาพบริการ  

 
จุดยืนการพัฒนาสุขภาพจังหวัดสระแกว พ.ศ. 2560 - 2579 ประกอบดวยจุดยืน 
ดังน้ี 

จุดยืนท่ี 1 สรางระบบสุขภาพในทุกระดับของจังหวัดท่ีเขมแข็ง ประชาชนและภาคีทุกภาค
สวนรวมเปนเจาของ และมีพันธะสัญญาในการรวมขับเคลื่อนจังหวัด อําเภอ ตําบล หมูบาน 
สูพ้ืนท่ีแหงสุขภาวะ ท่ีเกิดจากการมีสวนรวมสรางกลไกการขับเคลื่อนระบบสุขภาวะใน
ชุมชนสูจังหวัด 4 ดี ท่ีมีความเขมแข็งยั่งยืน (คนดี สุขภาพดี รายไดดี สิ่งแวดลอมดี)     
โดยพลังของภาคประชาชน ภาครัฐและภาคเอกชน ภายใตแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูเมือง
สุขภาวะท่ียั่งยืน ระดับตนแบบความสําเร็จในระดับประเทศ 

จุดยืนท่ี 2 พัฒนาจังหวัดใหมีความพรอมอยางสูงสุด ในการเปนพ้ืนท่ีท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดี
ของประเทศดานการดูแลสุขภาพผูสูงอายุทุกมิติท้ังการบริการ การสงเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดลอมท่ีดีตอสุขภาพของผูสูงอายุ การควบคุมปองกันโรคสําคัญในผูสูงอายุ 
การรักษาโรคดวยความเช่ียวชาญทางอายุรกรรม มีระบบการอภิบาลและการฟนฟูสุขภาพ
และการคุมครองสุขภาพ ใหผูสูงอายุมีขีดความสามารถในการดูแลสุขภาพตนเองผานการมี
สวนรวมของ ครอบครัว ภาคีเครือขายท่ีเขมแข็ง สามารถดูแลสุขภาพผูสูงอายุไดใน
รายบุคคลท่ัวท้ังจังหวัด เพ่ือบรรลุเปาหมายการมีสุขภาพดี 72 ป มีอายุยืนยาวเฉลี่ย 84 ป 
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๖๖ 

จุดยืนท่ี 3 ระดมทรัพยากรและสรรพกําลังจากภาคเครือขายทุกภาคสวนเพ่ือแกปญหา
สุขภาพในเด็ก วัยเรียน วัยรุน เนนการจัดการใหเกิดความสําเร็จของการมีพัฒนาการ
สมวัย การสรางนิสัยสุขภาพท่ีใหความสําคัญกับการออกกําลังกาย และการมีภาวะ
โภชนาการดี ประสิทธิภาพในการดูแลท่ีเขาถึงกลุมเปาหมาย เด็กวัยเรียน วัยรุน ใน
รายบุคคล ใหจังหวัดสระแกวเปนพ้ืนท่ีปลอดแมวัยใส เด็ก วัยเรียน วัยรุน มีสุขภาพดีท่ีสูง
กวาเกณฑประเทศภายในป พ.ศ. 2564 

จุดยืนท่ี 4 มุงยกระดับบริการทางการแพทยของจังหวัดสระแกวสูความเปนเลิศตาม
แผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ ตามความตองการทางสุขภาพ และลักษณะเฉพาะของ
พ้ืนท่ีรองรับเมืองชายแดน และเขตเศรษฐกิจพิเศษ     

จุดยืนท่ี 5 พัฒนาหนวยบริการระดับปฐมภูมิทุกแหงใหมีขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการระบบสุขภาพเชิงพ้ืนท่ีท่ีเขมแข็ง การบริการสุขภาพมีคุณภาพมาตรฐาน มีความ
ปลอดภัย ประชาชนอุนใจ เช่ือมั่น วางใจในบริการสุขภาพ ศักยภาพทางการแพทยเติบโต
ข้ึนอยางตอเน่ือง โดดเดนดานการสงเสริมสุขภาพ การปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ และ
การคุมครองสุขภาพแกประชานในทุกกลุมวัยและทองถ่ิน และใหประชาชน ทองถ่ิน ทุก
ภาคสวนรวมเปนเจาของระบบบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ 

จุดยืนท่ี 6 เพ่ิมประสิทธิภาพในการปองกัน การตอบโต  การบริหารจัดการโรคและภัย
คุกคามทางสุขภาพแกประชาชน และการเสริมสรางความมั่นคงของจังหวัดทางดาน
สุขภาพ รองรับการเติบโตของเมือง การเช่ือมโยงกับนานาชาติ การเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมภายนอก    

จุดยืนท่ี 7 เสริมสรางบรรยากาศสภาพแวดลอมในการทํางานและการบริการใหเอ้ือตอ
การมีความสุขของบุคลากรและผูใหบริการ และมีการจัดการสวัสดิการประโยชนเก้ือกูลท่ี
สูงกวาเกณฑมาตรฐานแหงรัฐ สรางวัฒนธรรมและคานิยมรวมท่ีเขมแข็งใหสามารถ
ปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพเพ่ือประโยชนแกระบบสาธารณสุข สรางและพัฒนาบุคลากร
ทางการแพทย และกําลังคนทางสุขภาพท้ังในและนอกระบบสาธารณสุขของจังหวัด ท่ีมี
สมรรถนะท่ีดี เพ่ือรองรับความตองการทางสุขภาพในปจจุบันและอนาคต  

จุดยืนท่ี 8 เสริมสรางและพัฒนาใหทุกหนวยงานสาธารณสุขเปนองคกรธรรมาภิบาล
อยางแทจริง การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศดานสุขภาพใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย 
สามารถเขาถึงสะดวก รวดเร็ว สูองคกรสุขภาพดิจิตอลท่ีสมบูรณแบบ พัฒนาใหหนวย
บริการสุขภาพมีความมั่นคงดานการเงินการคลัง   
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การกําหนดเสนทางการพัฒนาตามยุทธศาสตรสขุภาพจังหวัดสระแกว 20 ป 
(พ.ศ. 2560 – 2579) 

 
จุดยืนท่ี 1 สรางระบบสุขภาพในทุกระดับของจังหวัดท่ีเขมแข็ง ประชาชนและภาคีทุก
ภาคสวนรวมเปนเจาของ และมีพันธะสัญญาในการรวมขับเคลื่อนจังหวัด อําเภอ ตําบล 
หมูบาน ใหเปนพ้ืนท่ีแหงสุขภาวะ ท่ีเกิดจากการมีสวนรวม พรอมสรางกลไกการ
ขับเคลื่อนระบบสุขภาวะในชุมชนสูจังหวัด 4 ดีใหตอเน่ืองและมีความเขมแข็งยั่งยืน (คนดี 
สุขภาพดี รายไดดี สิ่งแวดลอมดี) โดยพลังของภาคประชาชน ภาครัฐและภาคเอกชน 
ภายใตแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูเมืองสุขภาวะท่ียั่งยืน ระดับตนแบบ
ความสําเร็จในระดับประเทศ 
 
Do now ทําใหเปนรูปธรรมภายใน 5 ป 

1. จัดทําแผนแมบทสุขภาพ 20 ป ของจังหวัดท่ีภาคีทุกภาคสวนรวมทํา รวม
จัดสรรทรัพยากร รวมดําเนินงาน รวมเปนเจาของอยางมีพันธะสัญญา 

2. แผนยุทธศาสตรสุขภาพ 5 ป ในระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล ท่ีสอดคลองกับ
แผนพัฒนาจังหวัด 20 ป และแผนแมบทสุขภาพ 20 ป ท่ีทุกภาคสวนรวมทํา 
รวมจัดสรรทรัพยากร รวมดําเนินงาน รวมเปนเจาของอยางมีพันธะสัญญา 

3. สรางนักยุทธศาสตรสุขภาพในระดับพ้ืนท่ีจากภาคีเครือขาย เปนกลไกในการ
ขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติ ในทุกหมูบาน/ชุมชน มีนักยุทธศาสตรสุขภาพ 10 
คนรวมท้ังหมด 8,380 คน เพ่ือทําหนาท่ีในการจัดการสารสนเทศสุขภาพ 
(เช่ือมโยง GIS และ TCNAP (การพัฒนาระบบขอมูลของ สสส )) ในระดับ
หมูบาน เปนผูประสานเช่ือมโยงนโยบายและยุทธศาสตรสุขภาพของจังหวัด 
อําเภอ ตําบล ลงสูระดับหมูบาน เปนกลไกในการขับเคลื่อนวาระสุขภาพของ
หมูบาน และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงทางสุขภาพของหมูบาน เปนผูเสนอแนะ
แนวทางเพ่ือการจัดการสุขภาพของพ้ืนท่ี 

4. สรางวาระสุขภาพเชิงพ้ืนท่ีรวมในระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล หมูบาน ท่ีเปน
ปญหาวิกฤติรวมของประชาชนใหเปนนโยบายสาธารณเพ่ือสุขภาพแบบมีสวน
รวมอยางนอย 5 เรื่อง  (Healthy Area Agenda Based) โดยทุกเรื่องตองมี
การดําเนินการใน 6 ข้ันตอน มีการประกาศอยางเปนทางการ มีพันธะสัญญา
ระดับบริหารและจัดสรรทรัพยากรรวม ใหประชาชนรับรูรวมเปนเจาของ มี
แผนงานรองรับชัดเจน มีกิจกรรมการดําเนินงานและมีการติดตามประเมินผล 
และเกิดความเปลี่ยนแปลงของผลสัมฤทธ์ิของวาระท่ีกําหนดไวอยางเปน
รูปธรรม 
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5. นําแนวทางการจัดการสุขภาพสระแกว 4 ดี มาทบทวนเกณฑ (4 หมวด 22 
ตัวช้ีวัด) และพัฒนาการประเมินผล มาตรฐานตําบล 4 ดี ใหมีความทันสมัย 
และมีระบบการตรวจประเมินการรับรองท่ีมีมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับวาเปน
เกณฑรางวัลสุขภาพท่ีสะทอนความเปนเลิศและความสําเร็จในการจัดการ
สุขภาพแบบมีสวนรวม พัฒนาใหสระแกว 4 ดี  เปนแนวปฏิ บัติ ท่ีดี ใน
ระดับประเทศ 

6. รวมมือกับองคกรภาคีในภาคทองถ่ินเพ่ือปรับปรุงพัฒนาขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ
ดานการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีใหเกิดข้ึนในทุก อปท. 
ของจังหวัด โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษ พ้ืนท่ีเมือง และพ้ืนท่ีชายแดน 
โดยมกีารจัดทําธรรมนูญสุขภาพจังหวัดเพ่ือนํามากําหนด ปรับปรุง ขอบัญญัติ/
เทศบัญญัติ ครอบคลุมท้ัง 4 หมวด กําหนดขอปฏิบัติใหเทศบาล/อปท นําไป
เปนขอบัญญัติข้ันพ้ืนฐาน 

7. เสริมสรางศักยภาพภาคภาคีทองถ่ินในการจัดการปญหาสุขภาพ โดยการคนหา
ปญหาสุขภาพของชุมชน และนําไปสูแนวทางการแกไขปญหาสุขภาพ โดยใช
ศักยภาพของทองถ่ิน และชุมชนในทองถ่ินน้ันๆ เพ่ือสรางและพัฒนาโครงการ
ของทองถ่ินในการจัดการสุขภาพของพ้ืนท่ีท่ีบรรจุในแผนการพัฒนาของทองถ่ิน
รวมไมนอยกวา 65 โครงการตอป  

8. รวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และองคกรภาคีในการสนับสนุนการ
จัดทําธรรมนูญสุขภาพตามแนวทางการพัฒนาตําบล 4 ดี เพ่ือเปนเครื่องมือใน
การจัดระบบสุขภาพของหมูบาน ชุมชน ใหชุมชน หมูบานเปนเจาของธรรมนูญ
สุขภาพ โดยการบูรณาการกระบวนการสุขภาพของชุมชน หมูบานให เปน
ภารกิจสุขภาพของประชาชน ใหมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีโครงสรางการ
บริหารงานสุขภาพระดับพ้ืนท่ีโดยภาคีเครือขายและภาคประชาชน  ตาม
ธรรมนูญสุขภาพท่ีกําหนดไว  
 

Do next ทําตอไปใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางแตกตาง 
1. สรางนักยุทธศาสตรสุขภาพตนแบบประจํากลุมวัยในทุกหมูบานเพ่ือใหเปนนัก

เปลี่ยนแปลงสุขภาพของแมและเด็ก วัยเรียน วัยรุน วัยทํางาน และวัยสูงอายุ 
หมูบานละ 5 คนๆละกลุมวัย รวม 2,255 คน 

2. รวมมือกับสถาบันการศึกษา ทองถ่ิน และองคกรภาคีในการพัฒนาหัวหนา
อาสาสมัครสาธารณสุขหมูบานจํานวน 838 คน ใหมีความเช่ียวชาญในการจัดการ
ระบบสุขภาพของชุมชน และการพัฒนาแกนนําสาธารณสุขประจําครอบครัว
จํานวน 197,668 คน ใหมีศักยภาพในการปฏิบัติการในระดับครองครัว 
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3. รวมมือกับองคกรภาคีในภาคทองถ่ินเพ่ือปรับปรุงพัฒนาขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ
ดานการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีใหเกิดข้ึนในทุก อปท. 
ของจังหวัด   

 
Do long ทําตอเน่ืองไปสูประชาชน 

1. การจัดทําธรรมนูญสุขภาพในระดับครัวเรือน เนนครัวเรือนท่ีมีปญหาสุขภาพ 
โดยเฉพาะในกลุมโรคสําคัญของจังหวัดใหสามารถจัดการตนเองได ใหสุขภาพดี
เปนหนาท่ีของประชาชน เกิดระบบธรรมนูญสุขภาพครัวเรือน ไมนอยกวารอย
ละ 80 ของครัวเรือนท้ังจังหวัด  

2. สรางแผนท่ีชีวิตสุขภาพระดับบุคคลนํารองในกลุมคนท่ีมีปญหาสุขภาพ และผูท่ี
มีความพรอม หรือมีความมุงมั่นในการจัดการสุขภาพตนเองเพ่ือการจัดการ
ตนเองของประชาชน เปนแผนท่ีสุขภาพตลอดชวงอายุขัย 84 ป ของเปาหมาย
จังหวัดสระแกว โดยดําเนินการใหไดอยางนอยกลุมวัยละรอยละ 20 และรวม
ท้ังหมดรอยละ 20 ของประชาชนในหมูบาน ชุมชนน้ันๆ 

3. สรางกองทุนสวัสดิการสขุภาพในระดับชุมชน หมูบาน ใหทุกชุมชนหมูบานใหมี
ความเขมแข็ง สมาชิกชุมชน ทองถ่ิน องคกรภาคเอกชน องคกรภาครัฐ รวม
บูรณาการทรัพยากรในกองทุนฯ โดยแตละกองทุน ใหครัวเรือนรวมเปนสมาชิก
กองทุนไมนอยกวารอยละ 80 โดยกรอบหนาท่ีของแตละกองทุนใหรวมถึงการ
ตรวจสุขภาพประจําป การสงเคราะหสุขภาพของสมาชิกท่ีมีภาวะพ่ึงพิง และ
การสงเสริมสุขภาพในมิติอ่ืนตามศักยภาพของกองทุนน้ันๆ 

 
Do sustain ทําใหเปนระบบท่ีย่ังยืน และเติบโตอยางตอเน่ือง 

1. การจัดทําธรรมนูญสุขภาพในระดับครัวเรือน เนนครัวเรือนท่ีมีปญหาสุขภาพ 
โดยเฉพาะในกลุมโรคสําคัญของจังหวัดใหสามารถจัดการตนเองได ใหสุขภาพดี
เปนหนาท่ีของประชาชน เกิดระบบธรรมนูญสุขภาพครัวเรือน ทุกครัวเรือนท้ัง
จังหวัด 

2. สรางแผนท่ีชีวิตสุขภาพระดับบุคคลนํารองในกลุมคนท่ีมีปญหาสุขภาพ และผูท่ี
มีความพรอม หรือมีความมุงมั่นในการจัดการสุขภาพตนเองเพ่ือการจัดการ
ตนเองของประชาชน เปนแผนท่ีสุขภาพตลอดชวงอายุขัย 84 ป ของเปาหมาย
จังหวัดสระแกว โดยดําเนินการใหไดอยางนอยกลุมวัยละ รอยละ 80 และรวม
ท้ังหมดรอยละ 80 ของประชาชนในหมูบาน ชุมชนน้ันๆ 
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จุดยืนท่ี 2 พัฒนาจังหวัดใหมีความพรอมอยางสูงสุด ในการเปนพ้ืนท่ีท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดี
ของประเทศดานการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ ทุกมิติท้ังการบริการ การสงเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดลอมท่ีดีตอสุขภาพของผูสูงอายุ การควบคุมปองกันโรคสําคัญในผูสูงอายุ 
การรักษาโรคดวยความเช่ียวชาญทางอายุรกรรม มีระบบการอภิบาลและการฟนฟูสุขภาพ 
และการคุมครองสุขภาพ ใหผูสูงอายุมีขีดความสามารถในการดูแลสุขภาพตนเอง ผานการมี
สวนรวมของ ครอบครัว ภาคีเครือขายท่ีเขมแข็ง สามารถดูแลสุขภาพผูสูงอายุไดใน
รายบุคคลท่ัวท้ังจังหวัด เพ่ือบรรลุเปาหมายการมีสุขภาพดี 72 ป มีอายุยืนยาวเฉลี่ย 84 ป 
 
Do now ทําใหเปนรูปธรรมภายใน 5 ป 

1. การเตรียมความพรอมการบริการในทุกมิติ และบุคลากรสุขภาพของจังหวัด 
รองรับการจัดบริการสุขภาพแกผูสูงอายุ ใหทุกสถานบริการสุภาพในระดับ
โรงพยาบาลจังหวัด โรงพยาบาลชุมชน และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพขนาด
ใหญ หรือกลุมบริการปฐมภูมิ (primary care cluster) มีนักกายภาพบําบัด โดย
การสนับสนุนจากทองถ่ินและองคกรของชุมชน ไมนอยกวา 10 กลุมบริการ 

2. การเตรียมพรอมประชาชนท่ีมีอายุครบ 57-59 ป เพ่ือการพัฒนาเปนผูท่ีมี
ศักยภาพในการปรับเปลี่ยนตนเองใหกาวสูการเปนผูสูงอายุท่ีมีสุขภาพดี ท่ี
สามารถดูแลตนเองได  ใหประชาชนเปาหมายรอยละ 70 ไดรับการ
เตรียมพรอมท้ังจังหวัดผานกลไกรวมของทองถ่ิน ชุมชน ประชาชน และ
หนวยงานสาธารณสุข ตามบริบทในแตละพ้ืนท่ีน้ันๆ ท้ังน้ีครอบคลุมถึง การ
ตรวจสุขภาพ การอบรมการดูแลสุขภาพตนเองในวัยสูงอายุ  

3. การนําผูสูงอายุท่ีมีสุขภาพดี เขามามีสวนรวมในการนําสุขภาพ และการ
เปลี่ยนแปลงสุขภาพในชุมชน ใหมีผูนําการเปลี่ยนแปลงสุขภาพท่ีเปนผูสูงอายุ
สุขภาพดีในทุกหมูบานๆ ละ 5 คน ท้ังจังหวัด รวมท้ังสิ้น 4,190 คน 

4. การจัดตั้งโรงเรียนผูสูงอายุในทุกตําบล เพ่ือการเสริมสรางความรู ความสามารถ 
ทักษะในการจัดการสุขภาพตนเองของผูสูงอายุ โดยทองถ่ิน และภาคีทุกภาค
สวนมีสวนรวมในการขับเคลื่อน ใหผูสูงอายุทุกคนมีแผนการจัดการสุขภาพ
ตนเองรายป (Individual care plan) จนถึงอายุ 84 ป 

5. การสรางระบบการดูแลผูสูงอายุท่ีติดบาน ติดเตียง ท่ีเขาถึงระบบการดูแล
สุขภาพทุกคน ใหมีผูดูแลประจําชุมชน มีอาสาสมัครสุขภาพเพ่ือการดูแล
ผูสูงอายุประจําครัวเรือน และสรางนักดูแลสุขภาพในครัวเรือนเพ่ือการดูแล
ผูสูงอายุในครัวเรือนท่ีมีความสามารถ ผานการพัฒนาสมรรถนะจํานวน 8,380 
คน หรือหมูบานละ 10 คน (Care Giver) 
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6. พัฒนาสถานบริการสุขภาพในทุกสถานบริการสุขภาพในระดับโรงพยาบาล 
ชุมชนมีคลินิกสุขภาพผูสูงอายุท่ีมีมาตรฐานในทุกสถานบริการ และรวมกับ
ทองถ่ิน ชุมชนและครอบครัว ในการสรางระบบการดูแลสุขภาพท่ีบานรองรับ
ผูสูงอายุท่ีเจ็บปวย ใหมีตนแบบในทุกอําเภอ (Ageing home ward system) 
ไมนอยกวารอยละ 20 ของครัวเรือนผูสูงอายุ 

7. การปรับปรุงสภาพแวดลอมของสถานบริการสุขภาพในทุกแหงทุกระดับจํานวน 
120 แหง ใหเอ้ือตอการจัดบริการแกผูสูงอายุ (Aging friendly Hospital) 

8. สรางวาระสุขภาพการดูแลผูสูงอายุระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล หมูบาน ท่ีเปน
ปญหาสําคัญของผูสูงอายุในชุมชนดานสุขภาพ และจัดทําแผนยุทธศาสตรใน
การดูแลสุขภาพผูสูงอายุ และพัฒนาศักยภาพเพ่ือยกระดับการเตรียมความ
พรอมของเครือขายท้ังในและนอกระบบบริการดูแลผูสูงอายุจังหวัดสระแกวท่ี
ครอบคลุมทุกมิติ (รางกาย จิตใจ สังคม สวัสดิการ) และสงเสริมใหองคกรภาคี
เครือขาย อปท. และภาคเอกชนรวมจัดทําแผนยุทธศาสตรสุขภาพผูสูงอายุของ
พ้ืนท่ี และมีกลไกในการสรางระบบและแนวปฏิบัติในการดูแลผูสูงอายุ และ
ผูดูแลผูสูงอายุ ของชุมชน หมูบาน 

 
Do next ทําตอไปใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางแตกตาง 

1. จัดตั้งกองทุนสวัสดิการสุขภาพเพ่ือผูสงูอายุ ในระดับหมูบาน ในทุกหมูบาน เพ่ือ
การดูแลกันเองของประชาชน โดยการสนับสนุนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ภาคประชาชน และองคกรภาครัฐท่ีเก่ียวของ และผลักดันใหมีการยกระดับ
ชมรมผูสูงอายุเปนสภาผูสูงอายุ 

2. การบูรณาการกับทุกภาคสวนท้ังภาครัฐ ทองถ่ิน เอกชนในการสงเสริมให
ผูสูงอายุท่ีมีสุขภาพดีใหมีงานทํา 

3. การสรางนวัตกรรมการบริการสุขภาพเพ่ือการรองรับการบริการสุขภาพแก
ผูสูงอายุท่ีมีกําลังซื้อท้ังท่ีเปนประชาชนในพ้ืนท่ีบริการ และชาวตางประเทศ  

4. การสรางระบบการบริการสุขภาพเคลื่อนท่ีเฉพาะสําหรับผูสูงอายุเพ่ือการดูแล
ผูสูงอายุท่ีมีขอจํากัดในการเคลื่อนยาย หรือมีภาวะติดบานติดเตียง หรือมี
ขอจํากัดทางสุขภาพ 

5. การปรับปรุงสภาพแวดลอมของสวนราชการทุกแหง และสถานท่ีบริการ
สาธารณะแกประชาชนใหเอ้ือตอการจัดบริการแกผูสูงอายุ โดยใหมีโครงสราง
พ้ืนฐานในการดูแลผูสงูอายุใหไดมาตรฐาน หองนํ้า ทางข้ึน ทางลาด พรอมราว
จับ และชองทางดวนบริการสําหรับผูสูงอายุ ท้ังน้ี ข้ึนอยู กับภารกิจของ
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หนวยงานน้ันๆ แตคํานึงถึงสุขภาพของผูสูงอายุเปนสําคัญ (Aging Health in 
All Policy) ในทุกหนวยราชการ 

6. จัดสรางศูนยการอภิบาลและการฟนฟูสุขภาพผูสูงอายุแบบครบวงจรในระดับ
จังหวัด จํานวน 1 แหงพรอมสราง และพัฒนานักกิจกรรมบําบัดในโรงพยาบาล
ท่ัวไป โรงพยาบาลชุมชนทุกแหง     

7. รวมมือกับองคการภาคีเครือขายในภาคทองถ่ิน เพ่ือปรับปรุงพัฒนาขอบัญญัติ/
เทศบัญญัติ ดานการสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ อนามัยอนามัยสิ่งแวดลอม 
สวัสดิการผูสูงอายุ เพ่ือใหเกิดข้ึนในทุก อปท.ของจังหวัด ผลักดันกระบวนการ
ดูแลผูสูงอายุ/พันธะสัญญาเขาสูธรรมนูญสุขภาพชุมชน และผลักดันทรัพยากร/
ภารกิจสู อปท.  

8. รวมมือกับทองถ่ิน สวนราชการ ชุมชน และสถาบันการศึกษาในการพัฒนา
หลักสูตรการดูแลผูสูงอายุ หลักสูตรผูดูแลสุขภาพผูสูงอายุใหมีความเช่ียวชาญ
ในการจัดระบบการดูแลสุขภาพผูสูงอายุดวยตนเอง พรอมสรางผูจัดการและผู
รวมดูแลสุขภาพผูสูงอายุ (Care Manager จํานวน 110 คน Care Giver
จํานวน 1,100 คน อาสาสมัครดูแลผูสูงอายุจากกลุมเยาวชนหมูบานละ 10 
คน จํานวน 8,380 คน   และคูบัดดี้ผูสูงอายุในจํานวน 1 ตอ 1 (ซึ่งอาจจะ
เปนกลุมเยาวชน)) 

9. สรางระบบการติดตาม และประเมินระบบการดูแลผูสูงอายุในระดับบุคคลผาน
เทคโนโลยีสารเสนเทศ และผูดูแลผูสูงอายุใหไดมาตรฐานและไดรับการยอมรับ
กับหนวยงานท่ีเก่ียวของ สรางระบบ Information Data Link ของผูสูงอายุ 

10. สงเสริม องคกรเอกชน รวมบูรณาการในกระบวนการดูแลผูสูงอายุ ผานกลไกการ
แสดงความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
 

Do long ทําตอเน่ืองใหไปถึงประชาชน 
1. พัฒนาสถานบริการสุขภาพในระดับโรงพยาบาลชุมชน โรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพทุกแหงใหมีคลินิกสุขภาพผูสูงอายุท่ีมีมาตรฐานในระดับสมบูรณท้ังการ
บริการ โครงสรางพ้ืนฐาน พรอมจัดสรางโรงพยาบาลผูสูงอายุเฉพาะ ท่ีมีความ
สมบูรณ และทันสมัย รองรับการจัดบริการผูสูงอายุในระดับ นานาชาติ จํานวน 
1 แหง 

2. รวมมือกับทองถ่ินและองคกรภาคีในการจัดสรางศูนยการอภิบาลและการฟนฟู
สุขภาพผูสูงอายุแบบครบวงจรในระดับอําเภอทุกแหง 

3. รวมมือของท้ังภาครัฐ และเอกชนในการพัฒนาภูมิสถาปตยสําหรับผูสูงอายุใน
ระดับครัวเรือนใหเปน Excellent Home ward   
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4. สรางระบบการติดตามและการใหความชวยเหลือผูสูงอายุรายบุคคลผานระบบ 
GIS และเครือขายดิจิตอลท่ีเช่ือมโยงกับระบบการสื่อสารของครอบครัว 

5. สงเสริมสวัสดิการผูสูงอายุและกิจกรรมสันทนาการภายใตการดําเนินงานระบบ
สวัสดิการสุขภาพของชุมชน และโรงเรียนผูสูงอายุ พรอมการบูรณาการกับ
องคกรทางศาสนา ในการเตรียมพรอมผูสูงอายุในวาระสุดทายใหตายอยาง
สมศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ใหผูสูงอายุ 80 ปข้ึนไป ทุกคนไดรับการดูแลในชวง
สุดทายอยางสมบูรณ (Palliative Care) 

 
Do sustain ทําใหเปนระบบท่ีย่ังยืน และเติบโตอยางตอเน่ือง 

1. การสรางสภาพแวดลอม และการจัดการอนามัยสิ่งแวดลอมในครัวเรือนใหเอ้ือ
ตอการจัดการสุขภาพดีของผูสูงอายุ การสรางแบบบานท่ีเหมาะตอการเปนท่ีอยู
อาศัยของผูสูงอายุ ผานการบูรณาการสูขอบัญญัติหรือเทศบัญญัติของทองถ่ิน 

2. การสรางระบบการดูแลสุขภาพของผูสูงอายุ แบบรวมรับผิดชอบจากชุมชน 
สมาชิกครอบครัว ตามสภาพท่ีเหมาะสมของแตละชุมชนหรือพ้ืนท่ี น้ัน 
โดยเฉพาะในครอบครัวท่ีผูสูงอายุท่ีมีปญหาสุขภาพ 

3. สงเสริมใหผูสูงอายุท่ีมีสุขภาพดีเขามีบทบาทรวมในการพัฒนาชุมชน หมูบาน
ของตนเอง ผานรูปแบบของสภาผูสูงอายุ ใหเกิดข้ึนในทุกหมูบาน   

 
จุดยืนท่ี 3 ระดมทรัพยากรและสรรพกําลังจากภาคเครือขายทุกภาคสวนเพ่ือแกปญหา
สุขภาพในเด็ก วัยเรียน วัยรุน เนนการจัดการใหเกิดความสําเร็จของการมีพัฒนาการ
สมวัย การสรางนิสัยสุขภาพท่ีใหความสําคัญกับการออกกําลังกาย และการมีภาวะ
โภชนาการดี ประสิทธิภาพในการดูแลท่ีเขาถึงกลุมเปาหมาย เด็กวัยเรียน วัยรุน ใน
รายบุคคล ใหจังหวัดสระแกวเปนพ้ืนท่ีปลอดแมวัยใส เด็ก วัยเรียน วัยรุน มีสุขภาพดีท่ีสูง
กวาเกณฑประเทศภายในป พ.ศ. 2564 
 
Do now ทําใหเปนรูปธรรมภายใน 5 ป 

1. จัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสุขภาพเด็กและเยาวชนระดับจังหวัด โดยการ
มีสวนรวมจากภาคีเครือขายทุกภาคสวน รวมทํา รวมจัดสรรทรัพยากร รวม
ดําเนินการ เพ่ือแกปญหาสุขภาพเด็กและเยาวชน เนนการจัดการเพ่ือใหเกิด
ความสําเร็จ และประสิทธิภาพในการเขาถึงกลุมเปาหมายเด็กและเยาวชน มุง
แกปญหาดานพัฒนาการเด็ก การเพ่ิม IQ และ EQ แกเด็ก และการลดปญหา
การตั้งครรภกอนวัยอันควร และปญหายาเสพติด สุรา บุหรี่ในเยาวชนและวัยรุน 
และอุบัติเหตุในรูปแบบวาระรวมของจังหวัด 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๗๔ 

2. สรางมาตรการสังคม และมาตรการทางกฎหมาย ในการปราบปรามการ
จําหนายสุรา บุหรี่ การมั่วสุมของเด็ก เยาวชน โดยเด็ดขาด เนนการกวาด จับ 
และการกระทําอยางตอเน่ือง   

3. สรางทีมนักจัดการสุขภาพเด็กและเยาวชน จากภาคีเครือขายระดับจังหวัด 
อําเภอ ตําบล หมูบาน และองคกรเอกชน เพ่ือเปนกลไกในการขับเคลื่อนแผนสู
การปฏิบัติ และสนับสนุนการดูแลสุขภาพท่ีเขาถึงกลุมเปาหมายรายบุคคล โดย
เนนในกลุมท่ีมีพฤติกรรมเสี่ยง 

4. ผลักดันใหมีนักโภชนาการในทุกโรงพยาบาล และพัฒนาครูท่ีรับผิดชอบในดาน
อนามัยของเด็กเยาวชนในสถานศึกษาทุกระดับ เพ่ือใหมีความรูและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมกลุมวัย  

5. การมุงเนนการปฏิรูประบบการบริหารจัดการศูนยเด็กเล็กทุกแหงของจังหวัด 
เนนการสรางเกณฑการประเมินศูนยเด็กเล็กของจังหวัดสระแกว สรางทีมผู
ประเมินแบบความรวมมือ เนนการบูรณาการทรัพยากร เนนการพัฒนา
บุคลากรของศูนยเด็กเล็ก เนนการพัฒนาสื่อสารเรียนรู ท้ังน้ี เนนการขับเคลื่อน
โดยทองถ่ินและทุกภาคสวนของพ้ืนท่ีเปนสําคัญ 

6. กําหนดนโยบายรวมของหนวยงานทองถ่ินของจังหวัดในการรวมสงเสริม 
สนับสนุนการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในการจัดสรางพ้ืนท่ี 
กิจกรรม เพ่ือการเสริมสรางสุขภาพแกเด็ก เยาวชน ในรูปแบบกิจกรรมทางกีฬา 
กิจกรรมอ่ืนๆ ตามบริบทของพ้ืนท่ีหรือปญหา เนนการดําเนินการผานกลไกของ
ตําบลการจัดการสุขภาพ พรอมการเพ่ิมทักษะในการจัดการสุขภาพเด็ก 
เยาวชน แกองคกรทองถ่ิน 

7. การขับเคลื่อนโครงการ To be number one ใหเกิดในทุกพ้ืนท่ีในระดับ
หมูบานท่ีมีศักยภาพหรือในทุกสถานศึกษาของจังหวัด ใหมีความตอเน่ือง และ
เนนการสรางสรรคกิจกรรมทางสุขภาพ โดยระบบสภาเด็กและเยาวชนเปน
กลไกในการขับเคลื่อน 

8. การพัฒนาระบบการอนามัยแมและเด็ก ในรูปแบบการสรางสรรคสิ่งใหมเพ่ือ
แกปญหาการตั้งครรภกอนวัยอันควร ท่ีเนนการ 
- การนําความรูเรื่องเพศศึกษาเขาสูครัวเรือน ชุมชน โรงเรียน ใหเขาถึงเด็ก

เยาวชน ผานระบบการเรียนในโรงเรียน การเขาถึงในครอบครัว ใหเด็ก 
เยาวชน ทุกคน ผานการพัฒนาทักษะการปองกันตนเอง การสรางทักษะ
แกผูถายทอดความรูดานเพศศึกษาแกครู บุคลากรของชุมชน หรือ 
ครอบครัว เพ่ือทําหนาท่ีในการจัดการปญหาของครอบครัว หรือพ้ืนท่ี 
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- การสงเสริมใหมีทัศนคติใหมแกชุมชน ครอบครัว ท่ีมีตอปญหาท่ีตามมา
ของการตั้งครรภกอนวัยอันควร 

- การสงเสริมใหเยาวชนท่ีมีปญหาทองกอนวัยอันควรยังคงไดรับการเรียนรู 
ดวยกลไกของการศึกษานอกโรงเรียนและการเรียนรูตามอัธยาศัย 

- การรื้อฟนการนําภูมิปญญาสระแกวในดานแมและเด็กมาใช 
9. สรางมาตรการทางสังคมเพ่ือใหโรงพยาบาลและสถานศึกษาปลอดนํ้าอัดลม 

ขนมกรุบกรอบ 
10.  สรางกองทุนเพ่ือเด็กและเยาวชน โดยการมีสวนรวมระดมทุน จากเด็กและ

เยาวชน ครอบครัว ชุมชน ทองถ่ิน และภาคีเครือขาย เปนชองทางใหเด็กและ
เยาวชน ไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือปองกันและแกไขปญหา
สุขภาพเด็กและเยาวชน ผานกลไกของสภาเด็กเยาวชน 

 
Do next ทําตอไปใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางแตกตาง 

1. รวมมือกับภาคีเครือขายในการปรับปรุง พัฒนาแผนใหเกิดความสําเร็จของการมี
พัฒนาการสมวัย การสรางนิสัยสุขภาพท่ีใหความสําคัญกับการออกกําลังกาย 
และการมีภาวะโภชนาการดี ใหจังหวัดสระแกวเปนเมืองท่ีเด็กเยาวชน มีนิสัย
ติดการออกกําลังกาย สรางแหลงออกกําลังกาย กิจกรรมการออกกําลังกาย
ประจําชุมชน มีวัสด ุอุปกรณกีฬา ท่ีครบถวน มีผูนําการฝก เรียน สอนทางการ
กีฬา การสรางรายการแขงขันกีฬาของทองถ่ิน  

2. ผลักดันทองถ่ินใหเปนเจาของในการจัดการเรียนรูดานพฤติกรรมท่ีพึงประสงค
สําหรับเด็กและเยาวชน และจัดสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการออกกําลังกาย การมี
ภาวะโภชนาการท่ีดี  เนนการเฝาระวังภัยคุกคามตอสุขภาพของเด็ก เยาวชน 
อยางเครงครัด ใหทุกโรงเรียนปลอดอาหารท่ีไมเปนมิตรตอสุขภาพเด็ก เยาวชน  

3. สงเสริมใหมีศูนยศึกษา ศูนยการเรียนรู ศูนยทดสอบทางพัฒนาการ ศูนยการ
พัฒนา โดยในเบ้ืองตนเนนการสรางในสถานศึกษา ทองถ่ินการ ตามลําดับ ท้ังน้ี
มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารจัดการ  พรอมท้ังการจัดสรางศูนยพัฒนาการ
เด็ก และเยาวชน จังหวัดสระแกวแบบครบวงจร 

4. การสรางคลังอาหารกลางท่ีถูกหลักโภชนาการในทองถ่ิน เพ่ือเปนสวัสดิการแก
เด็ก เยาวชน ท่ีมีปญหาทางดานพัฒนาการ และใหกําหนดเปนระเบียบปฏิบัติ
หรือขอบัญญัติ หรือเทศบัญญัติของทองถ่ิน 

5. สงเสริมใหมีการใชบทบาททางศาสนา มากระตุนการเปลี่ยนพฤติกรรมของเด็ก
เยาวชน ใหมีวัด มัสยิด โบสถคริสต ท่ีเปนมิตรกับเด็กเยาวชน 
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Do long ทําตอเน่ืองไปสูประชาชน  
1. สรางพ้ืนท่ีสรางสรรคสําหรับเด็กและเยาวชน ในทุกพ้ืนท่ี โดยการสนับสนุนของ

ภาคีเครือขายทุกภาคสวน เพ่ือปองกันและแกไขปญหาพฤติกรรมสุขภาพและ
พฤติกรรมเสี่ยงในเด็กและเยาวชน ในรูปแบบ Knowledge Park ประจําอําเภอ  

2. สงเสริมการสรางตนแบบครอบครัว และชุมชนสุขภาพดี มีพัฒนาการสมวัย 
โภชนาการด ีออกกําลังกายเดน เพ่ือเสริมสรางศักยภาพในการดูแลตนเองและ
สุขภาวะของครอบครัว ท่ีเช่ือมโยงกับระบบสวัสดิการของชุมชน และการ
สนับสนุนทรัพยากรจากภาครัฐ เอกชน และภาคีตางๆ 

3. สรางมาตรฐานสภาพแวดลอมสุขภาพเด็กเยาวชน ท่ีเปนมาตรฐานของจังหวัด 
และเปนระเบียบของชุมชน พรอมการกําหนดพ้ืนท่ี สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการ
มีสุขภาพดีของเด็กเยาวชนใหมีในทุกชุมชน   

 
Do sustain ทําใหเปนระบบท่ีย่ังยืน และเติบโตอยางตอเน่ือง 

1. สรางตนแบบเด็กและเยาวชน ใหมีในทุกชุมชน และทําหนาท่ีนักสื่อสารสุขภาพ
เด็กและเยาวชนเพ่ือแกปญหาสุขภาพในเด็ก วัยเรียน วัยรุน เนนใหเกิด
ความสําเร็จของการมีพัฒนาการสมวัย การสรางนิสัยสุขภาพท่ีใหความสําคัญ
กับการออกกําลังกาย การมีภาวะโภชนาการดี และมีทักษะชีวิตดี  ใหเด็ก 
เยาวชน ท่ีสมบูรณพรอม ไดมีทุนสนับสนุนเพ่ือสรางแรงจูงใจ โดยใชเงินจาก
กองทุนสวัสดิการเด็กเยาวชน 

2. สรางวัฒนธรรมชุมชนแนวใหม ท่ีปลอดแมวัยใส และการพัฒนาเด็กและเยาวชน
ใหมีสุขภาพดี เติบโตสมวัย เพ่ือสรางคนคุณภาพ พัฒนาสูชุมชนคุณภาพ ท่ีเปน
ขอบัญญัติ หรือเทศบัญญัติ ในทุกทองถ่ินของจังหวัด 

3. กําหนดใหเปนหนาท่ีของครอบครัว ในการดูแลสุขภาพเด็ก เยาวชน ท่ีเปน
ธรรมนูญของชุมชน ท่ีมีระบบ มาตรการทางสังคม ท่ีเขมแข็ง ในทุกหมูบานของ
จังหวัด   
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จุดยืนท่ี 4 มุงยกระดับบริการทางการแพทยของจังหวัดสระแกวสูความเปนเลิศตาม
แผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ ตามความตองการทางสุขภาพ และลักษณะเฉพาะของ
พ้ืนท่ีรองรับเมืองชายแดน และเขตเศรษฐกิจพิเศษ     
 
Do now ทําใหเปนรูปธรรมภายใน 5 ป 

1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานการพัฒนาบริการสุขภาพตามแผนสุขภาพ
ของจังหวัด ใหมีความสมบูรณในกลุมโรคอุบัติเหตุ หัวใจและหลอดเลือด ทารก
แรกเกิด มะเร็ง ไตและอวัยวะ และมีความเปนเลิศในการจัดบริการปฐมภูมิ 
และผูสูงอายุ กลุมสุขภาพจิตและจิตเวช 

2. ยกระดับสถานบริการสุขภาพแพทยแผนไทยแบบครบวงจร ท่ีมีความเปนเลิศ และ
มีศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองสูงท้ังการบริการ การผลิตสินคา การพัฒนาบุคลากร 
การวิจัยและพัฒนา เปนตน สรางแบรนด (Brand) สมุนไพรท่ีมีสินคาและ
ผลิตภัณฑรวมถึงบริการเปนของจังหวัดสระแกว และรณรงคใหชุมชนใชไดจริง 

3. พัฒนาศักยภาพศูนยบริการเฉพาะดาน 5 ดานใหไดมาตรฐาน โดยการใช
ทรัพยากรรวมกัน ของจังหวัดท้ังบุคลากรทางการแพทย และอุปกรณ 
เทคโนโลยีทางการแพทย เพ่ือรองรับการใหบริการในพ้ืนท่ีอยางมีประสิทธิภาพ 

4. การเพ่ิมขีดความสามารถทางการแพทยของสถานบริการ การสรางพันธมิตรทาง
การแพทยเพ่ือการเพ่ิมทักษะการบริการ การผลิต และพัฒนาบุคลากรทาง
การแพทย การจัดหาอุปกรณ เทคโนโลยีทางการแพทย ยกระดับมาตรฐาน
คุณภาพของโรงพยาบาลของรัฐผาน JCI ISO 

5. การจัดตั้งศูนยฟนฟูสุขภาพ ในระดับตําบล ท้ังในรูปแบบการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริการในโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ หรือการจัดสรางใหมในพ้ืนท่ี โดยให
ทองถ่ินเขามามีบทบาทรวม 

6. ยกพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของการเช่ือมโยงบริการภายในจังหวัด และในเขต
บริการสุขภาพ ใหเปนบริการท่ีทันสมัยไรรอยตออยางแทจริง มีความปลอดภัย
และเกิดความสะดวกตอผูใชและผูใหบริการ คิดคนสรางสรรคนวัตกรรมบริการ
สุขภาพท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานระดับนานาชาติ และมีเอกลักษณเฉพาะพ้ืนท่ี
เพ่ือรองรับกลุมเปาหมายจากประชาคมอาเซียน เขตเศรษฐกิจพิเศษและทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ และการพัฒนาการสรางบริการในระดับพรีเมียม 
(Premium Service) สําหรับผูรับบริการท่ีมีกําลังซื้อ 

7. ยกระดับการบริการท่ีทันสมัยไรรอยตออยางแทจริง มีความปลอดภัยและเกิด
ความสะดวกตอผูใชและผูใหบริการ โดยการจัดตั้งศูนยประสานงานการสงตอ
ผูปวยในจังหวัด และเช่ือมโยงกับเขตสุขภาพ การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
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ในการสื่อสารขอมูลสารสนเทศสุขภาพ การกําหนดมาตรการขอปฏิบัติรวมของ
หนวยบริการ  

8. การพัฒนาการสรางบริการในระดับพรีเมียม (Premium Service) สําหรับ
ผูรับบริการท่ีมีกําลังซื้อ นักทองเท่ียวและนักลงทุน ท้ังจากประชาชนในประเทศ 
และจากประเทศเพ่ือนบานในทุกโรงพยาบาลในจังหวัด  

9. จัดตั้งศูนยขอมูลสารสนเทศสุขภาพกลางของจังหวัดครอบคลุมทุกภาคีเครือขาย
ท้ังจังหวัด/เขต เพ่ือเช่ือมโยงระบบบริการภายในจังหวัด/เขต พรอมการจัดทํา
โปรแกรมระบบขอมูลบริการสุขภาพเดียวกันท้ังจังหวัดเพ่ือใหเปนฐานขอมูลท้ัง
จังหวัด 

10. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการอํานวยความสะดวก การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเขาถึงบริการของประชาชน การจัดบริการทางการแพทยท่ี
ทันสมัย ผลิตสื่อพรอมเผยแพรผลงานและการพัฒนาของระบบสุขภาพ รวมถึง 
Product สุขภาพใหถึงชุมชน 

11. พัฒนาทักษะผูใหบริการสื่อสารโดยใช 3 ภาษา เพ่ือรองรับกลุมเปาหมายจาก
ประชาคมอาเซียน โดยใหเปนนโยบายหลัก ท่ีเช่ือมโยงกับการพิจารณาความดี
ความชอบ และคาตอบแทน 

12. จัดตั้งสถาบันผลิตบุคลากรในการดูแลสุขภาพประชาชนในชุมชน 
13. จัดตั้งสถาบันรับรองผลิตภัณฑดานสุขภาพจังหวัดสระแกว 

 
Do next ทําตอไปใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางแตกตาง 

1. เสริมสรางความสมบูรณในความเปนเลิศ ในดานมะเร็ง หัวใจ ทารกแรกเกิด 
อุบัติเหตุ การเปลี่ยนถายอวัยวะ ควบคุมปองกันโรค ปฐมภูมิ แพทยแผนไทย 
พรอมการพัฒนา ในทุกสาขาตามนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขใหครบ 
ครอบคลุมตามแผนการบริการ และความจําเปนของพ้ืนท่ี  

2. นําทรัพยากรจากตางประเทศ/เอกชน เขารวมจัดบริการสุขภาพเพ่ือเขารวม
จัดบริการสุขภาพ เพ่ือใหประชาชนเขาถึงบริการ 

3. เพ่ิมขีดความสามารถของสถานบริการใหมีความเช่ียวชาญดานการแพทยแผน
ไทยเฉพาะโรค (ฝงเข็ม สะเก็ดเงิน Stroke) 

4. ใหความสําคัญกับการพัฒนาจังหวัดใหเปนศูนยกลางการผลิต พัฒนาบุคลากร 
การวิจัยพัฒนา และการนําเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใชในการ
จัดบริการสุขภาพในการรักษา ฟนฟูสุขภาพแกประชาชน 

5. สงเสริมการลงทุนของภาคเอกชนในการสรางโรงพยาบาลนานาชาติ ในพ้ืนท่ี
ชายแดนของจังหวัด 
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6. พัฒนาทุกสถานบริการใหเปน Premium Service และมีเอกลักษณเฉพาะของ
พ้ืนท่ีเพ่ือรองรับกลุมเปาหมาย และเปนโรงพยาบาลดิจิตอล ท่ีมีการนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในทุกระดับการดําเนินงาน และการบริการ 

7. การเสริมสรางเครือขายพันธมิตรในรูปแบบใหม เพ่ือการรองรับการสงตอผูปวย
นอกเขตสุขภาพ 

8. การขยายโอกาสในการเพ่ิมการบริการทางการแพทยของมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ี 
9. การสรางรูปแบบการบริการสุขภาพรวมระหวางประเทศ เพ่ือการรองรับความ

ตองการของประชาชน นักธุรกิจ 
 
Do long ทําตอเน่ืองไปสูประชาชน  

1. การพัฒนาระบบบริการทางการแพทยบนระบบดิจิตอล ท่ีประชาชนสามารถ
เขาถึงขอมูลสารสนเทศดานสุขภาพได เพ่ือใชวางแผนในการดูแลสุขภาพของ
ตนเอง หรือการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการสุขภาพแหงอนาคต 

2. สถานบริการระดับ Premium Service เปรียบเทียบกับพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ พรอมสงเสริม สนับสนุน ใหทองถ่ิน เอกชน มีสวนรวมในการจัดบริการ
ทางสุขภาพ รองรับการเปนพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

3. การเพ่ิมประสิทธิภาพของรูปแบบการบริการสุขภาพรวมระหวางประเทศ เพ่ือ
การรองรับความตองการของประชาชน นักธุรกิจ  

4. การเสริมสรางความเปนเลิศทางการแพทยในดานการพัฒนาตอยอดมาตรฐานอยาง
ตอเน่ืองและพัฒนา 

5. ทําพันธะสัญญากับรัฐบาลผลิตแพทยเฉพาะทาง 1 หมูบาน 1 ทุน เพ่ือให
เพียงพอตอการบริการประชาชนระดับ Premium  

6. ทําธรรมนูญสุขภาพดานแพทยแผนไทย ประชาชนตองเลือกแผนไทยในการดูแล
สุขภาพในลําดับแรก 

7. บรรจุวิชาการแพทยแผนไทยในหลักสูตร (แพทย, เภสัชฯ, พยาบาล) 
 
Do sustain ทําใหเปนระบบท่ีย่ังยืน และเติบโตอยางตอเน่ือง 

1. ประชาชนรวมจายในกรณีท่ีผูปวยเปนโรคจากพฤติกรรรมสุขภาพ โดยกําหนด
เปนนโยบายสขุภาพสาธารณะ ในระดับประเทศ 

2. สรางศูนยสระแกว GMP เปนศูนยการผลิตสมุนไพรท่ีนอกระบบบริการสุขภาพ 
แตเปนหนวยงานท่ีมีความคลองตัวสูง ในรูปแบบการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพแกประชาชนนําขอมูลสารสนเทศของตนเองท่ีเปน Best 
Practice ดานสุขภาพ นําไปเผยแพร แลกเปลี่ยนเรียนรูระดับประเทศ 
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4. ประชาชนมีสวนรวมในพันธะสัญญาในการจัดบริการระดับ Premium Service 
ในสถานบริการเพ่ือใหเปน Customer need มีการออกแบบการบริการตาม
ความตองการของประชาชน หรือผูรับบริการท่ีมีศักยภาพ 

5. สงเสริม สนับสนุนใหสถานบริการในจังหวัดสระแกวเขาสูองคกรมหาชน หรือให
มีสถานบริการสุขภาพของทองถ่ิน หรือการสงเสริมใหทองถ่ินมีบทบาทมากข้ึน
ในการเปนเจาของการบริการในระดับปฐมภูม ิ

 
จุดยืนท่ี 5 พัฒนาหนวยบริการระดับปฐมภูมิทุกแหงใหมีขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการระบบสุขภาพเชิงพ้ืนท่ีท่ีเขมแข็ง การบริการสุขภาพมีคุณภาพมาตรฐาน มีความ
ปลอดภัย ประชาชนอุนใจ เช่ือมมั่น วางใจในบริการสุขภาพ ศักยภาพทางการแพทย
เติบโตข้ึนอยางตอเน่ือง โดดเดนดานการสงเสรมิสุขภาพ การปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ 
และการคุมครองสุขภาพแกประชานในทุกกลุมวัย และทองถ่ิน และใหประชาชน ทองถ่ิน 
ทุกภาคสวนรวมเปนเจาของระบบบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ 
 
Do now ทําใหเปนรูปธรรมภายใน 5 ป 

1. กําหนดโครงสรางสมรรถนะและมาตรฐานของหนวยบริการปฐมภูมิ ใหเปน
หนวยบริการท่ีมีสมรรถนะสูงในการจัดการสุขภาพประชาชน ครอบครัว ชุมชน 
โดยความรวมมือของภาคีเครือขายทุกภาคสวน ใหกระบวนการแผนสุขภาพ
ปฐมภูมิบูรณาการสูระบบแผนงานประจําปของทองถ่ิน สรางวาระสุขภาพเชิง
พ้ืนท่ีรวมในระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล หมูบาน ท่ีเปนปญหารวมของประชาชน
ดานสุขภาพ 

2. มีคณะกรรมสุขภาพระดับพ้ืนท่ี  นําวาระเขาสูกระบวนการทําแผน สนับสนุน 
รวมท้ังแผนดําเนินงานท่ีภาคสวนตางๆ สามารถดําเนินการเองได ตามประเด็น
ชุดสิทธิประโยชน (ท่ีมีปญหาเรื่องการเขาถึงบริการ) และพฤติกรรมสุขภาพของ
ประชาชน ในการดูแลสุขภาพแบบองครวมตามกลุมวัย 

3. สรางชุดสิทธิประโยชน (ท่ีมีปญหาเรื่องการเขาถึงบริการ) และพฤติกรรม
สุขภาพของประชาชน ในการดูแลสุขภาพแบบองครวมตามกลุมวัย ในทุกพ้ืนท่ี
ท่ีแตกตางกันไปในแตละชุมชน โดยใหเปนนโยบายระดับจังหวัด และใหทองถ่ิน
เขามามีสวนรวมในการพัฒนา สนับสนุนการบริการสุขภาพ 

4. กําหนดเปนวาระการจัดบริการในระดับปฐมภูมิ ในการรวมจัดการปญหา
สุขภาพใหมีผลสัมฤทธ์ิในระดับสูงท้ังดานการคัดกรองมะเร็ง การปฏิรูประบบ
การดูแลผูปวยโรคเรื้อรัง การฟนฟูสุขภาพผูปวย การดูแลผูปวยพิการและ



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๘๑ 

ผูดอยโอกาสและผูพลาดโอกาส การสงเสริมสุขภาพในทุกกลุมวัยแบบ
รายบุคคล 

5. การสรางระบบคลังขอมูลสารสนเทศสุขภาพประชาชนในรายบุคคล ในทุก
ตําบล หมูบาน รองรับการจัดการสุขภาพในระดับปฐมภูม ิ

6. เพ่ิมขีดความสามารถในการบรกิารสขุภาพมีคุณภาพมาตรฐาน มีความปลอดภัย 
ประชาชนอุนใจ เช่ือมั่นวางใจในบริการสุขภาพโดยการเพ่ิมประสิทธิภาพทาง
การแพทยใหมีแพทยดูแลในระดับปฐมภูมใิหมีแพทยประจําท่ีดูแลเครือขายปฐม
ภูมิ การเพ่ิมความสามารถในการวินิจฉัยโรคเบ้ืองเพ่ือสงตออยางถูกตอง มี
คุณภาพมาตรฐาน การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบหมอครอบครัว  

7. สรางโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพในฝนของคนสระแกวตนแบบทุกอําเภอ ท่ีมี
ความทันสมัยในการบริการผานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีบริการ 24 ช่ัวโมง มี
บุคลากรทางการแพทยใหบริการ มีระบบบริการตามลักษณะความตองการของ
ชุมชน ทองถ่ินรวมเปนเจาของบริการรวมสนับสนุนทรัพยากร ประชาชนรวม
ออกแบบ และดําเนินงานในกระบวนการบริการสุขภาพ ความสามารถในการ
สงเสริมสุขภาพ ปองกันโรค รักษาและฟนฟูสุขภาพ การคุมครองสุขภาพแก
ประชาชน ไดในรายครัวเรือน และบุคลทุกกลุมวัย 

8. ขับเคลื่อนเครือขายระบบสุขภาพระดับอําเภอ ใหมีความเขมแข็ง มีแผนแมบท
สุขภาพของอําเภอ ท่ีทุกภาคสวนรวมเปนเจาของ และบูรณาการกับระบบแผน
ของทองถ่ิน และทุกสวนราชการในอําเภอ 

9. การพัฒนาชุมชนสูการจัดการสุขภาพตนเองตามสภาวะชุมชน ดวยมาตรการ
ชุมชน และนวัตกรรมจากกระบวนการเรียนรู มุงสรางชุมชน ทุกชุมชน หมูบาน
ของจังหวัด ใหเปนศูนยการเรียนรู ในการจัดการสุขภาพตนเองท่ีเปนตนแบบ
ความสําเร็จระดับประเทศ มีการถายทอดนวัตกรรมสูภาคสวนท่ีเก่ียวของ 

 
Do next ทําตอไปใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางแตกตาง 

1. พัฒนาโครงสรางสมรรถนะและมาตรฐานของหนวยบริการปฐมภูมิ ใหเปน
หนวยบริการท่ีมีสมรรถนะสูงในการจัดการสุขภาพประชาชน ครอบครัว ชุมชน 
มีระบบขอมูล สื่อสารกับภาคี โดยความรวมมือของภาคีเครือขายทุกภาคสวน ท่ี
สามารถจัดบริการแกประชาชนผานระบบดิจิตอล 

2. สรางกลไกลการขับเคลื่อนชุดสิทธิประโยชนของหนวยบริการปฐมภูมิ ในการ
ดแูลสขุภาพตามกลุมวัย สูการปฏิบัติ โดยการมีรวมของภาคทองถ่ินและชุมชน 
ในรูปแบบบริการตามกลุมวัย และความตองการของรายครอบครัว หรือบุคคล 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๘๒ 

มุงเนน ปญหาสุขภาพในเด็กและเยาวชน ปญหาสุขภาพผูสูงอายุเปนสําคัญ 
และปญหาโรคเรื้อรัง (Individual health care system) 

3. สรางกลไกการจัดทําแผนงานโครงการของทุกภาคสวนใหมีชุดสิทธิประโยชนฯ 
ในแผนงานโครงการของทุกภาคสวน ท่ีหนวยบริการระดับปฐมภูมิท่ีสามารถ
สรางบริการรองรับผูท่ีมีกําลังซื้อ หรือการพัฒนาผลผลิตอ่ืนๆ บริการอ่ืนๆ ท่ีจะ
เปนประโยชนในการสรางความเขมแข็งทางการเงิน การคลังของหนวยบริการ
ปฐมภูม ิ

4. การสรางระบบการจัดการสารสนเทศ และแนวปฏิบัติเ พ่ือสรางความรู
นวัตกรรมการจัดการสุขภาพในระดับปฐมภูม ิ

5. สรางโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพในฝนของคนสระแกวตนแบบระดับตําบล ท่ีมี
ความทันสมัย มีบริการ 24 ช่ัวโมง มีบุคลากรทางการแพทยใหบริการ มีระบบ
บริการตามลักษณะความตองการของชุมชน ทองถ่ินรวมเปนเจาของบริการรวม
สนับสนุนทรัพยากร ประชาชนรวมออกแบบ และดําเนินงานในกระบวนการ
บริการสุขภาพ ความสามารถในการสงเสริมสุขภาพ ปองกันโรค รักษาและฟนฟู
สุขภาพ การคุมครองสุขภาพแกประชาชน ไดในรายครัวเรือน และบุคลทุกกลุมวัย 

 
Do long ทําตอเน่ืองไปสูประชาชน  

1. หนวยบริการปฐมภูมิสามารถจัดบริการสุขภาพตามชุดสิทธิประโยชนของหนวย
บริการปฐมภูมิฯ ในการดูแลสุขภาพตามกลุมวัย ในทุกหนวยบริการปฐมภูมิ ให
ประชาชนและภาคสวน มีสวนรวมในการดูแลสุขภาพ รวมออกแบบบริการ
สุขภาพของตนเองและชุมชน 

2. สรางโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพในฝนของคนสระแกวตนแบบระดับตําบลทุก
ตําบล ท่ีมีความทันสมัย มีบริการ 24 ช่ัวโมง มีบุคลากรทางการแพทย
ใหบริการ มีระบบบริการตามลักษณะความตองการของชุมชน ทองถ่ินรวมเปน
เจาของบริการรวมสนับสนุนทรัพยากร ประชาชนรวมออกแบบ และดําเนินงาน
ในกระบวนการบริการสุขภาพ ความสามารถในการสงเสริมสุขภาพ ปองกันโรค 
รักษาและฟนฟูสุขภาพ การคุมครองสุขภาพแกประชาชน ไดในรายครัวเรือน 
และบุคลทุกกลุมวัย 

3. การสรางระบบบริการสุขภาพ โดยทองถ่ินท่ีสามารถพัฒนาใหการจัดการ
สุขภาพในระดับปฐมภูมิเกิดข้ึนในระดับชุมชน หมูบาน ใหความสําคัญกับการ
ดูแลผูสูงอายุ เปนสําคัญ ใหทุกชุมชนมีระบบการบริหารจัดการสุขภาพของ
ผูสูงอายุทุกคน  
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๘๓ 

4. สงเสริม สนับสนุน และรวมมือกับทองถ่ินในการพัฒนาใหมีทองถ่ินตนแบบท่ีเขา
มามีบทบาทรวมในการผลิต พัฒนาบุคลากรสุขภาพรองรับความตองการของ
ชุมชน 

5. สนับสนุนทองถ่ินในการจัดทํากฎหมายในระดับพ้ืนท่ี เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการดูแลสุขภาพประชาชน ดวยกลไกทางภาษี และการรับผิดชอบตนเองใน
การเจ็บปวยดวยโรคท่ีไมสมควรปวย 

 
Do sustain ทําใหเปนระบบท่ีย่ังยืน และเติบโตอยางตอเน่ือง 

1. หนวยบริการปฐมภูมิ มีศักยภาพท่ีสามารถจัดบริการใกลบานใกลใจไดการ
รับรองมาตรฐานสากลเพ่ือเพ่ิมความเช่ือมั่นในการบริการในระดับปฐมภูมิ และ
มีระบบการบริการสุขภาพท่ีเช่ือมโยงสูครัวเรือน และรายบุคคลบนระบบ
ดิจิตอล 

2. หนวยบริการปฐมภูมิตามชุดสทิธิประโยชนของหนวยบริการปฐมภมูิ ในการดูแล
สุขภาพตามกลุมวัย กําหนดใหเปนวาระหรือนโยบายระดับตําบล หมูบาน และ
ใหประชาชนมีโอกาสในการเลือกชุดสิทธิประโยชนของตนเองตามศักยภาพของ
ตนเอง  

3. การสรางระบบบริการสุขภาพท่ีสามารถพัฒนาใหการจัดการสุขภาพในระดับ
ปฐมภูมิเกิดข้ึนในระดับชุมชน หมูบาน ครัวเรือน แบบองครวม ใหประชาชน
สามารถจัดการตนเองทางสุขภาพได 

 
จุดยืนท่ี 6 เพ่ิมประสิทธิภาพในการปองกัน การตอบโต การบริหารจัดการโรคและภัย
คุกคามทางสุขภาพแกประชาชน และการเสริมสรางความมั่นคงดานสุขภาพของจังหวัด
รองรับการเติบโตของเมืองและพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษเช่ือมโยงกับนานาชาติ การ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก    
 
Do now ทําใหเปนรูปธรรมภายใน 5 ป 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพการปองกันภัยคกุคามทางสุขภาพในพ้ืนท่ีชายแดน พ้ืนท่ีเสี่ยง 
ตามแนวทาง ดังน้ี 
- สรางภาคีเครือขายทุกภาคสวนรวมจัดทําแผนปองกันภัยทางสุขภาพในพ้ืนท่ี

เสี่ยง พ้ืนท่ีชายแดน เพ่ือใหมีการบูรณาการภารกิจ ทรัพยากร และการสราง
มาตรการรองรบัแบบมีสวนรวมในทุกภาคสวน   

- สรางระบบสื่อสาร ระบบเตือนภัยเพ่ือการปองกันภัยทางสุขภาพ ท่ี
สามารถสื่อการแนวทางการดําเนินงาน ความรูสุขภาพแกประชาชน 
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๘๔ 

ชาวตางชาติ และแรงงานขามชาติอยางท่ัวถึง ใหเกิดการการสั่งการและ
ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

- การสรางมาตรการในการคัดกรอง การจัดการสุขภาพของแรงงานขามชาติ
ในการรวมจาย หรือการสรางชุดสิทธิประโยชนแกแรงงานขามชาติ 

- พัฒนาการสาธารณสุขในพ้ืนท่ีชายแดนในจังหวัดสระแกวใหเปนตนแบบ
การจัดการสุขภาพชายแดนรองรับการเติบโตของจังหวัดและประเทศ 

- สรางระบบการสาธารณสุขจังหวัดเปนกลไกในการเสริมสรางความสัมพันธ
ท่ีดีกับประเทศเพ่ือนบาน เปนระบบการสาธารณสุขของจังหวัดสามารถ
เช่ือมโยงสุขภาพกับประชาคมอาเซียน อยางมีประสิทธิภาพเพ่ือลดปญหา
โรคและภัยสุขภาพท่ีมีผลกระทบตอประชาชน ชาวตางชาติ และแรงงาน
ขามชาติ 

- การพัฒนารูปแบบการจัดการอนามัยสิ่งแวดลอมชายแดน การตอบโต ภัย
สุขภาพในพ้ืนท่ีชายแดนมีประสิทธิภาพสูงดวยกลไกการมีสวนรวมทุกภาคี
ท้ังในและตางประเทศ และความรวมมือในการดูแลสุขภาพประชากร
แรงงานขามชาติรวมกันกับประเทศเพ่ือนบาน 

- การสรางระบบการคัดกรองกลุมเสี่ยงทางสุขภาพท่ีเขาออกดานชายแดนให
มีความทันสมัย พรอมพัฒนารูปแบบการกักกันช่ัวคราว แยกโรคกลุมเสี่ยง
ท่ีเปนภัยสุขภาพ ตามหลักการมาตรฐานของสากล (IHR 2005) 

- การจัดการอนามัยสิ่งแวดลอม และปญหาสุขภาพในพ้ืนท่ีตลาดชายแดน
ของจังหวัด 

2. จัดทําแผนยุทธศาสตรสุขภาพ ใหครอบคลุมมิติการจัดการสุขภาพ อนามัย
สิ่งแวดลอม การตอบโต ภัยสุขภาพในพ้ืนท่ี โดยการมีสวนรวมของภาคีทุกภาค
สวน ตั้งแตระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล หมูบาน/ชุมชน ทุกพ้ืนท่ีท่ีเปนรอยตอ
ชายแดน  

3. สรางนักจัดการสุขภาพชายแดนในระดับพ้ืนท่ีทุกภาคีเครือขายท้ังภาครัฐและ
เอกชน รองรับการเปลี่ยนแปลงตามทิศทางการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ สังคม 
การคาชายแดน เพ่ือลดปญหาโรคและภัยสุขภาพท่ีมีผลกระทบตอประชาชน 
และแรงงานขามชาติ และพัฒนาทักษะทางดานอาชีวเวชศาสตรของจังหวัด 

4. จัดทําแผนพัฒนาโครงสราง ระบบสุขภาพเพ่ือรองรับการพัฒนาจังหวัดเปน
เมืองเศรษฐกิจพิเศษในดานการจัดบริการสุขภาพ ดานคุมครองผูบริโภค การ
จัดการดานอนามัยสิ่งแวดลอม สําหรับบริการนักลงทุน นักทองเท่ียว ผูมีกําลัง
ซื้อจากประเทศเพ่ือนบาน   
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5. จัดตั้งศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จทางสุขภาพ รองรับการพัฒนาเมืองเศรษฐกิจ
พิเศษ เพ่ือเปนท่ีตรวจสุขภาพแรงงงานขามชาติ ศูนยรับเรื่องรองเรียนทาง
สุขภาพจากแรงงานขามชาติ ศูนยพัฒนาบุคลากรสุขภาพดานอาชีวเวชศาสตร 

6. ยกระดับโรงพยาบาลอรัญประเทศใหเปนโรงพยาบาลท่ัวไปมาตรฐานสากล มี
ระบบดูแลสุขภาพแกเปนแมขายหลักในการรองรับความตองการทางสุขภาพใน
พ้ืนท่ีชายแดน ท่ีมีความสมบูรณในระดับโรงพยาบาลมาตรฐานในระดับ
โรงพยาบาลท่ัวไปมาตรฐานสากล และใหทุกโรงพยาบาลมีระบบการดูแล
สุขภาพแกแรงงานจากประเทศเพ่ือนบาน 

7. กําหนดบทบาทหนาท่ีและโครงสรางในการบริหารและการบริการระบบการ
จัดการสุขภาพชายแดน และสรางกระบวนการ แนวทางปฏิบัติแกภาคีเครือขาย 
อปท. และประชาชนในการจัดการปญหาโรคและภัยสุขภาพและการจัดการ
อนามัยสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีชายแดน 

8. สรางวาระการจัดการสุขภาพรวมกัน โดยกําหนดใหเปนภารกิจในการจัดการ
สุขภาพในพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ โดยทุกภาคสวนมีสวนรวมและเปนเจาภาพ
ในการดําเนินการตามบทบาทหนาท่ี และกฎหมายท่ีเก่ียวของ ใหมีการใช
ทรัพยากรทางการแพทยระหวางประเทศรวมกันเพ่ือการบริการสุขภาพแก
แรงงานจากประเทศเพ่ือนบาน 

9. จัดตั้งกองทุนสุขภาพ เพ่ือการฟนฟูสุขภาวะจากผลกระทบจากอุตสาหกรรม 
โดยการระดมทรัพยากรจากหนวยงาน ภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน เพ่ือ
ใชในการจัดการระบบสุขภาพ โดยการมีสวนรวมของประชาชนในและนอก
พ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

 
Do next ทําตอไปใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางแตกตาง 

1. เสริมสรางศักยภาพภาคีเครือขายในการจัดการปญหาสุขภาพระดับพ้ืนท่ี
เสริมสรางองคความรูและทักษะการดําเนินงานเมื่อเกิดภัยทางสุขภาพ พรอม
การสรางความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือกําหนด/ปรับปรุง
ขอบังคับในการจัดการสุขภาพและการจัดการอนามัยสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ี
ชายแดนและขยายใหครอบคลุมท้ังจังหวัดเพ่ือรองรับการจัดการปญหาโรคและ
ภัยสุขภาพท่ีมีผลกระทบตอประชาชน แรงงานขามชาติ 

2. บูรณาการหนวยงานภาครัฐ เอกชน และประชาชน ในการจัดการสุขภาพเพ่ือรองรับ
นักลงทุนนักทองเท่ียว ผูมีกําลังซื้อจากประเทศเพ่ือนบาน 
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3. พัฒนากลไกในการเฝาระวังผลกระทบตอสุขภาพ ปญหาดานสิ่งแวดลอม การ
คุมครองผูบริโภคผลิตภัณฑสุขภาพ โดยเครือขายภาคประชาชนในชุมชนบริเวณ
พ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

4. สรางและพัฒนาคลินิกอาชีวเวชศาสตรในโรงพยาบาล เพ่ือรองรับความตองการ
ของประชาชน และผูทํางานในเขตพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษ และขับเคลื่อนใน
โรงงานอุตสาหกรรมพัฒนารูปแบบการจัดการสุขภาพ และอาชีวอนามัย ใน
สถานประกอบการ ตามกฎหมาย 

5. การสงเสริมการพัฒนาสภาพแวดลอมในโรงงานอุตสาหกรรม ใหมีมาตรฐานทาง
สิ่ งแวดลอม และมาตรฐานทางอาชีวอนามัย พรอมท้ังการผลักดันให
ผูประกอบการในโรงงานอุตสาหกรรม รวมสนับสนุนทรัพยากรทางการแพทย 
การสนับสนุนการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการแพทย รองรับความตองการ
ทางอุตสาหกรรมในอนาคต 

6. สงเสริมใหมีแผนปองกันภัยทางสุขภาพ และมาตรการดําเนินงานในระดับ 
อําเภอ ตําบลในทุกพ้ืนท่ีชายแดน พ้ืนท่ีในเขตเศรษฐกิจพิเศษ  มีการซักซอม
การดําเนินงาน รองรับการเกิดภัยทางสุขภาพ   
 

7. สรางกลไกในการเฝาระวังโรคและภัยสุขภาพท่ีมีผลกระทบตอประชาชน 
แรงงานขามชาติ ปญหาดานสิ่งแวดลอม การคุมครองผูบริโภค ผลิตภัณฑ
สุขภาพบริเวณชายแดนและพ้ืนท่ีใกลเคียง โดยเครือขายภาคประชาชนในชุมชน
และเครือขายชุมชนคูขนานระหวางประเทศ มีสวนรวม มีหนวยงานรับผิดชอบ
ในรูปแบบศูนยสั่งการเดียวแบบเบ็ดเสร็จ 

 
Do long ทําตอเน่ืองไปสูประชาชน 

1. กําหนดนโยบายสาธารณะในระดับจังหวัด อําเภอ และชุมชน/หมูบานท่ีเปน
พ้ืนท่ีชายแดน พ้ืนท่ีในเขตนิคมอุตสาหกรรมใหเปนมาตรฐานการจัดการท่ีมี
มาตรฐานในระดับสากล ใหเปนมาตรฐานทางจริยธรรมของชุมชน และสถาน
ประกอบการ   

2. สรางชุมชนตนแบบคูขนานระหวางประเทศในการจัดการระบบสุขภาพชายแดน 
โดยใชแนวทางท่ีเปนมาตรฐานและกฎหมายสากล 
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Do sustain ทําใหเปนระบบท่ีย่ังยืน และเติบโตอยางตอเน่ือง 
1. พัฒนาพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดใหเปนตนแบบการจัดการระบบ

สุขภาพในดานการบริการสาธารณสุข ดานอนามัยสิ่งแวดลอม ดานคุมครอง
ผูบริโภค ของประชาชน นักลงทุน ผูใชแรงงาน และแรงงานขามชาติ โดยความ
รวมมือของทุกภาคสวน 

2. จัดตั้งศูนยการเรยีนรูและแลกเปลีย่น การจัดการสุขภาพในระดับนานาชาติเพ่ือ

เปนกลไกในการเสริมสรางความสมัพันธในการจัดการระบบสุขภาพชุมชน

บริเวณพ้ืนท่ีชายแดน และจดัตั้งโรงพยาบาลหรือสถานบริการสุขภาพในนิคม

อุตสาหกรรม ใชมาตรการในการใหผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมรวมจาย 

และรับผิดชอบในการดูแลสุขภาพ และอนามัยสิ่งแวดลอม ในบริเวณนิคม

อุตสาหกรรม 

 
จุดยืนท่ี 7 เสริมสรางบรรยากาศสภาพแวดลอมในการทํางาน และการบริการใหเอ้ือตอ
การมีความสุขของบุคลากรและผูใหบริการและมีการจัดการสวัสดิการประโยชนเก้ือกูลท่ี
สูงกวาเกณฑมาตรฐานแหงรัฐ สรางวัฒนธรรมและคานิยมรวมท่ีเขมแข็งใหสามารถ
ปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพเพ่ือประโยชนแกระบบสาธารณสุข สรางและพัฒนาบุคลากร
ทางการแพทย และกําลังคนทางสุขภาพท้ังในและนอกระบบสาธารณสุขของจังหวัด ท่ีมี
สมรรถนะท่ีดี เพ่ือรองรับความตองการทางสุขภาพในปจจุบัน และอนาคต  
 
Do now ทําใหเปนรูปธรรมภายใน 5 ป 

1. จัดทําแผนแมบทในการบริหารจัดการเพ่ือเปนองคกรแหงความสุข (happiness 
is all around)  

2. จัดทําแผนยุทธศาสตรในการบริหารจัดการ เพ่ือเปนองคกรแหงความสุข 
(happiness is all around) ในระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล ท่ีสอดคลองกับ
แผนแมบทจังหวัด 

3. สรางทีมนําในการขับเคลื่อนองคการแหงความสุข (happiness is all around) 
ทุกหนวยงาน ท้ังระดับจังหวัด อําเภอ และหนวยบริการ 

4. สรางวัฒนธรรมและคานิยมรวม ในการเปนองคกรแหงความสุข (happiness is 
all around)  

5. จัดโครงสรางองคกร การมอบมายงาน ใหบุคลากรทํางานตรงกับความรู
ความสามารถและมีโอกาสแสดงศักยภาพในการสรางสรรคผลงานใหมๆ 
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6. สรางระบบการเรียนรูและพัฒนาตนเองแกบุคลากรและกําลังคนดานสุขภาพให
มีขีดความสามารถ สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของระบบสุขภาพ และมี
ความกาวหนาในอาชีพ 

7. สงเสริมใหประชาชนสามารถพ่ึงตนเองทางสุขภาพได เนนการสรางสุขภาพและ
ปองกันโรคมากกวาการรักษาพยาบาลเมื่อเจ็บปวยเพ่ือลดภาระงานบุคลากร
ดานสุขภาพทางการแพทย 

8. สรางความเช่ือมั่นของประชาชนตอระบบบริการปฐมภูมิในการใหบริการท่ีดี
และไดมาตรฐาน ใหประชาชนมารับบริการในหนวยบริการปฐมภูมิกอนการไป
รับบริการในโรงพยาบาล เพ่ือลดความแออัดของผูปวยในโรงพยาบาล 

9. จัดชุดสวัสดิการใหไดตามสิทธิข้ันพ้ืนฐานตามระเบียบของราชการและเพ่ิมเติม
สวัสดิการท่ีนอกเหนือจากท่ีกฎหมายกําหนด เชน จัดมุมพักผอนระหวางการอยู
เวร การแสดงความยินดีในโอกาสพิเศษตางๆ หรือรวมกิจกรรมท่ีสําคัญของ
บุคลากร (งานบวช งานแตงงาน งานศพ ฯลฯ) 

10. สรางวัฒนธรรมองคกรแหงความสุข สรางภาพลักษณองคกรท่ีดี สรางความ
ภาคภูมิใจและความรูสึกมีคุณคาตอตนเองแกบุคลากร 

11. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสรางการทํางานเปนทีมใหบุคลากรในหนวยงาน
สามารถปฏิบัติงานแทนหรือชวยเหลือกันได เพ่ือชวยแบงเบาภาระงานบุคลากร 

 
Do next ทําตอไปใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางแตกตาง 

1. สรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาท่ีเก่ียวของ เพ่ือเตรียมความพรอมและ
เพ่ิมขีดความสามารถของกําลังคนดานสุขภาพท้ังในและนอกระบบของจังหวัด 
เพ่ือรองรับความตองการทางสุขภาพในปจจุบันและอนาคต 

2. เสริมสรางศักยภาพของภาคีเครือขายในการขับเคลื่อนองคกรแหงความสุข 
3. สรางความรวมมือระหวางภาคีเครือขายในการมีสวนรวม เพ่ือขับเลื่อนหนวย

บริการแหงความสุข 
4. เพ่ิมสวัสดิการและประโยชนเก้ือกูลท่ีสูงกวาภาครัฐแกกําลังคนทางสุขภาพให

สอดคลองกับสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจอยางตอเน่ือง 
5. บริหารจัดการระบบงานในการใหบริการท่ีมีข้ันตอนลดลง มีความสะดวกและ

รวดเร็ว เพ่ือใหผูรับบริการไดรับบริการท่ีรวดเร็ว ลดระยะเวลาการรอคอย และ
ลดภาระงานของบุคลากร โดยใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีทันสมัย เชน 
Application ตางๆ ในการนัดหมายหรือสื่อสาร วางแผนการใหบริการรวมกัน
ระหวางหนวยบริการทุกระดับและชุมชน 
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6. สนับสนุนการผลิตและพัฒนาบุคลากรจากชุมชน เชน ใหทุนการเรียนใน
หลักสูตรตางๆ โดยใหคนในชุมชนไปเรียนแลวกลับมาทํางานในชุมชน และการ
ใหทุนเรียนตอโดยมีงบประมาณจากชุมชนหรือองคกรตางๆ ในจังหวัดเพ่ือ
ความกาวหนาในอาชีพของบุคลากร 

 
Do long ทําตอเน่ืองไปสูประชาชน 

1. มีเวทีใหบุคลากรรุนใหมและบุคคลากรท่ีมีศักยภาพสูง ในการพัฒนาสรางสรรค
องคกร และใชศักยภาพสูงสุด เพ่ือประโยชนของระบบสาธารณสุข 

2. ปรับปรุงระบบงาน วัฒนธรรมการทํางาน ใหเอ้ือกับสภาพสังคม 
3. เสริมสรางสภาพแวดลอมการใหบริการใหเอ้ือตอการรับบริการของประชาชน

โดยใหประชาชนมีสวนรวมในการกําหนดการรับบริการสุขภาพ/จัด
สภาพแวดลอม และพัฒนาบริการใหไดมาตรฐาน 

4. จัดทําขอเสนอเพ่ือแกไขสวัสดิการและสิทธิประโยชนใหเปนไปตามระเบียบ 
 

Do sustain ทําใหเปนระบบท่ีย่ังยืน และเติบโตอยางตอเน่ือง 
1. สรางตนแบบบุคคลผูสรางความสุข และบุคลากรผูมีสมรรถนะสูง ระดับองคกร 

จังหวัด อําเภอ ชุมชน  
2. สรางเกณฑมาตรฐานองคกรแหงความสุขมีระบบการประเมินการรับรองท่ีมี

มาตรฐานไดรับการยอมรับในระดับประเทศ และสะทอนความเปนเลิศในการ
จัดการองคกรแหงความสุข 

 
จุดยืนท่ี 8 เสริมสรางและพัฒนาใหทุกหนวยงานสาธารณสุขเปนองคกรธรรมาภิบาล
อยางแทจริง การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศดานสุขภาพใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย 
สามารถเขาถึงสะดวก รวดเร็ว สูองคกรสุขภาพดิจิตอลท่ีสมบูรณแบบ พัฒนาใหหนวย
บริการสุขภาพมีความมั่นคงดานการเงินการคลัง   
 
Do now ทําใหเปนรูปธรรมภายใน 5 ป 

1. จัดทําแผนพัฒนาองคกรสุขภาพจังหวัดสระแกว 20 ป ใหเปนองคกร         
ธรรมาภิบาล 

2. จัดทําแผนการพัฒนาองคกรสุขภาพธรรมมาภิบาลจังหวัดสระแกวสูยุคดิจิตอล
โดยการรวมมือของภาคีเครือขายอยางมีพันธะสัญญา 

3. สรางวาระองคกรสุขภาพธรรมมาภบิาลทุกระดับโดยกําหนดใหเปนพันธะสัญญา
ในการบริหารองคกรสุขภาพของผูบริหารทุกระดับ 
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4. สรางกลไกลใหองคกรมีการวางแผนดานการเงินการคลังท่ีมีประสิทธิภาพและมี
การควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

5. การสรางความเขมแข็งทางการเงินการคลัง สรางสรรครายไดจากการจัดบริการ
พิเศษและผลิตภัณฑสุขภาพของหนวยบริการ มีเครือขายนักบริหารและนัก
บัญชีมืออาชีพเช่ียวชาญ 

6. เสริมสรางการมีสวนรวมของภาคสวนตางๆ 
7. กําหนดยุทธศาสตร e-Health จังหวัดสระแกว นําไปสูการวางแผน และการมี

สวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียและภาคสวนตางๆ และครอบคลุมถึงเขต
เศรษฐกิจพิเศษ และ AEC 

8. มีโปรแกรมประยุกต (Services and Applications) การจัดการท่ีเปนรูปธรรม
เพ่ือใหเกิดการใชบริการและระบบตางๆ ท้ังน้ีมองถึงการเขาถึงบริการ, การ
แลกเปลี่ยน, การจัดการขอมูลและเน้ือหา, ผูใชบริการรวมถึงประชาชนท่ัวไป, 
ผูปวย, ผูใหบริการ, ประกันภัยและอ่ืนๆ วิธีการอาจดําเนินการโดยภาครัฐหรือ
ในเชิงพาณิชยท้ังน้ีแลวแตความเหมาะสม 

9. กําหนดมาตรฐานการเช่ือมโยงและแลกเปลี่ยนขอมูล (Standards and 
Interoperability) กําหนดการใชมาตรฐานท่ีมีความสอดคลองและถูกตอง เพ่ือ
การเก็บรวบรวมและแลกเปลี่ยนขอมูลดานสุขภาพในระบบบริการสุขภาพ ท้ังน้ี
ใหสอดคลองกับมาตรฐานของเขตสุขภาพท่ี 6, กระทรวงสาธารณสุข และของ
ประเทศ 

10. ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure) รูปแบบพ้ืนฐานการแลกเปลี่ยน
ขอมูลอิเลคทรอนิกสในภาคสุขภาพ ซึ่งรวมถึงโครงสรางพ้ืนฐาน ทางกายภาพ 
(เชน เครือขาย) และการใชงานบริการหลักท่ีเอ้ือตอสภาพแวดลอม e-Health 
จังหวัดสระแกว และของประเทศ 

11. กําหนดนโยบายและการปฏิบัติ (Policy and Compliance) การนํานโยบาย
ระดับชาตมิาใชโดยการทบทวนนโยบาย ดูถึงความครอบคลุมของนโยบายและ 
การประกาศใชนโยบาย การสรางสภาพ แวดลอมทางกฎหมายและการบังคับใช
ท่ีจะสรางความไววางใจ และเพ่ือการคุมครองผูบริโภคและผูปฏิบัติงานดาน e-
Health รวมถึงการใชงานระบบ 

12. กําลังคน (Workforce) การสรางความรูและทักษะดาน e-Health เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถของบุคลากรดานสุขภาพ ตลอดจน ความเช่ียวชาญทางดาน
เทคนิคและความรวมมือจากภาคเอกชน การสรางเครือขายระดับอําเภอ และ
เครือขายเฉพาะทางพิเศษสําหรับการดําเนินงาน e-Health 
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13. พัฒนาคุณภาพขอมูลดานสุขภาพและการแพทย ใหมีความถูกตอง ครบถวน 
ทันเวลา เช่ือถือได ปลอดภัย 

14. ประชาชนสามารถรวมบันทึกขอมูลสุขภาพสวนบุคคล (Personal Health 
Record) เพ่ือใชประโยชนทางการแพทยได เชน คาระดับนํ้าตาลในเลือด, คา
ความดันโลหิต, อัตราการเตนของหัวใจ, จังหวะการหายใจและภาวะหยุด
หายใจขณะหลับ เปนตน ซึ่งปจจุบันมีเครื่องมือดานสุขภาพท่ีทันสมัย และราคา
ถูกลง เชน Smart Watch, Smart Wish band, เครื่องวัดระดับนํ้าตาลในเลือด 
เปนตน 

15. หนวยบริการในจังหวัดสระแกว สามารถแลกเปลี่ยนขอมูลดานสุขภาพและ
การแพทยระหวางหนวยงานได (Health Information Exchange) ท้ังน้ีใหอยู
ภายใตมาตรฐานกลางท่ีกําหนด และสอดคลองกับมาตรฐานกลางของประเทศ 
และสากล 

 
Do next ทําตอไปใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางแตกตาง 

1. สรางความรวมมือองคกรทุกระดับมีความรวมมือในการขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการใหเปนองคกรแหงธรรมมาภิบาล 

2. สรางเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูองคกรธรรมาภิบาลโดยความรวมมือของ
หนวยงานภาคีภาครัฐอ่ืนๆเชน ปปช. สตง. ปปท. 

3. รวมมือกับองคกร ภาคีเครือขายทางดานเศรษฐศาสตรสาธารณสุขภายในและ
ภายนอกสรางนักบริหารและนักบัญชีมืออาชีพ 

4. บูรณาการหนวยงานท่ีเก่ียวของ ภายในภายนอกสงเสริมการจัดบริการท่ีพิเศษ
และสรางผลิตภัณฑสุขภาพและเกิดตลาดสุขภาพรองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษ  

5. มีโปรแกรมประยุกตระบบ Back Office ท่ีครอบคลุมทุกระบบงาน และทุก
ระบบทํางานเช่ือมโยงสอดคลองกัน 

6. บูรณาการระบบ Health Information System เขากับระบบของเขตสุขภาพ
ท่ี 6 และหนวยบริการในเขตสุขภาพท่ี 6 

7. มอบทุนการศึกษาดาน e-Health 
8. ลดระยะเวลาท่ีใชในการบันทึกขอมูล เพ่ือใหบุคลากรทางการแพทยใชเวลากับ

ผูปวยมากข้ึน 
9. สังเคราะหขอมูลเปน Individual Healthcare Planning 
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Do long ทําตอเน่ืองไปสูประชาชน 
1. จัดทําธรรมนูญธรรมมาภิบาลใหเกิดข้ึนในหนวยงานทุกระดับใหสามารถพัฒนา

องคกรคุณธรรมอยางยั่งยืน 
2. สรางชองทางการสื่อสารทางการเขาถึงขอมูลขาวสาร และการสะทอนความ

คดิเห็นของประชาชน ในการตรวจสอบความโปรงใส ในการบริหารจัดการของ
องคกรทุกระดับ 

3. ประชารัฐมีสวนรวมสนับสนุนหนวยบริการสาธารณสุขใหมีความมั่นคงทางการ
เงินการคลัง สามารถจัดบริการสุขภาพเกินคาดหวังแกประชาชน และใหภาคี
เครือขายในระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล ชุมชน และประชาชนมีสวนรวมในการ
จัดการสุขภาพ 

4. เพ่ิมปริมาณงานวิจัย ท่ีใชขอมูล Electronic จากฐานขอมูลสุขภาพและ
การแพทย 

5. Clinical decision support system (CDSS) 
6. Clinical prediction 

 
Do sustain ทําใหเปนระบบท่ีย่ังยืน และเติบโตอยางตอเน่ือง 

1. สรางมาตรฐานองคกรธรรมมาภิบาลตามเกณฑ ITA ท่ีมีระบบการประเมินและ
รับรองมาตรฐานท่ีมีการยอมรับในระดับประเทศใหสะทอนความเปนเลิศในการ
จัดการองคกรธรรมมาภิบาล 

2. สรางตนแบบองคกรธรรมมาภิบาลท่ีมีความเปนเลิศในการบริหารจัดการท่ี
โปรงใส ตรวจสอบได 

3. มีการจัดการมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลัง เปนมาตรฐาน 
CFO Excellent Award ในเขตสุขภาพท่ี 6  

4. จัดทํา MOU รวมกับประเทศกัมพูชา เพ่ือการแลกเปลี่ยนขอมูลดานสุขภาพ
และการแพทย ประชาชนจังหวัดสระแกว และ 3 จังหวัดชายแดนประเทศ
กัมพูชา 
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การประเมินศักยภาพและสภาพแวดลอมขององคกรตอการขับเคลื่อนจุดยืนทาง
ยุทธศาสตร 

SWOT Analysis 
 

จังหวัดสระแกว มีการวิเคราะหสภาพการณปจจุบันขององคกร โดยนําเครื่องมือ
ทางการบริหาร SWOT Analysis มาใชเพ่ือคนหาศักยภาพในการบริหารจัดการดานการ
ดําเนินงานดวยการวิเคราะหหาจุดออน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาสในการพัฒนา โดย
มองวาการวิเคราะหหาจุดแข็งหรือจุดเดนภายในองคกร (Strength) จะทําใหการ
ดําเนินงานบรรลุผลสัมฤทธ์ิ และพยายามควบคุมจุดออนหรือขอดอย (Weakness) 
ภายในองคกรท่ีทําใหการดําเนินงานไมบรรลุผลสัมฤทธ์ิ ในขณะเดียวกันวิเคราะหหา
โอกาสหรือปจจัยสงเสริมจากภายนอก (Opportunity) ท่ีทําใหการดําเนินงานภายใน
โรงพยาบาลบรรลุผลสัมฤทธ์ิ และเฝาระวังอุปสรรคหรือภาวะคุกคามจากภายนอก 
(Threat) ท่ีทําใหการดําเนินงานไมบรรลุผลสัมฤทธ์ิผล ทําใหไดผลการวิเคราะหองคกรมี
ดังน้ี 
 
จุดแข็งดานสุขภาพของจังหวัดสระแกวในปจจุบัน (Strength) 

ดานผูสูงอายุ 
S1  นโยบายดานการดูแลสุขภาพผูสูงอายุระยะยาว (Long Term Care) ท่ีชัดเจน ทํา

ใหเกิดการผลักดันการใหเกิดขับเคลื่อนการดําเนินงานในพ้ืนท่ีแบบบูรณาการ
รวมกับภาคีเครือขายท้ังภาครัฐ และเอกชน 

S2  มีทีมสหวิชาชีพและบริการแพทยแผนไทยในการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ และมีศูนย
สงตอและดูแลตอเน่ือง (COC) ใน CUP ทุกแหง 

S3  มีระบบสุขภาพอําเภอ (DHS) และตําบลจัดการสุขภาพท่ีชวยสนับสนุนการ
ดําเนินงานและการมีสวนรวมของประชาชนใหเกิดผลสําเร็จ 

ดานกลุมวัย  
S4  จังหวัดสระแกวมีนโยบายท่ีชัดเจนในการดําเนินงานดูแลสุขภาพทุกกลุมวัย เอ้ือ

ตอการดําเนินงานดูแลสุขภาพ และลดปญหาสุขภาพกลุมวัย   
S5  หนวยบริการสุขภาพทุกระดับ มีบริการดูแลสุขภาพทุกกลุมวัยทําใหประชาชน

เขาถึงบริการครอบคลุมท้ังในระดับครัวเรือนและชุมชน 
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ดาน Excellence Service Plan  
S6  นพ.สสจ.สระแกวมีนโยบาย ในเรื่องการพัฒนา Service plan ท้ัง 5 สาขา 

ประกอบดวย สาขาโรคหัวใจและหลอดเลือด สาขาทารกแรกเกิด สาขามะเร็ง 
สาขาอุบัติเหตุ และสาขาเปลี่ยนถายอวัยวะไต รวมถึงมีนโยบายในการพัฒนาการ
ดําเนินงานดานแพทยแผนไทย     

S7  โรงพยาบาลท้ัง 7 แหง ผานมาตรฐาน HA และมีโรงพยาบาลขนาดใหญ (S M1) 
ท่ีมีศักยภาพ สามารถดูแลผูปวยเฉพาะทางทุกสาขาใน Service Plan ไดอยางมี
คุณภาพ 

S8  บุคลากรท้ังแพทยและพยาบาล ไดรับการสงเสริมใหไดรับการฝกอบรมเฉพาะทาง
รวมถึง บุคลากรสวนใหญสื่อสารภาษากัมพูชาได รวมถึงทีมท่ีมีคุณภาพ เพ่ือนิเทศ 
และประเมินผลดาน Service Plan อยางตอเน่ืองในระดับจังหวัด 

S9  มีโรงพยาบาลแพทยแผนไทย เปนหนวยฝกแพทยแผนไทย เปนแหลงผลิตและ
ปลูกสมุนไพรในชุมชนรวมถึงการดําเนินงานดานการแพทยแผนไทยดานการ
รักษาพยาบาล สงเสริมสุขภาพ และฟนฟูสุขภาพ 

 
 
ดานปฐมภูมิ 
S10  หนวยบริการสุขภาพปฐมภูมิไดรับการพัฒนาขีดความสามารถและตรวจประเมิน

คุณภาพท่ีไดมาตรฐานอยางตอเน่ือง 
S11  จังหวัดสระแกวมีนโยบายท่ีชัดเจนในการพัฒนาหนวยบริการปฐมภูมิท่ีมีขีด

ความสามารถในการบริหารจัดการระบบสุขภาพท่ีมีคุณภาพมาตรฐานภายใตการ
มีสวนรวมเชิงพ้ืนท่ีและเช่ือมโยงทุกระดับรองรับการเปลี่ยนแปลงการเปดอาเซียน
เขตเศรษฐกิจพิเศษและสาธารณสุขชายแดน 

S12  หนวยบริการปฐมภูมิมีการคิดคนนวัตกรรมและการวิจัย R2R ในพ้ืนท่ี ท่ีใชในการ
ดูแลผูปวยท่ีมารับบริการทําใหเกิดความเช่ือมั่นศรัทธาในการรับบริการในหนวย
บริการปฐมภูมิ 

S13  มีการนําเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชในการใหบริการในหนวยบริการและ
การเยี่ยมผูปวยในพ้ืนท่ี 

S14  บุคลากรมีความรู ความสามารถและเชียวชาญเฉพาะดาน (แพทย พยาบาล 
นักวิชาการ ทันตาภิบาล แพทยแผนไทย) 

S15  จังหวัดสระแกวมีการบูรณาการกลไกสมัชชาสุขภาพจังหวัด กลไก 4 ดี จังหวัด 
และขับเคลื่อนระบบสุขภาวะตําบล 4 ดี ทุกทองถ่ินอยางเปนรูปธรรม มีธรรมนูญ
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สุขภาพระดับอําเภอ ตําบล หมูบาน ท่ีเปนBest Practice ระดับประเทศ ใตการ
กํากับของผูวาราชการจังหวัดและนายอําเภอ ทุกอําเภอ 

S16  จังหวัดสระแกวมีทองถ่ินตนแบบท่ีเปนแมขายการเรียนรูตําบลสุขภาวะ ของพ้ืนท่ี
ในจังหวัดและตางจังหวัด และสนับสนุนการฝกอบรมและพัฒนาทีมตําบลจัดการ
สุขภาวะ โดยการสนับสนุนของ สสส. งบประมาณและวิชาการ 

S17  จังหวัดสระแกว มีภาคีเครือขายท่ีมีศักยภาพและรวมมือกันสรางกระบวนการ
เรียนรูใหกับชุมชนโดยใชระบบ GIS ในพ้ืนท่ีตําบล 4 ดี และเขตเศรษฐกิจพิเศษ
เพ่ือวางมาตรการและแผนจัดการตนเอง 

S18  จังหวัดสระแกวมีนโยบายขับเคลื่อนโครงการ 4 ดีวิถีพอเพียงดวยกระบวนการ
เรียนรู ตามปญหาของพ้ืนท่ีตําบลโดยจัดทําศูนยเรียนรูสรางสุขดวย 4 ดีวิถี
พอเพียงระดับจังหวัดเพ่ือเปนตนแบบและเช่ือมโยงฐานขอมูลพัฒนาระดับตําบล 
อําเภอ และเปนศูนยประสานงานการขับเคลื่อนงานรวมกันของประชารัฐถูกบรรจุ
ไวในยุทธศาสตรจังหวัดและแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 

ดานการบริหารจัดการ 
S19  หนวยงานสาธารณสุขทุกระดับมีการดําเนินการตามมาตรฐาน 5 ส. Healthy 

Workplace อยางตอเน่ือง 
S20  บุคลากรสาธารณสขุสวนใหญเปนคนรุนใหมมีศักยภาพสูง เปนทีมงานท่ีเขมแข็ง มี

ความสามัคคีและมีการทํางานเปนทีม เปนท่ียอมรับของหนวยงานอ่ืนๆ ทําใหเอ้ือ
ตอการสรางเครือขายในการทํางาน 

S21  หนวยงานมีการดําเนินงาน องคกรคุณธรรมทุกแหง และมีชองทางรองเรียน/
แนะนําบริการดานสุขภาพในหนวยงานทุกระดับ 

S22  มีเครือขายการตรวจสอบภายในทุกอําเภอและมีการตรวจสอบภายในหนวยงาน
ในสังกัด 100% 

S23  มีโปรแกรมตรวจสอบคุณภาพขอมูลระดับจังหวัดสามารถใชในการ Monitor 
ควบคุมกํากับหนวยบริการได มีโปรแกรม Health script ในการรวบรวมขอมูลท่ี
นอกเหนือจาก 43 แฟม 

S24  จังหวัดสระแกวมีนโยบายท่ีมุงเนนการสรางประสิทธิภาพการบริหารการเงินการ
คลังเพ่ือแกไขปญหาวิกฤติทางการเงินของหนวยบริการทุกแหง  

S25  หนวยบริการมีการจัดบริการพิเศษและสรางผลผลิตภายใตแบรนดของแตละ
หนวยบริการสามารถพัฒนาการบริการท่ีนํามาสูการสรางสรรครายไดแก
หนวยงาน 
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S26  มีมหกรรมวิชาการประจําปเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงศักยภาพทางวิชาการอยาง
เต็มท่ี  

ดานสาธารณสุขชายแดนและเขตเศรษฐกจิพิเศษ 
S27  มีสถานบริการสุขภาพท่ีกระจาย ครอบคลุม ท่ัวถึง ทุกระดับ ตั้งแตระดับจังหวัด 

อําเภอ ตําบล 
S28  มีทีมบุคลากรในการตอบโตโรคและภัยสุขภาพท่ีไดมาตรฐาน (ทีม SRRT) 
S29  ผูบริหารมีแนวทางในการพัฒนาระบบสุขภาพในพ้ืนท่ีชายแดนอยางชัดเจน 
S30  มีหนวยบริการสุขภาพและการสงตอท่ีครอบคลุมในระดับปฐมภูมิ ทุติยภูมิ และ

ตติยภูม ิ
S31  มีทีมบุคลากรในการตอบโตโรคและภัยสุขภาพท่ีไดมาตรฐาน (ทีม SRRT) 
S32  ผูบริหารมีแนวทางในการพัฒนาระบบสุขภาพในพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ/

ชายแดนอยางชัดเจน 
S33  จังหวัดสระแกวมีแนวทางในการพัฒนาระบบสุขภาพเพ่ือรองรับการพัฒนาเขต

เศรษฐกิจพิเศษ รวมถึงมีบุคลากรและเครือขายในการตอบโตโรคและภัยสุขภาพท่ี
ไดมาตรฐานและมสีถานบรกิารสาธารณสขุ ท่ีมีระบบบริการสุขภาพตามมาตรฐาน
กําหนดครอบคลุมพ้ืนท่ีหมูบานตําบล อําเภอ จังหวัด ท้ังในระดับปฐมภูมิ ทุติยภูมิ 
ตติยภูม ิ

 
จุดออนดานสุขภาพของจังหวัดสระแกวในปจจุบัน (Weakness) 

ดานผูสูงอายุ  
W1  การคัดกรองและเฝาระวังภาวะสุขภาพผูสูงอายุยังไมครอบคลุม ทําใหขอมูลท่ีจะ

ใชในการวางแผนการดําเนินงานแกไขปญหาผูสูงอายุไมสะทอนปญหาท่ีแทจริง 
W2  ผูดูแลผูสูงอายุ (care giver) ไมเพียงพอสําหรับการดูแลผูสูงอายุ และขาดองค

ความรูในการดูแลผูสูงอายุกลุมติดบาน ติดเตียง 
W3  มีศูนยสงตอและดูแลตอเน่ือง (COC) ในบาง CUP ยังดําเนินการไมไดมาตรฐาน 
W4  ระบบสุขภาพอําเภอ (DHS)ในบางอําเภอยังไมเขมแข็ง  
W5  ขอมูลภาวะสุขภาพของผูสูงอายุไมมีการคืนขอมูลสงกลับใหผูสูงอายุไดรับทราบ 
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ดานกลุมวัย 
W6  มีบุคลากรท่ีเช่ียวชาญเฉพาะดานไมเพียงพอและไมครอบคลุมท้ังใน รพ. และ รพ.

สต. เปนผลใหการจัดบริการไมมีประสิทธิผลเทาท่ีควร  
W7  การคืนขอมูลดานสุขภาพเด็กและเยาวชน ยังไมมีการเช่ือมโยงครอบคลุมใน

หนวยงานท่ีเก่ียวของ สงผลใหหนวยงานท่ีเก่ียวไมไดนําขอมูลไปใชในการวางแผน
ดูแลแกไขปญหาสุขภาพประชาชน  

ดาน Excellence Service Plan  
W8  บุคลากรทางการแพทยและการแพทยเฉพาะทางมีจํานวนไมเพียงพอ และขาด

ทักษะทางภาษาในการใหบริการในระดับนานาชาติ  
W9  โรงพยาบาลแมขายไมพรอมรับผูปวยใน และกลุมผูรับบริการจาก AEC/เขต

เศรษฐกิจพิเศษ เน่ืองจากขาดแคลนบุคลากรทางแพทย/พยาบาล เฉพาะทาง 5 
สาขา และยังไมผานมาตรฐานนานาชาติ JCI 

W10  ระบบOPD คูขนานไมเพียงพอ และการสงเสริมการใชยาแผนไทยมีนอย ราคา
แพง และระบบเช่ือมโยงสาระสนเทศไปสู รพ.สต. และ รพ. ตางๆ ไมสมบูรณ 

ดานปฐมภูมิ   
W11  การวางระบบการบริการปฐมภูมิเชิงกลยุทธยังขาดการมีสวนรวมของภาคี

เครือขาย ผูมีสวนไดสวนเสียในระดับพ้ืนท่ี 
W12  แมจะมีโครงสรางองคกรท่ีชัดเจน แตบุคลากรในระดับปฐมภูมิมีไมเพียงพอตอ

ภาระงานทําใหการบริการและบริหารจัดการในระดับพ้ืนท่ีไมสมบูรณ 
W13  สถานการณทางการเงินของหนวยบริการปฐมภูมิไมเขมแข็ง 
W14  บุคลากรขาดทักษะทางดานภาษาเพ่ือรองรับบริการชาวตางชาติรวมท้ังขาดทักษะ

การประเมินผลและควบคุมกํากับการปฏิบัติงานรวมท้ังไมมีระบบควบคุมกํากับท่ี
ชัดเจน 

ดานการบริหารจัดการ 
W15  หนวยงานสาธารณสุขไมสามารถจัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมนอกเหนือจากท่ีภาครัฐ

กําหนด เพ่ือสรางแรงจูงใจ 
W16  ขาดบุคลากรในสายงานท่ีสําคัญ เชน นักวิชาการคอมพิวเตอร นักตรวจสอบ

ภายใน แพทย พยาบาล เจาพนักงานการเงินและบัญชี สงผลตอการพัฒนาระบบ
ขอมูลสารสนเทศ และระบบการเงินการคลังท่ีมีประสิทธิภาพ 

W17  บุคลาการบางสายงานขาดความกาวหนาในตําแหนง 
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W18  หนวยงานไมมีการถายทอดแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใหครอบคลุม
บุคลากรในสังกัด 

W19  หนวยงานขาดผูรับผิดชอบหลักในการดําเนินงานขับเคลื่อนองคกรธรรมาภิบาลทํา
ใหไมมีการถายทอดแนวปฏิบัติ ไปสูบุคลากรไดอยางท่ัวถึงและเปนรูปธรรม 

W20  หนวยงานขาดการประชาสัมพันธชองทางรองเรียน และแนะนําบริการดาน
สุขภาพแกประชาชนอยางท่ัวถึง  

W21  ระบบขอมูลไมสมบูรณทําใหไมสามารถนํามาวิเคราะหเปนสารสนเทศได 
W22  การบริหารการเ งินการคลังของหนวยบริการ มีการบริหารจัดการท่ีดอย

ประสิทธิภาพ ขาดการวางแผนและการดําเนินการท่ีดี การควบคุมกํากับการใช
ทรัพยากรท่ีเหมาะสม และระบบบัญชีท่ีไมมีคุณภาพทําใหไมสามารถรายงาน
สถานะทางการเงินไดอยางถูกตอง 

W23  ไมมีแผนการบริหารจัดการบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงท้ังระดับจังหวัดและหนวยงาน 
W24  ไมมีรูปแบบการจัดการทางความรู คลังความรู นวัตกรรม best practice   

ดานสาธารณสุขชายแดนและเขตเศรษฐกจิพิเศษ 
W25  ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดานอาชีวเวชศาสตร/สิ่งแวดลอม/เวช

ศาสตรการทองเท่ียวในการใหบริการสุขภาพ 
W26  ขาดระบบเฝาระวังและเตือนภัยทางดานสุขภาพในเขตอุตสาหกรรม 
W27  ขาดการบูรณาการแผนรองรับอุบัติเหตุรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
W28  การลงทะเบียนสิทธิชาวตางชาติในกลุมตางๆ ยังดําเนินการไดไมครอบคลุมท่ัวถึง 
W29  นโยบายในการใหบริการสาธารณสุขและการดูแลสุขภาพของนักลงทุน 

นักทองเท่ียว ผูมี กําลังซื้อจากประเทศเพ่ือนบานไมสามารถปฏิบัติไดตาม
มาตรฐานท่ีกําหนด รวมถึงบุคลากรขาดทักษะการใชภาษาในการสื่อสารและ
ใหบริการสาธารณสุขสงผลกระทบตอการจัดการควบคุม ปองกันโรค และภัย
สุขภาพในพ้ืนท่ีบริเวณเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

 
โอกาสจากภายนอกท่ีสงเสริมสนับสนุนดานสุขภาพ (Opportunity) 

ดานผูสูงอายุ  
O๑  แผนสุขภาพผูสูงอายุแหงชาติ พ.ศ. 2549-2564/พ.ร.บ. ผูสูงอายุ/กรมกิจการ

ผูสูงอายุ และชมรมผูสูงอายุ 
O๒  มีงบสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก พม./สปสช./กองทุนตําบล เพ่ือสนับสนุน

การดําเนินงานดูแลผูสูงอายุ และขับเคลื่อนการดําเนินงาน 
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O๓  การรับรูดานการแพทยแผนไทย/ภูมิปญญาพ้ืนบานในสังคมมีมากข้ึนและเปนท่ี
ยอมรับของประชาชน 

O๔  มีชมรมผูสูงอายุ ท่ีเกิดจากการรวมมือของภาคีเครือขายทําใหเกิดความเข็มแข็งใน
การดําเนินงานสูความสําเร็จ 

ดานกลุมวัย 
O๕  มีนโยบายจากกระทรวงชัดเจน และมีการขับเคลื่อนใหเกิดความรวมมือในการ

ดําเนินงานระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของ ภาคีเครือขายใหความสําคัญในการ
ดําเนินงานดูแลสุขภาพทุกกลุมวัยเปนโอกาสใหประชาชนไดรับบรกิารดแูลสขุภาพ
โดยการบูรณาการจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ 

O๖  ประชาชนมีชองทางในการเขาถึงบริการดานสุขภาพมากข้ึนท้ังจากภาครัฐและ
เอกชน สามารถลดความแออัดในหนวยบริการ และเขาถึงบริการไดรวดเร็วข้ึน 

ดาน Excellence Service Plan 
O๗  รัฐบาล มีนโยบายสงเสริมการแพทยแผนไทย และมีการกําหนดพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจ

พิเศษ ทําใหมีนักทองเท่ียว แรงงานตางดาวเขามาในพ้ืนท่ีจํานวนมาก สงผลให 
GDP จังหวัดสระแกวเพ่ิมข้ึน  

O๘  เขตบริการสุขภาพท่ี 6 มีโรงพยาบาลท่ีผานมาตรฐาน JCI และมีการพัฒนา
โรงพยาบาลตาม Service Plan ทุกระดับ 

O๙  มีมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีท่ีมีการฝกอบรมพัฒนาบุคลากรรองรับ AEC และเขต
เศรษฐกิจพิเศษรวมถึงมีโรงพยาบาลเอกชนและโรงพยาบาลมหาลัยท่ีรับสงตอ
ผูปวยจังหวัดสระแกว 

ดานปฐมภูม ิ
O๑๐  กระทรวงสาธารณสุขมีนโยบายขับเคลื่อนแผนสุขภาพ 20 ปโดยเนนท่ีระบบปฐม

ภูมิโดยไดกําหนดนโยบาย PCC (primary care cluster) เพ่ิมความเปนเอกภาพ
ในการจัดบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ 

O๑๑  สระแกวประกาศนโยบาย สระแกวเมืองแหงความสุขภายใต 4 ดี วิถีพอเพียง เพ่ิม
โอกาสใหภาคีเครือขายและชุมชนเขามามีสวนรวม 

O๑๒  สสส. สนับสนุนงบประมาณในการจัดทําฐานขอมูลตําบลสุขภาวะจังหวัดสระแกว
ครอบคลุมทุกทองถ่ินๆละ 1 แสนบาท พรอมท้ังทีมวิทยากรกระบวนการจัดการ
ตําบลสุขภาวะระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล เพ่ือเสริมพลังใหชุมชน เก็บเอง เก็บ
ขอมูลเอง นําใชขอมูลทําแผนเองและเปนเจาของขอมูลเอง และสรางทีมสุขภาพวะ



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๐๐ 

ตําบลและสรางกระบวนการเรียนรูปญหาและความตองการประชาชนและทุนทาง
สังคมของชุมชน นําไปสูการจัดการตําบลสุขภาวะ 

O๑๓  นโยบายประเทศและกระทรวงสาธารณสุขใหใชประชารัฐรวมขับเคลื่อนและ
บริบาลระบบสุขภาพใหยั่งยืน 

O๑๔  สช. สนับสนุนงบประมาณขับเคลื่อน กลไกสมัชชาสุขภาพจังหวัดสระแกว การ
พัฒนานโยบายสาธารณะสุขภาพแบบมีสวนรวม และธรรมนูญ 4 ดี ในพ้ืนท่ี
จังหวัดตอเน่ืองทุกป และ สปสช. สนับสนุนกระบวนการเรียนรู DHML และ
ธรรมนูญสุขภาพ 

O๑๕  สํานักงบประมาณพิจารณาเห็นชอบโครงการตอเน่ืองจากป 2559 (4.9 ลบ) 
และบรรจุไวในแผนคําของบประมาณ ป 2560 จํานวน 32 ลานบาท 

O๑๖  มีการใชเทคโนโลยีและสารสนเทศในการดาํเนินงานและมีระบบเช่ือมโยงเครอืขาย
ครอบคลุมทุกระดับ 

ดานการบริหารจัดการ 
O๑๗  กระทรวงสาธารณสุขมีนโยบายสงเสรมิใหมีการผลิตและพัฒนาบุคลากรจากคนใน

พ้ืนท่ี เชน การใหทุนแพทย ODOD CPIRT และทุนพยาบาลวิชาชีพ และสงเสริม
ใหบุคลากรสาธารณสุข เปนคน เกง ดี มีความสุข สงผลใหเกิดการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

O๑๘  มีองคกรท่ีรับผิดชอบเรื่องการสงเสริมธรมมาภิบาลและการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตหลายองคกร ตลอดจนมีชองทางการรองเรียน รองทุกข 
กลาวหา หนวยงานมีมากข้ึน เปนโอกาสใหจังหวัดสระแกวกําหนดนโยบายและ
แนวทางการดําเนินงานไดอยางตอเน่ือง 

O๑๙  กระทรวงสาธารณสุขมีความรวมมือกับสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาตอ
และมีนโยบายจัดทํา Data Center ระดับกระทรวงท่ีใหบริการใหการปรึกษาการ
ใชโปรแกรม JHOS Thai Refer และการใชขอมูล ประมวลผลการดําเนินงาน 
HDC  

O๒๐  จังหวัดสระแกวเปนเขตเศรษฐกิจพิเศษ/ชายแดนมีโอกาสสรางรายไดจากบริการ
พิเศษและสรางผลผลิตภายใตแบรนดของแตละหนวยบริการสามารถพัฒนาการ
บริการท่ีนํามาสูการสรางสรรครายไดแกหนวยงาน 

 

 

 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๐๑ 

ดานสาธารณสุขชายแดน+เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
O๒๑  มีความสัมพันธอันดีในการดําเนินการดานสาธารณสุขกับประเทศชายแดน 
O๒๒  มีแผนการจัดตั้งสถานบริการเอกชนในพ้ืนท่ี 
O๒๓  กฎอนามัยระหวางประเทศ (IHR 2005) และขอตกลงรวมในการทํางานท้ังใน

ระดับจังหวัด/ภูมิภาค/ประเทศและนานาชาติ (RBC, MOU กระทรวง, MBDS) 
O๒๔  รัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุขของท้ัง 2 ประเทศมีนโยบายในการกวาดลาง

โรคมาลาเรีย 
O๒๕  มีนโยบายรัฐบาลเรื่องการจดัตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษในจังหวัดชายแดนท่ีมีศักยภาพ

รวม 10 จังหวัด 
O๒๖  มีคณะกรรมการเขตเศรษฐกิจพิเศษท่ีประกอบดวยทุกภาคสวนในการบริหาร

จัดการแกไขปญหาดานสุขภาพและดานอ่ืนๆ 
O๒๗  มีชองทางการสนับสนุนงบประมาณจากสวนกลาง 
O๒๘  มีแผนการจัดตั้งสถานบริการเอกชนในพ้ืนท่ี  
O๒๙  นโยบายรัฐบาลในการจัดตั้งจังหวัดสระแกวเปนจังหวัดนํารองในดานการพัฒนา

จังหวัดเปนเมืองเศรษฐกิจพิเศษและจังหวัดสระแกวมีแผนการพัฒนาพ้ืนท่ีและ
การจัดบริการสาธารณูปโภคเพ่ือรองรับการลงทุน การทองเท่ียว ท้ังไทยและ
ตางประเทศ 

 
ภาวะคุกคามดานสุขภาพของจังหวัดสระแกวในปจจุบัน (Threat) 

ดานผูสูงอายุ  
T๑  การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย จากครอบครัวขยายเปนครอบครัวเดี่ยว ทําให

ผูสูงอายุขาดคนดูแล 
T๒  สังคมไทยยังไมมีระบบการเตรียมความพรอมเขาสูสังคมผูสูงอาย ุ
T๓  สภาพแวดลอมท่ีบาน ชุมชน ไมเอ้ือตอการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของผูสูงอายุ 
ดานกลุมวัย 
T๔  ประชาชนขาดความตระหนักในการดูแลสุขภาพของตนเอง ทําใหขาดความ

รวมมือในการดูแลสุขภาพ โรคท่ีเกิดจากพฤติกรรมสุขภาพมีแนวโนมเพ่ิมมากข้ึน      
T๕  ภัยคุกคามจากสิ่งแวดลอม สงผลตอการมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีไมพึงประสงคของ

ประชาชน 

 

 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๐๒ 

ดาน Excellence Service Plan  
T๖  ผูรับบริการท่ีหลากหลายวัฒนธรรม และนักลงทุนตางชาติ เขามาในพ้ืนท่ีจังหวัด

สระแกวอยางรวดเร็ว ทําใหเกิดโรคระบาด ภัยสุขภาพ อุบัติเหตุการจราจร มาก
ข้ึน   

T๗  เครือขายการสื่อสาร และแหลงเรียนรูทางภาษายังไมเพียงพอและครอบคลุมทุก
พ้ืนท่ี 

T๘  บุคลากรทางการแพทยไหลออกจากจังหวัดสระแกว เน่ืองจากการเปด AEC/เขต
เศรษฐกิจพิเศษ 

ดานปฐมภูม ิ
T๙  นโยบายการเปดอาเซียนและเขตพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษทําใหจํานวนผูรับบริการ

เพ่ิมข้ึนจากกลุมแรงงานนักลงทุนและนักทองเท่ียว 
T๑๐  การจัดการสิ่งแวดลอมจากพฤติกรรมของแรงงานอาเซียนเขามาสงผลใหการ

จัดการทางระบาดวิทยาและการปองการโรคอุบัติใหม อุบัติซ้ําไดยาก 
T๑๑  นโยบายสาธารณสุขในดานการจัดการสุขภาพของประเทศเพ่ือนบานยังไมชัดเจน 

ขาดความรวมมืออยางเปนรูปธรรมและตอเน่ือง 
T๑๒  สถานบริการดานสาธารณสุขดานเอกชนเติบโตข้ึน และมีกําลังผลิตมากกวา 
T๑๓  ประชากรในพ้ืนท่ีมีการเคลื่อนยาย ไปทํางานตางจังหวัดและตางพ้ืนท่ีสูงเปน

อุปสรรคในการจัดการดานสุขภาพ 
T๑๔  นโยบายเรงดวนของรัฐบาลลงมาพ้ืนท่ีตําบลหมูบานหลายชองทางแนวทางปฏิบัติ

ระหวางองคกรทองถ่ินกับภาครัฐ ไมสอดคลองกันทําใหชุมชนตอบสนองการ
บริหารจัดการตนเองไมมีประสิทธิภาพ 

T๑๕  ประชาชนยังขาดความเช่ือมั่นศรัทธาในการไปรับบริการในหนวยบริการปฐมภูมิ 

ดานการบริหารจัดการ 
T๑๖  กระทรวงไมกําหนดตําแหนงนักวิชาการคอมพิวเตอร ใน สสจ./สสอ. ทําใหขาด

ความมั่นคงและขวัญกําลังใจในการทํางาน 
T๑๗  มีกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายของราชการจํานวนมาก ทําใหไมสามารถปฏิบัติ

ไดอยางถูกตองครบถวน 
T๑๘  จังหวัดสระแกวเปนพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษท่ีมีการแขงขันในระบบสุขภาพ ภาครัฐ

กับเอกชน ซึ่งจะสงผลใหเอกชนเสนอแรงจูงใจแกบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงท่ี
มากกวาภาครัฐทําให เ กิดปญหาขาดแคลนบุคลากรท่ีจะพัฒนางานดาน
สาธารณสุข 
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๑๐๓ 

ดานสาธารณสุขชายแดนและเขตเศรษฐกจิพิเศษ 
T๑๙  นโยบายทางดานการแพทย การสาธารณสุข และการควบคุมโรค ระหวางประเทศ 

กฎหมาย/ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติของหนวยงานท่ีเก่ียวของรวมถึงการบังคับ
ใชขอบังคับของทองถ่ินในพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ/ชายแดน ไมเอ้ือตอการ
ดําเนินการจัดการดานโรคและภัยสุขภาพ สิ่งแวดลอม 

T๒๐  จังหวัดสระแกวมีพ้ืนท่ีแนวชายแดนท่ีเปนพรมแดนธรรมชาตมิีลักษณะเปนท่ีราบท่ี
เขา-ออกไดงาย ซึ่งเปนปญหาตอการควบคุมโรค การเฝาระวังภัยคุกคามทาง
สุขภาพ การจัดการโรคอุบัติใหม-อุบัติซ้ํา ท่ีมาพรอมกับแรงงาน สินคา และปจจัย
เสี่ยงอ่ืน 

T๒๑  นโยบายการข้ึนทะเบียนแรงงานขามมีระยะเวลาจํากัด ทําใหเกิดแรงงานท่ีไมได
ข้ึนทะเบียน 

T๒๒  นโยบายการจางลามและสนับสนุนงบประมาณ 
T๒๓  นโยบายทางดานการแพทย การสาธารณสุข และการควบคุมโรค กฎหมาย/

ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติของหนวยงานท่ีเก่ียวของรวมถึงการบังคับใช
ขอบังคับของทองถ่ินในพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ ไมเอ้ือตอการดําเนินการจัดการ
ดานโรคและภัยสุขภาพ สิ่งแวดลอม 

T๒๔  การปฏิบัติงานควบคุมมาตรฐานสินคาและผลิตภัณฑในตลาดโรงเกลือไมสามารถ
ดําเนินการครอบคลุมและท่ัวถึง 

T๒๕  ไมสามารถลงทะเบียนประชากรจํานวนมากท่ีอาศัยอยูในชุมชนตลาดโรงเกลือ 
T๒๖  ประชาชนในพ้ืนท่ีขาดการเตรียมความพรอมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงและ

การพัฒนาทางดานสังคม เศรษฐกิจ จากการกําหนดใหจังหวัดสระแกวเปนเขต
เศรษฐกิจพิเศษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๐๔ 

ทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพ  
TOWs Matrix 

ตารางท่ี 13 ทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพ (TOWs Matrix) 

ทิศทางเชิงรุก (SO) 
1) ผลักดันนโยบาย LTC สูการปฏิบัติโดย

การมีสวนรวมของภาคีเครือขายชุมชน
ทุกภาคส วน และการผสมผสาน
การแพทยแผนไทยและภูมิปญญา
พ้ืนบานในการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ ซึ่ง
เปนท่ียอมรับของคนในชุมชน 

2) การ พัฒนาระบบบริ ก า รสุ ขภาพ
ผูสูงอายุท่ีมีมาตรฐานครบวงจร ท้ังใน
สถานบริการและท่ีบานท้ังดานสุขภาพ
และสังคมดวยระบบ FCT ผสมผสาน
การแพทยแผนไทยในการดูแลสุขภาพ 

3) สงเสริมใหภาคีเครือขายมีสวนรวมใน
การสรางเสริมสุขภาพท่ีพึงประสงคใน
ระดับชุมชน 

4) สนับสนุนใหทีมหมอครอบครัวจัดบริการ
และดูแลกลุมเปาหมายดวยระบบ ICT 

5) ขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบาย 4 ดี 
ระดับจังหวัดใหมุงเนนการแกไขปญหา 
IQ เด็ก โดยการมีสวนรวมของทุกภาค
สวน 

6) สนับสนุนใหหนวยบริการ ทุกระดับ 
พัฒนารูปแบบการจัดบริการสุขภาพท่ี
เปนมิตรกับวัยรุน สรางการมีสวนรวม
ของเครือขาย โดยเช่ือมโยงประเด็น
สถานการณและผลกระทบจากการ
ตั้งครรภและสารเสพติด เพ่ือรวมคิด 
รวมวางแผน รวมดําเนินงานลดปญหา
วัยรุนในสังคม 

ทิศทางเชิงปองกัน (ST) 
1) สนับสนุนการดําเนินงาน LTC ให

ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีเพ่ือเตรียมความ
พรอมการเขาสูสังคมผูสูงอายุสุขภาพดี
และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ชุมชนเขมแข็ง
พ่ึงตนเองได 

2) ขับเคลื่อนตําบลจัดการสุขภาพและ 
LTC ผูสูงอายุใหมีความเขมแข็งยั่งยืน
โดยการมีสวนรวมทุกภาคสวนในการ
ดูแลผูสูงอายุใหไดรับการดูแลอยาง
ครอบคลุมท่ัวถึง  

3) สงเสริมใหทีมหมอครอบครัวและภาคี
เ ค รื อ ข า ย ข ย า ย บ ริ ก า ร ก ร ะ ตุ น
พัฒนาการสูชุมชน เพ่ือความเช่ือมั่นใน
การกระตุนพัฒนาการ 

4) สรางคลังขอมูลเด็กปฐมวัยระดับจังหวัด 
เพ่ือใหเกิดการเช่ือมโยงและบูรณาการ
ระหวางหนวยงาน 

5) จัดระบบการจัดการภัยคุกคามจาก
สิ่งแวดลอมท้ังในสถานศึกษาและชุมชน
ท่ีมีผลตอพฤติกรรมการบริโภคท่ีไมพึง
ประสงค โดยการนํานโยบายโรงเรียน
สงเสริมสุขภาพมาบูรณาการ และ
สงเสริมใหภาคีเครือขายมีสวนรวมใน
การพัฒนา IQ เด็กและการปรับ
พฤติกรรมการบริโภคท่ีเหมาะสม 

 
 
 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๐๕ 

ทิศทางเชิงรุก (SO) (ตอ) 
7) สงเสริมใหภาคีเครือขายมีบทบาทใน

การส ง เสริ มสุ ขภาพเ พ่ือใหมี การ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนภายใตนโยบาย
การสุขภาพดี วิถีไทย 

8) สงเสริมระบบบริการสุขภาพของ
โรงพยาบาลใหเปนระดับ Premium 
เปน Excellent Center ใหครอบคลุม
ทุกสาขา และทีมสหวิชาชีพเฉพาะทาง
ท่ีมี คุณภ าพร วม กับ โ ร งพยาบาล
เอกชน/มหาวิทยาลัยในเครือขาย เพ่ือ
รองรับการเติบโตของ AEC เขต
เศรษฐกิจพิเศษ 

9) เสริมสรางผลิตภัณฑสมุนไพรในพ้ืนท่ีท่ี
มีอยู ใหมีประสิทธิภาพ โดยดึงนัก
ลงทุนภาคเอกชนมามีสวนรวม 

10) สรางเสริมใหบุคลากรมีทักษะในการ
สื่อสารระดับนานาชาติ โดยรวมมือกับ
มหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีปฐมภูม ิ

11) ยกระดับการบริหารจัดการหนวย
บริการปฐมภูมิใหมีเอกภาพภายใต
นโยบาย PCC ใหมีคุณภาพและ
มาตรฐาน (รพ.สต. Premium) โดยการ
มีสวนรวมทุกระดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ทิศทางเชิงปองกัน (ST) (ตอ) 
6) สรางทีมสาธารณสุขเปนนักการสุขภาพ

วัยรุน ถายทอดองคความรู ทักษะชีวิต
วัยรุนแกเครือขาย/แกนนําวัยรุน ในการ
จัดการภัยคุกคาม ภาวะเสี่ยงตอการใช
สารเสพติดและการตั้งครรภในวัยรุน    

7) สรางความรวมมือโดยใชกลไกประชารัฐ
ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทีม
หมอครอบครัว 

8) ส ง เ ส ริ ม บุ ค ล า ก ร ใ ห มี ศั ก ย ภ า พ 
เช่ียวชาญ ตอการใหบริการท่ีเปนเลิศ 
และสรางความผูกพัน  ความกาวหนา 
คาตอบแทน เพ่ือปองกันบุคลากรไหล
ออกนอกประเทศ 

9) สงเสริมผลิตภัณฑสมุนไพร เพ่ือแบง
การตลาดจากภาคเอกชน 

10) พัฒนาศักยภาพทีมสุขภาพปฐมภูมิใน
การจัดการทางระบาดวิทยาเพ่ือรองรับ
การปดอาเซียนและพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ
พิเศษและสาธารณสุขชายแดน ลด
ปญหาโรคอุบัติใหม อุบัติซ้ํา 

11) ส ง เสริ มการมี ส วนร วมของภาคี
เครือขายใหเขมแข็งเพ่ือพัฒนาการ
ดํ า เ นินงานสุขภาวะระดับตํ าบล 
หมูบานและจัดทําขอตกลง แนวทาง 
และการเขาถึงทรัพยากรรวมกันอยาง
มีเอกภาพ 

12) สงเสริมการใช Best Practice ในการ
ยกระดับคุณภาพบริการปฐมภูมิเพ่ือ
เสริมสรางความมั่นใจของประชาชน
ในการรับบริการ 

 
 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๐๖ 

ทิศทางเชิงรุก (SO) (ตอ) 
12) ระดมทรัพยากรและภาคีเครือขายเพ่ือ

สรางกระบวนการเรียนรู ให ชุมชน
คนหาปญหาและความตองการของ
ประชาชนและทุนทางสั งคม เพ่ือ
สนับสนุนการจัดการตําบลสุขภาวะ
อย างต อเ น่ืองและครอบคลุมทุก
ทองถ่ินและสรางเปนศูนยสารสนเทศ
เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ
ของภาคีเครือขายในการพัฒนาจังหวัด
สระแกวทุกมิติ 

13) เสริมสรางความรวมมือและความ
เ ช่ื อมั่ น ของ บุ คลากร ในการ นํ า
เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชในการ
จัดการสุขภาพชุมชนโดยใชฐานขอมูล
สุขภาพท่ีถูกตอง ทันสมัยและเช่ือถือ
ไดรวมกัน ขยายพ้ืนท่ีการใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนทศมาสนับสนุนการ
จั ดบริ การสุ ขภาพระดั บพ้ืนท่ี ได
ครอบคลุมเพ่ือเช่ือมโยงกับหนวย
บริการทุกระดับ 

14) พัฒนาประสิทธิภาพการขับเคลื่อน
ระบบสุขภาพจังหวัดของประชารัฐโดย
ใช ปญหาและความต องการของ
ประชาชน และทุนทางสังคมของชุมชน
เป น เครื่ อ งมื อในการบู รณาการ
ทรั พยากรสนับสนุน พ้ืนท่ี  สร าง
เครือข ายการเรียนรู สู การพัฒนา
นวัตกรรมจัดการสุ ขภาวะตํ าบล
ตนแบบระดับ ประเทศ และสราง
มูลคาเพ่ิมทางดานเศรษฐกิจดวยการ
สงเสริมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม
และสุขภาพ 

ทิศทางเชิงปองกัน (ST) (ตอ) 
13) พัฒนาชองทางการสื่อสารใหเขาถึง

ประชาชนท่ีมารับบริการใหทราบถึง
ศักยภาพของสถานบริการแตละ
ระดับ 

14) เสริมสรางความรู ความเขาใจ และ
แนวทางการปฏิบัติงานตามหลักธรร
มาภิบาล 

15) เสริมสรางทีม IT อําเภอในการ
ขับเคลื่อนระดับจังหวัด 

16) สงเสริมระบบการบริหารการเงินท่ีมี
ประสิทธิภาพในสถานบริการในทุก
ระดับ การจัดทําแผนทางการเงิน
ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม พ อ เ พี ย ง ข อ ง
งบประมาณ  ข อมู ล กา รจั ด สร ร
งบประมาณท่ีเหมาะสม และแผน 
plan fin เพ่ือปองกันการเกิดปญหา
ภาวะวิกฤติทางการเงินการคลังของ
หนวยบริการ 

17) บูรณาการสร างความร วมมือ กับ
หนวยงานการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี เพ่ือ
แนะแนวการเขาสูวิชาชีพขาดแคลน 

18) สรางทีมแนะแนวสหวิชาชีพเพ่ือเปน
แบบอยางแก นักเรียนในเขตพ้ืนท่ี
จังหวัดสระแกว 

19) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมี
ศักยภาพเทียบเทากับการบริการใน
ระดับสากลเพ่ือรองรับเศรษฐกิจ
พิเศษและสามารถแขง ขันระบบ
บริการสุขภาพกับเอกชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๐๗ 

ทิศทางเชิงรุก (SO) (ตอ) 
15) ยกระดับคุณภาพบริการเพ่ิมพูนทักษะ

บุคลากรในหนวยบริการปฐมภูมิใหมี
ความสามารถในการจัดบริการแบบ 
Primary care cluster รวมท้ังทักษะ
ทีมหมอครอบครัวในการคนหา วิจัย 
และใช Best Practice ในการดูแล
ผูปวยติดบาน ติดเตียง ภายใตความ
ร วมมื อของมหา วิทยาลั ย บูรพา 
ภายใตขอมูลพ้ืนฐานหมูบาน 4 ดี  

16) พัฒนาสถานบริการสาธารณสุขทุก
แหงเปนองคกรแหงความสุข ดวย
มาตรฐาน 5 ส. Healthy Workplace 
ท่ีขับเคลื่อนใหตอเน่ืองและยั่งยืน 

17) ขับเคลื่อนนโยบายใหทุกหนวยงาน
สาธารณสุขเปนองคกรธรรมาภิบาล
อยางตอเน่ือง 

18) สงเสริมการรับรูของประชาชนให
เขาถึงชองทางการรองเรียนและ
สามารถตรวจสอบการจัดการเรื่อง
รองเรียนได 

19) พัฒนานักตรวจสอบภายในและ
เครือขายใหเปนมืออาชีพ 

20) พัฒนาระบบบริการขอมูลสุขภาพ 
(HIS) มีระบบขอมูลสุขภาพสวน
บุคคล (PHR) และศูนยขอมูลสุขภาพ 
(HDC) มีประสิทธิภาพ ท้ังในมิติผู
ใหบริการผูรับบริการผูมีสวนไดสวน
เสีย ในดานบริการ บริหาร วิชาการ 
และประชาชนไดประโยชนสูงสุด 

 
 
 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๐๘ 

ทิศทางเชิงรุก (SO) (ตอ)  
21) เสริมสรางความเขมแข็งทางการเงิน

การคลังท่ีมีประสิทธิภาพของสถาน
บริการในทุกระดับ สงเสริมใหสถาน
บริการพัฒนาการบริการท่ีนํามาสู
การสรางสรรครายไดแกหนวยงาน 

22) สงเสริมใหสถานบริการทุกระดับ
จัดบริการพิ เศษเ พ่ือรองรับกลุ ม
แรงงาน AEC นักลงทุน นักทองเท่ียว 

23) สรางเสริมระบบการบริหารจัดการ
บุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงท้ังระดับ
จังหวัด/หนวยงานและรายบุคคลเพ่ือ
รองรับการยกระดับหนวยบริการ
สุขภาพใน SEZ  

24) สรางความเช่ือมั่นและความไววางใจ
แก ผู รั บบ ริ ก า ร ด ว ยก า ร พัฒน า
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ จั ด บ ริ ก า ร ท่ี ไ ด
มาตรฐานสากลในทุกหนวยบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๐๙ 

ทิศทางเชิงแกไข (WO) 
1) พัฒนาระบบขอมูลภาวะสุขภาพ

ผูสูงอายุใหมีความเช่ือมโยง ท้ังใน
หนวยบริการและชุมชน 

2) พัฒนาระบบการคัดกรองและเฝา
ระวังภาวะสุขภาพของผูสู งอายุ
ภายใตการสนับสนุนงบประมาณจาก
ห น ว ย ง า น ภ า ย น อ ก ใ ห มี
ประสิทธิภาพและครอบคลุมมากข้ึน 

3) พัฒนาศักยภาพผูดูแลผูสูงอายุใน
ชุมชน 

4) พัฒนาระบบสุขภาพและการสงตอ
ผูสูงอายุระดับอําเภอ 

5) พัฒนาศักยภาพบุคลากรเช่ียวชาญ
ดานกระตุนพัฒนาการใหครอบคลุม
ใน รพ.ทุกแหง และจัดบริการเชิงรุก 
โดยการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย 

6) พัฒนาระบบสารสนเทศดานสุขภาพ
เด็กโดยใชนโยบายขับเคลื่อนงาน
ระดับจังหวัด เพ่ือใหทุกภาคสวน
สามารถเขาถึงและนําขอมูลมาใชใน
การดําเนินงาน 

7) พัฒนาคุณภาพและความเช่ือมโยง
ของระบบสารสนเทศ และศักยภาพ
ของบุคลากรใหมีประสิท ธิภาพ
ภาย ใต น โ ยบายจั งห วั ด ในกา ร
ขับเคลื่อนการพัฒนา IQ ของเด็กใน
วัยเรียน 

 
 
 
 
 

ทิศทางเชิงรับ (WT) 
1) ปรับรูปแบบบริการ เพ่ิมชองทางการ

เขาถึงบริการสุขภาพวัยรุน โทรศัพท
สายดวน อินเตอรเน็ต FB Line และ
ประชาสัมพันธผานภาคีเครอืขายใหรบัรู 
เขาใจ 

2) ปรั บปรุ ง ทีมสห วิชา ชีพ ให มี ความ
เช่ียวชาญและทักษะของกระบวนการ
รักษาความปลอดภัย เพ่ือรองรับโรค
ระบาดชายแดนและภัยสขุภาพท่ีเกิดข้ึน
ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง
ผูรับบริการตางชาติ  

3) ปรับปรุ งผลิ ตภัณฑสมุน ไพร ให ได
มาตรฐานตรงกับความตองการของ
ก ลุ ม เ ป า ห ม า ย เ พ่ื อ ล ด ส ว น แ บ ง
การตลาดของภาคเอกชน 

4) ปรับปรุงโครงสราง พัฒนาทักษะทีม
สุขภาพปฐมภูมิในการรองรับการเปด
อาเซียนและพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษและ
สาธารณสุขชายแดน 

5) การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดาน ICT 
จัดหาเจาหนาท่ี IT ใหครอบคลุมและ
เพียงพอใน สสจ./สสอ./รพ. 

6) เพ่ิมประสิทธิภาพและกํากับติดตาม
ระบบคุณภาพบัญชี และพัฒนาแนว
ทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการเงินการ
คลัง การจัดทําตนทุนบริการของหนวย
บริการท่ีสามารถใชประโยชนกับการทํา
แผนทางการเงินของหนวยบริการ 

7) ส ร า ง ร ะบบ ส วั สดิ ก า ร  แ ร งจู ง ใ จ 
วัฒนธรรมองคกรท่ีดี เพ่ือการธํารงไว
ของบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 

 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๑๐ 

ทิศทางเชิงแกไข (WO) (ตอ) 
8) ขับเคลื่อน พ.ร.บ.ปองกันและแกไข

ปญหาการตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ. 
2559 สูการปฏิบัติ ตามบทบาท
หนา ท่ีของภาคี เครือขายเ พ่ือลด
ปญหาการตั้ งครรภในวัยรุนและ
ผลกระทบตอคุณภาพชีวิตวัยรุน/
ครอบครัว/ชุมชน   

9) รวมมือกับภาคี เครือข ายในการ
พัฒนาระบบการสงตอเพ่ือการดูแล
ตอเน่ือง 

10) ร ว ม มื อ กั บ โ ร งพ ย า บา ล ท่ี ผ า น
มาตรฐาน JCI ของเขต 6 และ
มหาวิทยาลัย มาเปนพ่ีเลี้ยงในการ
ยกระดับโรงพยาบาลสูนานาชาติ 
ปรับปรุง NODE พัฒนาตาม 
Service Plan ทุกสาขา สงทีม
แพทย/พยาบาล เขาเรียนอบรม ใน
สาขาท่ีขาดแคลน 

11) ร วมมื อ กับ  social media 
communication ในกา ร
ประชาสัมพันธแพทยแผนไทยให
ประชาชนทราบอยางท่ัวถึง/รวดเร็ว 

12) ร วมมื อ กับมหา วิทยาลัย ในการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการ
บริการแกบุคลากรองรับบริการใน
ระดับนานาชาติ 

13) ส ง เ ส ริ มความร วมมื อของภาคี
เครือขายเขามามีสวนรวมในการ
บริหารจัดการระบบปฐมภูมิอยางมี
ประสิทธิภาพ จากนโยบายประชารัฐ
และ 4 ด ี

 

ทิศทางเชิงรับ (WT) (ตอ) 
8) ปรับปรุงรูปแบบบริการสุขภาพโดยเนน

บูรณาการทีมบริการสุขภาพและสราง
เครือขายบริการสุขภาพท่ีมุงเนน 

 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๑๑ 

ทิศทางเชิงแกไข (WO) (ตอ) 
14) ระดมรวมมือของภาคีเครือขายตาม

โยบายประชารัฐ เทคโนโลยี มารวม
จัดการระบบสุขภาพระดับหมูบาน 
ตําบล อําเภอ ภายใตบริบทของพ้ืนท่ี
ดวยกลไกประชารัฐและ 4 ดี วิถี
พอเพียง 

15) พัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ
หมูบาน ในการดําเนินงานสุขภาพ
ชุมชนแบบมีสวนรวม ดวยกลไก 4 
ดี วิถีพอเพียง 

16) ยกระดับการบริหารจัดการดาน
บุคลากร งบประมาณ พัสดุ ในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดบริการแบบ 
Primary care cluster แบบมีสวน
ร ว ม ข อ ง ภ า คี เ ค รื อ ข า ย แ ล ะ
มหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีในการรองรับ
การการ เป ดอา เซี ยนและ พ้ืน ท่ี
เศรษฐกิจพิเศษ 

17) พัฒนาคุณภาพระบบบริการตาม
มาตรฐานและการจัดสวัสดิการและ
คาตอบแทน โดยเนนสวัสดิการและ
สิท ธิประ โยชน ท่ีนอกเหนือกว า
พ้ืนฐานของรัฐ 

18) กํ าหนดแนวทางให ชัด เจน เป น
รูปธรรม 

19) ก า ร ป รั บ ป รุ ง โ ป ร แ ก ร ม  Data 
Analysis รู ป แ บ บ ก า ร สื่ อ ส า ร /
ถายทอดระบบสารสนเทศ 

 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๑๒ 

ทิศทางเชิงแกไข (WO) (ตอ) 
20) พัฒนาคุณภาพระบบบัญชีของหนวย

บริการใหผานเกณฑการประเมิน A 
ข้ึนไปทุกหนวยบริการ และการ
พัฒนาการประเมินประสิทธิภาพการ
บริหารการเงินการคลัง เปนเลิศใน
เขตสุขภาพท่ี 6 

21) สรางคลังความรูดานนวัตกรรมท่ี
สามารถเขาถึงไดงาย  

22) กําหนดนโยบายพัฒนาระบบบริการ
สุขภาพท่ีเปนมาตรฐานสากลในแต
ละระดับใหท่ัวทุกสถานบริการทุก
ระดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๑๓ 

 

บทที่ 4 
แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

 
วิสัยทัศน (Vision) 
 

“ตนแบบการจัดการเมืองสาธารณสุขชายแดนของประเทศในระดับนานาชาติ  
ระบบสุขภาพเขมแขง็ ประชาชนและภาคีเปนเจาของ สูเมืองแหงสุขภาวะท่ีย่ังยืน” 

 
ตนแบบการจัดการเมืองสาธารณสุขชายแดนของประเทศในระดับนานาชาติ หมายถึง 
ระบบสุขภาพสรางเศรษฐกิจ สรางงาน อาชีพ รายไดแกประชาชน รองรับการเติบโตของ
จังหวัด รองรับการพัฒนาสังคมท่ีพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคม รองรับความมั่นคง
ท่ีใหการดูแลภัยคุกคามทางสุขภาพจากแรงงานขามชาติ การดูแลผูปวย ผูเสพยาเสพติด 
การสาธารณสุขชายแดนท่ีมีประสิทธิภาพสูง ระบบสุขภาพท่ีสนับสนุนการรักษา ใช
ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 
ระบบสุขภาพเขมแข็งประชาชนและภาคีเปนเจาของ หมายถึง ระบบท่ีมีองคประกอบท่ี
สัมพันธกันทําใหเกิดสุขภาวะของประชาชนในชุมชน โดยความรวมมือกันของสมาชิกกลุม
ตางๆ ในชุมชน ไดแก องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประชาสังคม ผูนําชุมชนท้ังท่ีเปน
ทางการและไมเปนทางการ องคกรของชุมชน ครอบครัวและปจเจก องคกรดานสุขภาพ 
ไดแก หนวยบริการปฐมภูมิ อสม. แพทยพ้ืนบาน รวมถึง โรงเรียน วัด กองทุนสุขภาพ
ตําบล ภาคเอกชน องคกรเอกชน ฯลฯ 
 
เมืองแหงสุขภาวะท่ีย่ังยืน หมายถึง ประชาชนจังหวัดสระแกวในทุกกลุมวัยท่ีสมบูรณท้ัง
ทางกาย ทางจิต  ทางสังคม และทางปญญา มิใชปราศจากโรคหรือความพิการเทาน้ัน 
เช่ือมโยงกันเปนองครวมอยางสมดุล ไดแก ดานรางกายท่ีแข็งแรง ดานจิตใจท่ีดี เขมแข็ง 
มีจิตพรอมในการดําเนินชีวิต ดานสังคมอยูในสังคมไดอยางมีความสุข และปญญาความรู
ท่ัวรูเทาทัน และความเขาใจอยางแยกไดในเหตุผลแหงความดีความช่ัว ความมีประโยชน
และความมีโทษ ประชาชนพ่ึงตนเองทางสุขภาพได 
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๑๑๔ 

พันธกิจ (Mission) 
1. จัดบริการสุขภาพท้ังการสงเสริมสุขภาพ ปองกันและควบคุมโรค รักษาโรค 

ฟนฟูสุขภาพ และคุมครองผูบริโภค (by job) อยางมีคุณภาพ มาตรฐานและ
เขาถึงการจัดการสุขภาพในระดับ ชุมชน ครัวเรือนและบุคคล (by vision) 

2. พัฒนาและอภิบาลระบบสุขภาพของจังหวัดใหภาคีทุกภาคสวนในทุกระดับรวม
เปนเจาของและรวมกันพัฒนาใหมีความยั่งยืนบนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและความมีธรรมาภิบาล 

3. เสริมสรางความเปนเลิศในการจัดการบริการสุขภาพของจังหวัดใหมีความ
สมบูรณตามแผนบรกิารสขุภาพของกระทรวงและความตองการทางสุขภาพของ
พ้ืนท่ี พรอมยกระดับระบบบริการสุขภาพของจังหวัดรองรับการเช่ือมโยง
จังหวัดกับชายแดนประเทศเพ่ือนบาน เขตเศรษฐกิจพิเศษและการพัฒนา
จังหวัดตามทิศทางของประเทศ 3 review 5 revise 10 reform 20 rethink 

 
เปาประสงคสูงสุดของแผนยุทธศาสตร (Ultimate Goal) 

1. ประชาชนสุขภาพดี มีอายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดี (Health Adjusted 
Life Expectancy) ไมนอยกวา 72 ป สุขภาพแข็งแรง มีอายุคาดเฉลี่ยเมื่อแรก
เกิด (Life Expectancy) ไมนอยกวา 84 ป 

2. มีดัชนีความสุขของประชาชนในมิติสุขภาพตามเกณฑสระแกวเมืองแหงสุขภาวะ
ยั่งยืน เฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 85 และในทุกมติิเฉลีย่ ไมนอยกวารอยละ 80 

3. ระบบสุขภาพของจังหวัดสระแกวมีความยั่งยืน ประชาชนมีความสํานึกในหนาท่ี
และมีความรับผิดชอบในการจดัการสุขภาพของตนเองได 

 
ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) 

๑. การสรางระบบสุขภาพเพ่ือประชาชนท่ีทุกคนเปนเจาของ 
๒. การจัดบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพและเปนเลิศ 
๓. การบริหารจัดการองคกร บุคลากร ทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล

สูงสุด 
๔. การบริหารจัดการการสาธารณสุขชายแดนและพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษท่ีมี

ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๑๕ 

เปาประสงค (Goal) 
1. ความสัมฤทธ์ิผลตามการพัฒนาคุณภาพการบริการตามแผนบริการสุขภาพของ

จังหวัดท่ีโดดเดนดานการเช่ือมโยงสงตอทุกระดับ มีมาตรฐาน ทันสมัย 
ประชาชนเช่ือมั่นและวางใจในระบบบริการสุขภาพของจังหวัด (service plan) 
(SI1) 

2. จังหวัดสระแกวเปนตนแบบการจัดบริการสุขภาพดวยการแพทยแผนไทยท่ี
ประสบความสําเร็จในระดับประเทศ (SI1) 

3. มีเครือขายสุขภาพของจังหวัดท่ีเขมแข็ง ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการ
สุขภาพ และมีความเปนเจาของรวมกันท้ังในระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล ชุมชน
หรือหมูบาน (SI2) 

4. การสาธารณสุขชายแดนและการสาธารณสุขในเขตพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษของ
จังหวัดมาตรฐานสากล (SI3) 

5. จังหวัดสระแกวมีระบบบริหารสุขภาพท่ีมีธรรมาภิบาล ทันสมัย มีความมั่นคง
ทางการเงินการคลัง (SI4) 

6. บุคลากรสาธารณสุขและกําลังคนทางสุขภาพของจังหวัดสระแกวมีความ
เพียงพอ มีสมรรถนะสูง มีความสุขในการทํางานและมีความคงอยูอยาง
ภาคภูมิใจ (SI4) 
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การแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 
 

 
กลยุทธ (Strategy) 

1. ยกระดับความพรอมของสถานบริการและบุคลากรในการจัดบริการและ
ดูแลผูสูงอายุครอบคลุมท้ัง 4 มิติ (กาย ใจ สังคม และสวัสดิการ) แบบครบ
วงจรดวยการแพทยแผนผสมผสาน 

2. พัฒนาศักยภาพของเครือขายในการดูแลผูสูงอายุแบบมีสวนรวม ดวย
การแพทยแบบผสมผสานภายใตธรรมนูญสุขภาพของชุมชน 

3. สรางความรวมมือโดยใชกลไกประชารัฐในการขับเคลื่อนนโยบายการ
ดําเนินงานดูแลสุขภาพเด็ก วัยเรียน วัยรุน  โดยเนนการสรางความตระหนัก
ในการดูแลสุขภาพของตนเอง และการจัดการสิ่งแวดลอมท่ีเปนภัยคุกคาม
ตอสุขภาพ 

4. ยกระดับหนวยบริการระดับปฐมภูมิทุกแหงใหมีขีดความสามารถในการ
บริหารจัดการระบบสุขภาพเชิงพ้ืนท่ีท่ีเขมแข็ง การบริการสุขภาพมีคุณภาพ
มาตรฐาน มีความปลอดภัย ประชาชนอุนใจ เช่ือมั่น วางใจในบริการ
สุขภาพ ศักยภาพทางการแพทยเติบโตข้ึนอยางตอเน่ือง โดดเดนดานการ
สงเสริมสุขภาพ การปองกันโรค การฟนฟูสุขภาพ และการคุมครองสุขภาพ
แกประชานในทุกกลุมวัย และทองถ่ิน และใหประชาชน ทองถ่ิน ทุกภาค
สวนรวมเปนเจาของระบบบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ 

5. สงเสริมระบบบริการสุขภาพของโรงพยาบาลใหเปนระดับ Premium เปน 
Excellent center และทีมสหสาขาวิชาชีพเฉพาะทางท่ีมีคุณภาพรวมกับ
โรงพยาบาลเอกชน/มหาวิทยาลัยในเครือขายเพ่ือรองรับ AEC 

6. เสริมสรางความพรอมระบบสุขภาพสูสังคมดิจิตอลและสังคมนานาชาติ 
รองรับการปฏิรูปประเทศไทยแลนด 4.0 และนานาชาติ ใหบุคลากรมี
ทักษะในการสื่อสารระดับนานานชาติโดยรวมมือกับมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ี 

7. สนับสนุนการลงทุนดานการผลิตสมุนไพรและผลิตภัณฑสมุนไพรในภาค
ธุรกิจและภาคประชาชน เพ่ือการกระจายสินคา โดยสรางความรวมมือกับ
นักลงทุนภาคเอกชน 

8. พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและกําลังคนทางสุขภาพ
ของจังหวัดสระแกวมีความเพียงพอ มีสมรรถนะสูง มีความสุขในการทํางาน
และมีความคงอยูอยางภาคภูมิใจ 
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9. เสริมสรางและพัฒนาใหทุกหนวยงานสาธารณสุขเปนองคกรธรรมาภิบาล
อยางแทจริ ง และพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศดานสุขภาพใหมี
ประสิทธิภาพ ทันสมัย พัฒนาใหหนวยบริการมีความมั่นคงดานการเงินการ
คลัง 

10. พัฒนาสถานบริการสาธารณสุขของจังหวัดสระแกวเพ่ือรองรับการพัฒนา
พ้ืนท่ีสาธารณสุขชายแดนและพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ ในดานการจัดการ
ระบบสุขภาพ การจัดการดานอนามัยสิ่งแวดลอม การคุมครองผูบรโิภค การ
ตอบโตและเฝาระวังโรค และภัยสุขภาพโดยการมีสวนรวมของภาคี
เครือขายและประชาชน 

 
ดังแสดงความสัมพันธระหวางประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ ในตารางตอไปน้ี 
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กลยุทธท่ี 1 ยกระดับความพรอมของสถานบริการและบุคลากรในการจัดบริการและ
ดูแลผูสูงอายุครอบคลุมท้ัง 4 มิติ (กาย ใจ สังคม และสวัสดิการ) แบบครบวงจรดวย
การแพทยแผนผสมผสาน 
 
เปาหมายกลยุทธ 

1. สถานบริการมีรูปแบบและระบบบริการท่ีไดมาตรฐาน มีความพรอมและขีด
ความสามารถในการดูแลสุขภาพผูสูงอายุครบวงจร แบบ One Stop Service 
เปนท่ียอมรับของผูรับบริการในการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ 

2. มีบุคลากรมีความเพียงพอ มีความรูและทักษะในการดูแลสุขภาพผูสูงอายุครบ
วงจร 

 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. สรางนักยุทธศาสตรสุขภาพในระดับพ้ืนท่ีจากภาคีเครือขาย เปนกลไกในการ
ขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติ ในทุกหมูบานมีนักยุทธศาสตรสุขภาพ 10 คนรวม
ท้ังหมด 7,310 คน เพ่ือทําหนาท่ีในการจัดการสารสนเทศสุขภาพในระดับ
หมูบาน เปนผูประสานเช่ือมโยงนโยบายและยุทธศาสตรสุขภาพของจังหวัด 
อําเภอ ตําบล ลงสูระดับหมูบาน เปนกลไกในการขับเคลื่อนวาระสุขภาพของ
หมูบาน และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงทางสุขภาพของหมูบาน เปนผูเสนอแนะ
แนวทางเพ่ือการจัดการสุขภาพของพ้ืนท่ี 

2. การเตรียมความพรอมการบริการในทุกมิติ และบุคลากรสุขภาพของจังหวัด 
รองรับการจัดบริการสุขภาพแกผูสูงอายุ ใหทุกสถานบริการสุภาพในระดับ
โรงพยาบาลจังหวัด โรงพยาบาลชุมชน และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพขนาด
ใหญ หรือกลุมบริการปฐมภูมิ (primary care cluster) มีนักกายภาพบําบัด 
โดยการสนับสนุนจากทองถ่ินและองคกรของชุมชน ไมนอยกวา 10 กลุม
บริการ 

3. การสรางระบบการดูแลผูสูงอายุท่ีติดบาน ติดเตียง ท่ีเขาถึงระบบการดูแล
สุขภาพทุกคน ใหมีผูดูแลประจําชุมชน มีอาสาสมัครสุขภาพเพ่ือการดูแล
ผูสูงอายุประจําครัวเรือน และสรางนักดูแลสุขภาพในครัวเรือนเพ่ือการดูแล
ผูสูงอายุในครัวเรือนท่ีมีความสามารถ ผานการพัฒนาสมรรถนะจํานวน 7,310 
คน หรือหมูบานละ 10 คน (Care giver) 

4. พัฒนาสถานบริการสุขภาพในทุกสถานบริการสุขภาพในระดับโรงพยาบาล
ชุมชนมีคลินิกสุขภาพผูสูงอายุท่ีมีมาตรฐาน ในทุกสถานบริการ และรวมกับ
ทองถ่ิน ชุมชนและครอบครัว ในการสรางระบบการดูแลสุขภาพท่ีบานรองรับ



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๒๗ 

ผูสูงอายุท่ีเจ็บปวย ใหมีตนแบบในทุกอําเภอ (Ageing home ward system) 
ไมนอยกวารอยละ 20 ของครัวเรือนผูสูงอายุ 

5. การปรับปรุงสภาพแวดลอมของสถานบริการสุขภาพในทุกแหงทุกระดับจํานวน 
120 แหงใหเอ้ือตอการจัดบริการแกผูสูงอายุ (Aging friendly Hospital) 

6. สรางวาระสุขภาพการดูแลผูสูงอายุระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล หมูบาน ท่ีเปน
ปญหาสําคัญของผูสูงอายุในชุมชนดานสุขภาพ และจัดทําแผนยุทธศาสตรใน
การดูแลสุขภาพผูสูงอายุ และพัฒนาศักยภาพเพ่ือยกระดับการเตรียมความ
พรอมของเครือขายท้ังในและนอกระบบบริการดูแลผูสูงอายุจังหวัดสระแกวท่ี
ครอบคลุมทุกมิติ (รางกาย จิตใจ สังคม สวัสดิการ ) และสงเสริมใหองคกรภาคี
เครือขาย อปท. และภาคเอกชนรวมจัดทําแผนยุทธศาสตรสุขภาพผูสูงอายุของ
พ้ืนท่ี และ มีกลไกในการสรางระบบและแนวปฏิบัติในการดูแลผูสูงอายุ และ
ผูดูแลผูสูงอายุ ของชุมชน หมูบาน 

7. จัดตั้งธนาคารกายอุปกรณในชุมชน 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของกลยุทธ 

ตัวชี้วัด ผลงาน
ท่ีผาน
มา 

คาเปาหมาย พ.ศ.  
2560 2561 2562 2563 2564 

1. รอยละของสถานบริการ
ทุกระดับท่ีผานมาตรฐาน
การดูแลสุขภาพผูสูงอายุ
ครบวงจร One Stop 
Service  

N/A 80 84 90 95 100 

แผนงาน โครงการ และผูรับผิดชอบ 
1. โครงการเตรียมความพรอมการใหบริการ และบุคลากรเพ่ือรองรับการจัดบริการแก

ผูสูงอายุแบบครบวงจร 

 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๒๘ 
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แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๒๙ 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาศักยภาพของเครือขายในการดูแลผูสูงอายุแบบมีสวนรวม        
ดวยการแพทยแบบผสมผสานภายใตธรรมนูญสุขภาพของชุมชน 

เปาหมายกลยุทธ 
1. ภาคีเครือขายท่ีมีสวนรวมในการดูแลผูสูงอายุตามภารกิจท่ีมอบหมาย 

 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. การเตรียมพรอมประชาชนท่ีมีอายุครบ 57-59 ป เพ่ือการพัฒนาเปนผู ท่ีมี
ศกัยภาพในการปรับเปลี่ยนตนเองใหกาวสูการเปนผูสูงอายุท่ีมีสุขภาพดี ท่ีสามารถ
ดูแลตนเองได ใหประชาชนเปาหมายรอยละ 70 ไดรับการเตรียมพรอมท้ังจังหวัด
ผานกลไกรวมของทองถ่ิน ชุมชน วัด โรงเรียน ประชาชน และหนวยงานสาธารณสุข 
ตามบริบทในแตละพ้ืนท่ีน้ันๆ   

2. การนําผูสูงอายุท่ีมีสุขภาพดี เขามามีสวนรวมในการนําสุขภาพ และการ
เปลี่ยนแปลงสุขภาพในชุมชน ใหมีผูนําการเปลี่ยนแปลงสุขภาพท่ีเปนผูสูงอายุ
สุขภาพดีในทุกหมูบานๆ ละ 5 คน ท้ังจังหวัด รวมท้ังสิ้น 3,655 คน 

3. การจัดตั้งโรงเรียนผูสูงอายุในทุกตําบล เพ่ือการเสริมสรางความรู ความสามารถ 
ทักษะในการจัดการสุขภาพตนเองของผูสูงอายุ โดยทองถ่ิน และภาคีทุกภาค
สวนมีสวนรวมในการขับเคลื่อน ใหผูสูงอายุทุกคนมีแผนการจัดการสุขภาพ
ตนเองรายป (Individual care plan) จนถึงอายุ 84 ป 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของกลยุทธ 

ตัวชี้วัด ผลงา
นท่ี
ผาน
มา 

คาเปาหมาย พ.ศ.  
2560 256

1 
2562 2563 2564 

1. รอยละของตําบลท่ีมีระบบส
งเสริมสุขภาพดูแลผูสูงอายุ ผู
พิการและผูดอยโอกาสและการ
ดูแลระยะยาวในชุมชน (Long 
Term Care) ผานเกณฑ 

N/A 50 
 

60 70 90 100 

แผนงาน โครงการ และผูรับผิดชอบ 
1. โครงการประชารัฐรวมใจดูแลผูสูงวัย 

 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๓๐ 
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แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๓๑ 

กลยุทธท่ี 3 สรางความรวมมือโดยใชกลไกประชารัฐในการขับเคลื่อนนโยบายการ
ดําเนินงานดูแลสุขภาพเด็ก วัยเรียน วัยรุน โดยเนนการสรางความตระหนักในการดูแล
สุขภาพของตนเอง และการจัดการสิ่งแวดลอมท่ีเปนภัยคุกคามตอสุขภาพ   
 
เปาหมายกลยุทธ 

1. จังหวัดสระแกวมีแผนการดูแลสุขภาพและแกไขปญหาสุขภาพเด็ก วัยเรียน 
วัยรุน โดยประกาศเปนวาระจังหวัด และมีแผนรองรับในระดับอําเภอ ตําบล  

2. เพ่ือใหชุมชนสามารถดูแลสุขภาพประชาชน และจัดการสิ่งแวดลอมท่ีเปนภัย
คุกคามตอสุขภาพในชุมชน ลดปญหาสุขภาพสําคัญในเด็ก วัยเรียน วัยรุนของ
ชุมชนได   

 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. จัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสุขภาพเด็กและเยาวชนระดับจังหวัด โดยการ
มีสวนรวมจากภาคีเครือขายทุกภาคสวน รวมทํา รวมจัดสรรทรัพยากร รวม
ดําเนินการ เพ่ือแกปญหาสุขภาพเด็กและเยาวชน เนนการจัดการเพ่ือใหเกิด
ความสําเร็จ และประสิทธิภาพในการเขาถึงกลุมเปาหมายเด็กและเยาวชน มุง
แกปญหาดานพัฒนาการเด็ก การเพ่ิม IQ แกเด็ก และการลดปญหาการ
ตั้งครรภกอนวัยอันควร และปญหายาเสพติด สุรา บุหรี่ในวัยเยาวชน และ
อุบัติเหตุในรูปแบบวาระรวมของจังหวัด 

2. สรางมาตรการสังคม และมาตรการทางกฎหมาย ในการปราบปรามการ
จําหนายเหลา บุหรี่ การมั่วสุมของเด็ก เยาวชน โดยเด็ดขาด เนนการกวาด จับ 
และการกระทําอยางตอเน่ือง   

3. สรางทีมนักจัดการสุขภาพเด็กและเยาวชน จากภาคีเครือขายระดับจังหวัด 
อําเภอ ตําบล หมูบาน และองคกรเอกชน เพ่ือเปนกลไกในการขับเคลื่อนแผนสู
การปฏิบัติ และสนับสนุนการดูแลสุขภาพท่ีเขาถึงกลุมเปาหมายรายบุคคล ท่ีมี
ปญหาซ้ําซาก เปนพฤติกรรมท่ีมีปญหาเดิม 

4. ผลักดันใหมีนักโภชนาการในทุกโรงพยาบาล และ พัฒนาครูท่ีรับผิดชอบในดาน
อนามัยของเด็กเยาวชนในทุกโรงเรียน เพ่ือใหมีความรูและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมกลุมวัย  
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5. การมุงเนนการปฏิรูประบบการบริหารจัดการศูนยเด็กเล็กทุกแหงของจังหวัด 
เนนการสรางเกณฑการประเมินศูนยเด็กเล็กของจังหวัดสระแกว สรางทีมผู
ประเมินแบบความรวมมือ เนนการบูรณาการทรัพยากร เนนการพัฒนา
บุคลากรของศูนยเด็กเล็ก เนนการพัฒนาสื่อสารเรียนรู เนนการเรียนรู และการ
พัฒนาการเรียนรู และสุขภาพของเด็กเล็ก ท้ังน้ี เนนการขับเคลื่อนโดยทองถ่ิน 
และทุกภาคสวนของพ้ืนท่ีเปนสําคัญ 

6. กําหนดนโยบายรวมของหนวยงานทองถ่ินของจังหวัดในการรวมสงเสริม 
สนับสนุนการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในการจัดสรางพ้ืนท่ี 
กิจกรรม เพ่ือการเสริมสรางสุขภาพแกเด็ก เยาวชน ในรูปแบบกิจกรรทางกีฬา 
กิจกรรมอ่ืนๆ ตามบริบทของพ้ืนท่ีหรือปญหา เนนการดําเนินการผานกลไกของ
ตําบลการจัดการสุขภาพ พรอมการเพ่ิมทักษะในการจัดการสุขภาพเด็ก 
เยาวชน แกองคกรทองถ่ิน 

7. การขับเคลื่อนโครงการ To be number one ใหเกิดในทุกพ้ืนท่ีในระดับ
หมูบานท่ีมีศักยภาพหรือในทุกสถานศึกษาของจังหวัด ใหมีความตอเน่ือง และ
เนนการสรางสรรคกิจกรรมทางสุขภาพ โดยระบบสภาเด็กและเยาวชนเปน
กลไกในการขับเคลื่อน 

8. การพัฒนาระบบการอนามัยแมและเด็ก ในรูปแบบการสรางสรรคสิ่งใหมเพ่ือ
แกปญหาการตั้งครรภกอนวัยอันควร ท่ีเนนการ 
- การรื้อฟนการนําภูมิปญญาสระแกวในดานแมและเด็กมาใช 
- การสงเสริมใหเยาวชนท่ีมีปญหาทองกอนวัยอันควรยังคงไดรับการเรียนรู 

ดวยกลไกของการศึกษานอกโรงเรียนและการเรียนรูตามอัธยาศัย 
- การนําความรูเรื่องเพศศึกษาเขาสูครัวเรือน ชุมชน โรงเรียน ใหเขาถึงเด็ก

เยาวชน ผานระบบการเรียนในโรงเรียน การเขาถึงในครอบครัว ใหเด็ก 
เยาวชน ทุกคน ผานการพัฒนาทักษะการปองกันตนเอง การสรางทักษะ
แกผูถายทอดความรูดานเพศศึกษาแกครู บุคลากรของชุมชน หรือ 
ครอบครัว เพ่ือทําหนาท่ีในการจัดการปญหาของครอบครัว หรือพ้ืนท่ี 

- การสงเสริมใหมีทัศนคติใหมแกชุมชน ครอบครัว ท่ีมีตอปญหาท่ีตามมา
ของ การตั้งครรภกอนวัยอันควร 
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ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของกลยุทธ 

ตัวชี้วัด ผลงาน
ท่ีผาน
มา 

คาเปาหมาย พ.ศ.  
2560 2561 2562 2563 2564 

1. รอยละของเทศบาล/
อบต. ท่ีมีแผนงานปองกัน
และแกไขปญหาสุขภาพเด็ก 
วัยเรียน วัยรุน วัยทํางานท่ี
เปนปญหาสําคัญในชุมชน 
โดยการมีสวนรวมของ
ประชาชนและมีการ
ดําเนินงานตามแผน 

N/A 60 70 80 90 100 

2. รอยละของชุมชนท่ีดูแล
สุขภาพและมีการจัดการภัย
คุกคามตอสุขภาพในชุมชน 
ลดปญหาสุขภาพสําคญัใน
เด็ก วัยเรยีน วัยรุนของ
ชุมชนได   

N/A 10 20 40 60 80 

 
แผนงาน โครงการ และผูรับผิดชอบ 

๑. โครงการตําบลพัฒนาการเด็กดี 
๒. โครงการชวนลูกเลนตามรอยพระยุคบาท 
๓. โครงการวัยเรียนวัยรุน สดใส อนาคตไกล มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
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แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๓๖ 

กลยุทธท่ี 4 ยกระดับบริการระดับปฐมภูมิทุกแหงใหมีขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการระบบสุขภาพ เชิงพ้ืนท่ีท่ีเขมแข็ง การบริการสุขภาพมีคุณภาพมาตรฐาน มี
ความปลอดภัย ประชาชนอุนใจ เชื่อมั่นวางใจในบริการสุขภาพ ศักยภาพทางการแพทย
เติบโตขึ้นอยางตอเน่ือง โดดเดนดานการสงเสริมสุขภาพ การปองกันโรค การฟนฟู
สุขภาพ และการคุมครองสุขภาพแกประชานในทุกกลุมวัย และทองถิ่น และให
ประชาชน ทองถิ่น ทุกภาคสวนรวมเปนเจาของระบบบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ 
 
เปาหมายกลยุทธ 

๑. หนวยบริการปฐมภูมิมีความพรอมดานบุคลากร เทคโนโลยี ระบบขอมูล และ
ระบบบริหารจัดการ ท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถจัดบริการ ดูแลกลุมเปาหมายใน
ระดับ บุคคล ครอบครัว และชุมชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 

๒. ประชาชนสามารถเขาถึงระบบบริการปฐมภูมิทุกรูปแบบท่ีมีคุณภาพไดอยาง
ท่ัวถึง พ่ึงตนเองดานสุขภาพไดรอยละ 80 ภายใน ป 2564 

๓. ประชาชนมีสวนรวมในการจัดบริการบริการระดับปฐมภูมิ รอยละ 70 
๔. หนวยบริการปฐมภูมิสามารถจัดบริการไดอยางมีคุณภาพ 
๕. บนฐานความรูและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมตรงความตองการของประชาชนในแต

ละพ้ืนท่ี 
 
มาตรการและแนวการปฏิบัติ 

๑. จัดทําแผนแมบทสุขภาพ 20 ป ของจังหวัดท่ีภาคีทุกภาคสวนรวมทํา รวม
จัดสรรทรัพยากร รวมดําเนินงาน รวมเปนเจาของอยางมีพันธะสัญญา 

๒. แผนยุทธศาสตรสุขภาพ 5 ป ในระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล ท่ีสอดคลองกับ
แผนจังหวัด 20 ป ท่ีทุกภาคสวนรวมทํา รวมจัดสรรทรัพยากร รวมดําเนินงาน 
รวมเปนเจาของอยางมีพันธะสัญญา 

๓. สรางวาระสุขภาพเชิงพ้ืนท่ีรวมในระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล หมูบาน ท่ีเปน
ปญหาวิกฤติรวมของประชาชนดานสุขภาพอยางนอย 1 เรื่อง  (Healthy Area 
Agenda Based) โดยทุกเรื่องตองมีการดําเนินการ ใน 6 ข้ันตอน มีการ
ประกาศอยางเปนทางการ มีพันธะสัญญาระดับบริหารและจัดสรรทรัพยากร
รวม ใหประชาชนรับรูรวมเปนเจาของ มีแผนงานรองรับชัดเจน มีกิจกรรมการ
ดําเนินงาน และมีการติดตามประเมินผล และเกิดความเปลี่ยนแปลงของ
ผลสัมฤทธ์ิของวาระท่ีกําหนดไวอยางเปนรูปธรรม 

 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๓๗ 

๔. นําแนวทางการจัดการสุขภาพสระแกว 4 ดี มาพัฒนาเกณฑมาตรฐานตําบล 4 
ดี ใหมีความทันสมัย และมีระบบการตรวจประเมินการรับรองท่ีมีมาตรฐานท่ี
ไดรับการยอมรับ  วาเปนเกณฑรางวัลสุขภาพท่ีสะทอนความเปนเลิศและ
ความสําเร็จในการจัดการสุขภาพแบบมีสวนรวม พัฒนาใหสระแกว 4 ดี เปน
แนวปฏิบัติท่ีดีในระดับประเทศ 

๕. กําหนดโครงสรางสมรรถนะและมาตรฐานของหนวยบริการปฐมภูมิ ใหเปน
หนวยบริการท่ีมีสมรรถนะสูงในการจัดการสุขภาพประชาชน ครอบครัว ชุมชน 
โดยความรวมมือของภาคีเครือขายทุกภาคสวน ใหกระบวนการแผนสุขภาพ
ปฐมภูมิบูรณาการสูระบบแผนงานประจําปของทองถ่ิน สรางวาระสุขภาพเชิง
พ้ืนท่ีรวมในระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล หมูบาน ท่ีเปนปญหารวมของประชาชน
ดานสุขภาพ 

๖. มีคณะกรรมสุขภาพระดับพ้ืนท่ี  นําวาระเขาสูกระบวนการทําแผน สนับสนุน 
รวมท้ังแผนดําเนินงานท่ีภาคสวนตางๆ สามารถดําเนินการเองได ตามประเด็น
ชุดสิทธิประโยชน (ท่ีมีปญหาเรื่องการเขาถึงบริการ) และพฤติกรรมสุขภาพของ
ประชาชน ในการดูแลสุขภาพแบบองครวมตามกลุมวัย 

๗. สรางชุดสิทธิประโยชน (ท่ีมีปญหาเรื่องการเขาถึงบริการ) และพฤติกรรม
สุขภาพของประชาชน ในการดูแลสุขภาพแบบองครวมตามกลุมวัย ในทุกพ้ืนท่ี
ท่ีแตกตางกันไปในแตละชุมชน โดยใหเปนนโยบายระดับจังหวัด และใหทองถ่ิน
เขามามีสวนรวมในการพัฒนา สนับสนุนการบริการสุขภาพ 

๘. กําหนดเปนวาระการจัดบริการในระดับปฐมภูมิ ในการรวมจัดการปญหา
สุขภาพใหมีผลสัมฤทธ์ิในระดับสูงท้ังดานการคัดกรองมะเร็ง การปฏิรูประบบ
การดูแลผูปวยโรคเรื้อรัง การฟนฟูสุขภาพผูปวย การดูแลผูปวยพิการและ
ผูดอยโอกาส การสงเสริมสุขภาพในทุกกลุมวัยแบบรายบุคคล 

๙. การสรางระบบคลังขอมูลสารสนเทศสุขภาพประชาชนในรายบุคคล ในทุก
ตําบล หมูบาน รองรับการจัดการสุขภาพในระดับปฐมภูม ิ

๑๐. เพ่ิมขีดความสามารถในการบรกิารสขุภาพมีคุณภาพมาตรฐาน มีความปลอดภัย 
ประชาชนอุนใจ เช่ือมั่นวางใจในบริการสุขภาพโดยการเพ่ิมประสิทธิภาพทาง
การแพทยใหมีแพทยดูแลในระดับปฐมภูมใิหมีแพทยประจําท่ีดูแลเครือขายปฐม
ภูมิ การเพ่ิมความสามารถในการวินิจฉัยโรคเบ้ืองเพ่ือสงตออยางถูกตอง มี
คุณภาพมาตรฐาน การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบหมอครอบครัว 

 
  



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๓๘ 

๑๑. สรางโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพในฝนของคนสระแกวตนแบบทุกอําเภอ ท่ีมี
ความทันสมัยในการบริการผานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีบริการ 24 ช่ัวโมง มี
บุคลากรทางการแพทยใหบริการ มีระบบบริการตามลักษณะความตองการของ
ชุมชน ทองถ่ินรวมเปนเจาของบริการรวมสนับสนุนทรัพยากร ประชาชนรวม
ออกแบบ และดําเนินงานในกระบวนการบริการสุขภาพ ความสามารถในการ
สงเสริมสุขภาพ ปองกันโรค รักษาและฟนฟูสุขภาพ การคุมครองสุขภาพแก
ประชาชน ไดในรายครัวเรือน และบุคลทุกกลุมวัย 

๑๒. ขับเคลื่อนเครือขายระบบสุขภาพระดับอําเภอ ใหมีความเขมแข็ง มีแผนแมบท
สุขภาพของอําเภอ ท่ีทุกภาคสวนรวมเปนเจาของ และบูรณาการกับระบบแผน
ของทองถ่ิน และทุกสวนราชการในอําเภอ 

๑๓. การพัฒนาชุมชนสูการจัดการสุขภาพตนเองตามสภาวะชุมชน ดวยมาตรการ
ชุมชน และนวัตกรรมจากกระบวนการเรียนรู มุงสรางชุมชน ทุกชุมชน หมูบาน
ของจังหวัด ใหเปนศูนยการเรียนรู ในการจัดการสุขภาพตนเองท่ีเปนตนแบบ
ความสําเร็จระดับประเทศ 

๑๔. เสริมสรางศักยภาพทองถ่ินในการจัดการบัญหาสุขภาพ โดยรวมมือกับภาคี
เครือขาย  

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของกลยุทธ 

ตัวชี้วัด ผลงาน
ท่ีผาน
มา 

คาเปาหมาย พ.ศ.  
2560 2561 2562 2563 2564 

1. ระดับความสําเร็จในการ
บรรลผุลสัมฤทธ์ิการสงเสริม
สนับสนุนใหโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพตําบลพัฒนาคณุภาพ 
ตามมาตรฐาน HA สู PCA 

N/A 50 60 80 90 100 

2. รอยละของ รพ.สต. ในแตละ
อําเภอท่ีผานเกณฑระดับการ
พัฒนาคุณภาพ 

N/A 50 60 80 90 100 

3. เครือขายบริการผานเกณฑ
กระบวนการพัฒนาระบบ
สุขภาพอําเภอ (Distric Health  
System) 

N/A 100 100 100 100 100 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๓๙ 

ตัวชี้วัด ผลงาน
ท่ีผาน
มา 

คาเปาหมาย พ.ศ.  
2560 2561 2562 2563 2564 

4. ประชาชาชนเขาถึงบริการ
ตามกลุมวัยไมนอยกวา 80 

N/A 80 85 90 95 100 

5. ประชาชนกลุมเปาหมาย 
ของทีมหมอครอบครัว  ไดรับ
การดูแล ตามมาตรฐาน ในกลุม 
ผูสูงอายุตดิบานตดิเตยีง  ผูปวย
ระยะสุดทาย  ผูพิการท่ีตอง
ไดรับการดูแล  และเด็ก 0- 5 
ป  ไมนอยกวารอยละ  80 

N/A 80 85 90 95 100 

6. ประชาชนมีสวนรวมในการ
จัดบริการระดับปฐมภูมิไมนอย
กวารอยละ 80 

N/A 80 85 90 95 100 

7. ประชาชนกลุมเปาหมายมี
ความรอบรูดานสุขภาพและ
พฤติกรรมสุขภาพไมนอยกวา
รอยละ 70 (ในระดับพอใชข้ึน
ไป) 

N/A 70 75 80 90 100 

 
แผนงาน โครงการ และผูรับผิดชอบ 

๑. โครงการพัฒนาการจัดบริการหนวยบริการปฐมภูมิ 
๒. โครงการเสริมสรางการมีสวนรวมและการเขาถึงบริการสุขภาพของประชาชนใน

การจัดการสุขภาพ 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๔๐ 

 

กิจ
กร

รม
 

ผล
ผลิ

ต 
ผูรั

บผิ
ดช

อบ
 

งบ
ปร

ะม
าณ

รว
ม 

งบ
ปร

ะม
าณ

 (
ลา

นบ
าท

) 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

โค
รง

กา
รพั

ฒ
นา

กา
รจั

ดบ
ริก

าร
หน

วย
บริ

กา
รป

ฐม
ภูม

ิ 

1.
จัด

ทํา
แผ

นยุ
ทธ

ศา
สต

รก
าร

จัด
บร

ิกา
รป

ฐม
ภูมิ

 ร
ะดั

บ
อํา

เภ
อ 

โด
ยก

าร
สว

นร
วม

ขอ
งท

ุกภ
าค

สว
น 

แผ
นยุ

ทธ
ศา

สต
รก

าร
จัด

บร
ิกา

รป
ฐม

ภูมิ
 

ระ
ดับ

อํา
เภ

อ 
เค

รือ
ขา

ยบ
ริก

าร
ระ

ดับ
อํา

เภ
อ 

4.
5 

0.
90

 
0.

90
 

0.
90

 
0.

90
 

0.
90

 

2.
พัฒ

นา
โค

รง
สร

าง
 ค

วา
มพ

รอ
มก

าร
จัด

บร
ิกา

ร 
หน

วย
บร

ิกา
รป

ฐม
ภูมิ

ผา
นเ

กณ
ฑ

มา
ตร

ฐา
น 

ตา
มเ

กณ
ฑ 

 
สส

จ.
 /

เค
รือ

ขา
ย

บร
ิกา

ร 
10

 
2.

00
 

2.
00

 
2.

00
 

2.
00

 
2.

00
 

3.
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พ 

เช
ื่อม

โย
งร

ะบ
บง

าน
ให

มีม
าต

รฐ
าน

ใน
กา

รจั
ดบ

ริก
าร

 
หน

วย
บร

ิกา
รป

ฐม
ภูมิ

 ผ
าน

เก
ณ

ฑ
มา

ตร
ฐา

น 
 9

  ร
ะบ

บง
าน

 
สส

จ.
 /

เค
รือ

ขา
ย

บร
ิกา

ร 
2.

5 
0.

50
 

0.
50

 
0.

50
 

0.
50

 
0.

50
 

4.
วา

งแ
ผน

แล
ะส

รร
หา

บุค
ลา

กร
 ท

ี่จํา
เป

นต
อก

าร
จัด

บร
ิกา

ร 
 

 

-แ
พท

ย/
แพ

ทย
เว

ชศ
าส

ตร
คร

อบ
คร

ัว 
- 

นัก
วิช

าก
าร

 
- พ

ยา
บา

ล 
NP

 
- ท

ันต
าภิ

บา
ล 

- ธ
ุรก

าร
 

- ก
าร

เงิ
น 

- 
นัก

กา
ยภ

าพ
บํา

บัด
 

สส
จ.

 /
เค

รือ
ขา

ย
บร

ิกา
ร 

10
 

2.
00

 
2.

00
 

2.
00

 
2.

00
 

2.
00

 

แผ
นอั

ตร
ากํ

าล
ังค

น 
 

 
 

 
 

 
 

5.
พัฒ

นา
สม

รร
ถน

ะ 
ทัก

ษะ
ทีม

 บ
ุคล

าก
ร 

ทุก
สา

ขา
วิช

าช
ีพใ

หมี
ทัก

ษะ
กา

รจั
ดบ

ริก
าร

ที่ไ
ดม

าต
รฐ

าน
เฉ

พา
ะใ

นก
าร

บร
ิกา

รป
ฐม

ภูมิ
แล

ะ 
จัด

สุข
ภา

พใ
นร

ูปแ
บบ

ทีม
หม

อค
รอ

บค
รัว

 

- 
บุค

ลา
กร

มีส
มร

รถ
นะ

แล
ะท

ักษ
ะก

าร
ให

บร
ิกา

รต
าม

สา
ขา

วิช
าช

ีพ 
สส

จ.
 /

เค
รือ

ขา
ย

บร
ิกา

ร 
5 

1.
00

 
1.

00
 

1.
00

 
1.

00
 

1.
00

 

 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๔๑ 

 

กิจ
กร

รม
 

ผล
ผลิ

ต 
ผูรั

บผิ
ดช

อบ
 

งบ
ปร

ะม
าณ

รว
ม 

งบ
ปร

ะม
าณ

 (
ลา

นบ
าท

) 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

6.
พัฒ

นา
เค

รือ
ขา

ยร
ะบ

บบ
ริก

าร
ปฐ

ม 
ให

มีร
ะบ

บร
ะบ

บ
สน

ับส
นุน

 แ
ละ

เช
ื่อม

โย
งใ

หมี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

 
-เ

คร
ือข

าย
บร

ิกา
รมี

ระ
บบ

สง
ตอ

ระ
หว

าง
หน

วย
บร

ิกา
รป

ฐม
ภูมิ

 
สส

จ.
 /

เค
รือ

ขา
ย

บร
ิกา

ร 
1.

5 
0.

30
 

0.
30

 
0.

30
 

0.
30

 
0.

30
 

7.
สร

าง
คล

งัข
อมู

ลแ
ละ

ระ
บบ

สื่อ
สา

รข
อมู

ลส
ุขภ

าพ
 ให


สา

มา
รถ

เช
ื่อม

โย
งแ

ละ
สื่อ

สา
รกั

บภ
าค

สว
นต

าง
ที่

เก
ี่ยว

ขอ
ง 

- 
ศูน

ยข
อมู

ลส
ุขภ

าพ
 ร

ะดั
บอํ

าเ
ภอ

 ตํ
าบ

ล 
แล

ะห
มูบ

าน
 

 

สส
จ.

 /
เค

รือ
ขา

ย
บร

ิกา
ร 

10
 

2.
00

 
2.

00
 

2.
00

 
2.

00
 

2.
00

 

8.
สร

าง
 โร

งพ
ยา

บา
ลส

งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
ตํา

บล
 ต

นแ
บบ

ใน
กา

รจั
ดบ

ริก
าร

ปฐ
มภู

มิ 
ขอ

งจั
งห

วัด
สร

ะแ
กว

 
  

สส
จ.

 /
เค

รือ
ขา

ย
บร

ิกา
ร 

25
 

5.
00

 
5.

00
 

5.
00

 
5.

00
 

5.
00

 

9.
พัฒ

นา
รูป

บบ
ริก

าร
เพื่

อส
งเ

สร
ิมส

ุขภ
าพ

ปอ
งกั

นโ
รค

แล
ะล

ดค
วา

มเ
สี่ย

งส
ําห

รับ
ใน

กล
ุมป

ระ
ชา

กร
เป

าห
มา

ย 

-เ
คร

ือข
าย

บร
ิกา

รมี
จัด

บร
ิกา

รท
ี่  

จัด
กล

ุมป
ระ

ชา
กร

ที่เ
หม

าะ
สม

แล
ะ 

 
สง

เส
ริม

กา
รเ

ขา
ถึง

บร
ิกา

รข
อง

ปร
ะช

าช
น

ใน
รูป

แบ
บข

อง
 P

rim
ar

y 
Ca

re
 C

lu
st

er
 

สส
จ.

 /
เค

รือ
ขา

ย
บร

ิกา
ร 

25
 

5.
00

 
5.

00
 

5.
00

 
5.

00
 

5.
00

 

โค
รง

กา
รเ

สริ
มส

รา
งก

าร
มีส

วน
รว

มแ
ละ

กา
รเ

ขา
ถึง

บริ
กา

รสุ
ขภ

าพ
ขอ

งป
ระ

ชา
ชน

ใน
กา

รจั
ดก

าร
สุข

ภา
พ

 
1.

สร
าง

วา
ระ

ดา
นส

ุขภ
าพ

 ใน
กา

รจั
ดบ

ริก
าร

ใน
รูป

แบ
บ

ขอ
งช

ุดบ
ริก

าร
ที่จํ

าเ
ปน

ใน
กา

รเ
ขา

ถึง
บร

ิกา
ร 

ได
แก

 
กา

รค
ัดก

รอ
ง 

ดูแ
ลผ

ูปว
ยโ

รค
เร

ื้อร
ัง 

กา
รฟ

นฟู
สุข

ภา
พ

ผูป
วย

 ก
าร

ดูแ
ลผ

ูปว
ยพิ

กา
รแ

ละ
ผูด

อย
โอ

กา
ส 

กา
ร

สง
เส

ริม
สุข

ภา
พใ

นท
ุกก

ลุม
วัย

แบ
บร

าย
บุค

คล
 

นโ
ยบ

าย
สา

ธา
รณ

ระ
ดับ

จัง
หว

ัด 
 

ที่มี
กา

รห
นด

กล
ุม 

เป
าห

มา
ยเ

ฉพ
าะ

ที่ 
ให


มีก

าร
เข

าถึ
งบ

ริก
าร

 ท
ี่ทุก

ภา
คส

วน
 ร

ับร
ู

แล
ะกํ

าห
นด

เป
นส

ิทธ
ิปร

ะโ
ยช

น 
ที่

ปร
ะช

าช
นไ

ดเ
ขา

ถึง
บร

ิกา
ร 

สส
จ.

 /
เค

รือ
ขา

ย
บร

ิกา
ร 

2.
2 

0.
20

 
0.

50
 

0.
50

 
0.

50
 

0.
50

 

2.
สร

าง
กล

ไก
กา

รดํ
าเ

นิน
งา

นต
าม

วา
ระ

ดา
นส

ุขภ
าพ

 ใน
กา

รจั
ดบ

ริก
าร

ใน
รูป

แบ
บข

อง
ชุด

บร
ิกา

รท
ี่จํา

เป
นใ

น
กา

รเ
ขา

ถึง
บร

ิกา
ร 

ได
แก

 ก
าร

คัด
กร

อง
 ดู

แล
ผูป

วย
โร

คเ
รื้อ

รัง
 ก

าร
ฟน

ฟูส
ุขภ

าพ
ผูป

วย
 ก

าร
ดูแ

ลผ
ูปว

ย
พิก

าร
แล

ะผ
ูดอ

ยโ
อก

าส
  ก

าร
สง

เส
ริม

สุข
ภา

พใ
นท

ุก
กล

ุมว
ัยแ

บบ
รา

ยบ
ุคค

ล 

จัง
หว

ัด 
อํา

เภ
อ 

แล
ะตํ

าบ
ล 

มีก
ลไ

ก
โค

รง
สร

าง
อง

คก
รท

ี่สา
มา

รถ
ดํา

เน
ินก

าร
จัด

บร
ิกา

รก
ลุม

 เป
าห

มา
ยต

าม
ชุด

สิท
ธิ

ปร
ะโ

ยช
น 

สส
จ.

 /
เค

รือ
ขา

ย
บร

ิกา
ร/

ภา
คส

วน
ตา

งๆ
  

ที่เ
กี่ย

วข
อง

 

25
 

5.
00

 
5.

00
 

5.
00

 
5.

00
 

5.
00

 

 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๔๒ 

 

กิจ
กร

รม
 

ผล
ผลิ

ต 
ผูรั

บผิ
ดช

อบ
 

งบ
ปร

ะม
าณ

รว
ม 

งบ
ปร

ะม
าณ

 (
ลา

นบ
าท

) 
25

60
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

3.
สร

าง
คณ

ะก
รร

มก
าร

พัฒ
นา

ระ
บบ

สุข
ภา

พ 
 

ใน
ระ

ดับ
 พื้

นท
ี่ อํ

าเ
ภอ

 ตํ
าบ

ลแ
ละ

หมู
บา

น 
 

บูร
ณ

าก
าร

รว
มโ

คร
งก

าร
 4

 ดี
 ข

อง
จัง

หว
ัดส

ระ
แก

ว 

หน
วย

บร
ิกา

รมี
คณ

ะก
รร

มก
าร

พัฒ
นา

ระ
บบ

สุข
ภา

พร
ะดั

บพื้
นท

ี่ 
สส

จ.
 /

เค
รือ

ขา
ย

บร
ิกา

ร 
10

 
2.

00
 

2.
00

 
2.

00
 

2.
00

 
2.

00
 

4.
จัด

ทํา
แผ

นส
ุขภ

าพ
 ร

ะดั
บพื้

นท
ี่ อํ

าเ
ภอ

 ตํ
าบ

ล 
แล

ะ
หมู

บา
น 

- มี
แผ

นพั
ฒ

นา
สุข

ภา
พร

ะดั
บ 

ตํา
บล

หมู
บา

น 
- แ

ผน
พัฒ

นา
สุข

ภา
พท

ี่บร
รจุ

ใน
แผ

นข
อง

อง
คก

รป
กค

รอ
งส

วน
ทอ

งถิ่
น 

สส
จ.

 /
เค

รือ
ขา

ย
บร

ิกา
ร 

25
 

5.
00

 
5.

00
 

5.
00

 
5.

00
 

5.
00

 

5.
รณ

รง
คส

รา
งก

ระ
แส

กา
รค

ัดก
รอ

ง 
แล

ะป
รับ

พฤ
ติก

รร
มส

ุขภ
าพ

  
- 

สื่อ
 ข

อมู
ลก

าร
สื่อ

สา
รด

าน
กา

ร ส
งเส

ริม
แล

ะป
รับ

พฤ
ติก

รร
มส

ุขภ
าพ

 
สส

จ.
 /

เค
รือ

ขา
ย

บร
ิกา

ร 
1 

0.
20

 
0.

20
 

0.
20

 
0.

20
 

0.
20

 

6.
สร

าง
ระ

บบ
กา

รส
ื่อส

าร
ขอ

มูล
สุข

ภา
พ 

ให
ปร

ะช
าช

น
เข

าถึ
ง 

แล
ะร

ะบ
บก

าร
ให

สุข
ศึก

ษา
ขอ

งเ
คร

ือข
าย

บร
ิกา

รส
าธ

าร
ณ

สุข
 ผ

าน
กร

ะบ
วน

กา
รแ

ละ
สื่อ

ตา
งๆ

 
ทุก

รูป
แบ

บ 

- 
มีร

ะบ
บส

ื่อส
าร

 ข
อมู

ลส
ุขภ

าพ
แล

ะ
สื่อ

สา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

กับ
 ป

ระ
ชา

ชน
แล

ะ
ภา

ค 

สส
จ.

 /
เค

รือ
ขา

ย
บร

ิกา
ร 

1 
0.

20
 

0.
20

 
0.

20
 

0.
20

 
0.

20
 

7.
รณ

รง
คก

าร
คัด

กร
อง

สุข
ภา

พ 
แล

ะต
รว

จส
ุขภ

าพ
ที่

เป
นช

ุดก
าร

จัด
บร

ิกา
ร 

(p
ac

ka
ge

) 
- 

ปร
ะช

าช
นท

ี่ได
รับ

กา
รต

รว
จส

ุขแ
ละ

คัด
กร

อง
 

สส
จ.

 /
เค

รือ
ขา

ย
บร

ิกา
ร 

10
 

2.
00

 
2.

00
 

2.
00

 
2.

00
 

2.
00

 

8.
สง

เส
ริม

กา
รใ

ชน
โย

บา
ยส

าธ
าร

ณ
 ใน

กา
รจั

ดก
าร

สุข
ภา

พ 
 

- 
ธร

รม
นูญ

สุข
ภา

พร
ะดั

บตํ
าบ

ลท
ี่

สา
มา

รถ
ขับ

เค
ลื่อ

นไ
ด 

 
 

 
 

 
 

 

9.
คน

หา
แล

ะส
งเ

สร
ิม 

ชุม
ชน

 ห
มูบ

าน
จัด

กา
รส

ุขภ
าพ

ตน
เอ

ง 
- 

มีช
ุมช

นต
นแ

บบ
 ใน

กา
รจั

ดก
าร

สุข
ภา

พ
ตน

เอ
ง 

สส
จ.

 /
เค

รือ
ขา

ย
บร

ิกา
ร 

2.
5 

0.
50

 
0.

50
 

0.
50

 
0.

50
 

0.
50

 

 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๔๓ 

 
กลยุทธท่ี 5 สงเสริมระบบบริการสุขภาพของโรงพยาบาลใหเปนระดับ Premium 
เปน Excellent center และทีมสหสาขาวิชาชีพเฉพาะทางท่ีมีคุณภาพรวมกับ
โรงพยาบาลเอกชน/มหาวิทยาลัยในเครือขายเพ่ือรองรับ AEC 
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๒. ใหประชาชนไดรับบริการสุขภาพ 5 สาขา ท่ีมีมาตรฐาน เช่ือมโยงทุกสถาน
บริการในจังหวัดสระแกว/เขตสุขภาพท่ี 6 

 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

๑. การเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานการพัฒนาบริการสุขภาพตามแผนสุขภาพของ
จังหวัด ใหมีความสมบูรณในกลุมโรคอุบัติเหตุ หัวใจและหลอดเลือด ทารกแรกเกิด 
มะเร็ง ไตและอวัยวะ และมีความเปนเลิศในการจัดบริการปฐมภูมิ และผูสูงอาย ุ
การปลูกและเปลี่ยนถายอวัยวะ (ตา ไต ตามศักยภาพของระดับโรงพยาบาล)  

๒. พัฒนาศักยภาพศูนยบริการเฉพาะดาน 5 ดานใหไดมาตรฐาน โดยการใช
ทรัพยากรรวมกัน ของจังหวัดท้ังบุคลากรทางการแพทย และอุปกรณ 
เทคโนโลยีทางการแพทยเพ่ือรองรับการใหบริการในพ้ืนท่ีอยางมีประสิทธิภาพ 

๓. การเพ่ิมขีดความสามารถทางการแพทยของสถานบริการ การสรางพันธมิตร
ทางการแพทยเพ่ือการเพ่ิมทักษะการบริการ การผลิต และพัฒนาบุคลากรทาง
การแพทย การจัดหาอุปกรณ เทคโนโลยีทางการแพทย 

๔. การจัดตั้งศูนยฟนฟูสุขภาพ ในระดับตําบล ท้ังในรูปแบบการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริการในโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ หรือการจัดสรางใหมในพ้ืนท่ี โดยให
ทองถ่ินเขามามีบทบาทรวม 

๕. ยกพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของการเช่ือมโยงบริการภายในจังหวัด และในเขต
บริการสุขภาพ ใหเปนบริการท่ีทันสมัยไรรอยตออยางแทจริง มีความปลอดภัย
และเกิดความสะดวกตอผูใชและผูใหบริการ คิดคนสรางสรรคนวัตกรรมบริการ
สุขภาพท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานระดับนานาชาติ และมีเอกลักษณเฉพาะพ้ืนท่ี
เพ่ือรองรับกลุมเปาหมายจากประชาคมอาเซียน เขตเศรษฐกิจพิเศษและทิศ
ทางการพัฒนาประเทศโดย และการพัฒนาการสรางบริการในระดับพรีเมียม 
(Premium Service) สําหรับผูรับบริการท่ีมีกําลังซื้อ 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๔๔ 

๖. ยกระดับการบริการท่ีทันสมัยไรรอยตออยางแทจริง มีความปลอดภัยและเกิด
ความสะดวกตอผูใชและผูใหบริการ โดยการจัดตั้งศูนยประสานงานการสงตอ
ผูปวยในจังหวัด และเช่ือมโยงกับเขตสุขภาพ การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ในการสื่อสารขอมูลสารสนเทศสุขภาพ การกําหนดมาตรการขอปฏิบัติรวมของ
หนวยบริการ  

๗. การพัฒนาการสรางบริการในระดับพรีเมียม (Premium Service) สําหรับ
ผูรับบริการท่ีมีกําลังซื้อ ท้ังจากประชนในประเทศ และจากประเทศเพ่ือนบาน
ในทุกโรงพยาบาลในจังหวัด  

๘. จัดตั้งศูนยขอมูลสารสนเทศสุขภาพกลางของจังหวัดครอบคลุมทุกภาคีเครือขาย
ท้ังจังหวัด/เขต เพ่ือเช่ือมโยงระบบบริการภายในจังหวัด/เขต พรอมการจัดทํา
โปรแกรมระบบขอมูลบริการสุขภาพเดียวกันท้ังจังหวัดเพ่ือใหเปนฐานขอมูลท้ัง
จังหวัด 

๙. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการอํานวยความสะดวก การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การเขาถึงบริการของประชาชน การจัดบริการทางการแพทยท่ีทนสมัย 

 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของกลยุทธ 

ตัวชี้วัด ผลงาน
ท่ีผาน
มา 

คาเปาหมาย พ.ศ.  
2560 2561 2562 2563 2564 

จํานวนโรงพยาบาลท่ี
จัดระบบบริการแบบ 
Premium 

- 2 
รพร 
อรัญ 

2 
วัฒนา
นคร
คลอง
หาด 

2 
ตา

พระยา 
วังนํ้า
เย็น 

2 
เขา

ฉกรรจ 
โคกสูง 

1 
วัง

สมบูรณ 

จํานวนโรงพยาบาลท่ี
ใหบริการ Excellent 
center(มะเร็ง/ หัวใจ/ 
ทารกแรกเกิด/ อุบัติเหตุ/ 
การเปลีย่นถายอวัยวะ) 

N/A 1 
รพร 

1 
อรัญ 

   

ผูรับบริการสุขภาพท้ังใน
และตางจังหวัดมีขอมูลการ
สงตอผานศูนยขอมูลกลาง 

N/A 20 60 80 100 100 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๔๕ 

 
แผนงาน โครงการ และผูรับผิดชอบ 

1. โครงการ Excellence Center 
2. โครงการ Sakaeo First Class Premium Service 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๔๖ 
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แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๔๗ 

กลยุทธท่ี 6 เสริมสรางใหบุคลากรมีทักษะในการสื่อสารระดับนานานชาติโดยรวมมือ
กับมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ี 
 
เปาหมายกลยุทธ 

1. บุคลากรมีทักษะสื่อสาร 3 ภาษา (อังกฤษ กัมพูชา ลาว) 
 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

๑. พัฒนาทักษะผูใหบริการสื่อสารโดยใช 3 ภาษา เพ่ือรองรับกลุมเปาหมายจาก
ประชาคมอาเซียน โดยใหเปนนโยบายหลัก ท่ีเช่ือมโยงกับการพิจารณาความดี
ความชอบ และคาตอบแทน 

๒. สรางภาคีเครือขายในการมีสวนรวมพัฒนาทักษะการสื่อสาร 3 ภาษา (อังกฤษ 
กัมพูชา ลาว) แกบุคลากร 

๓. จัดชองทางการสื่อสารเฉพาะผูรับบริการชาวตางชาติ 
 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของกลยุทธ 

ตัวชี้วัด ผลงาน
ท่ีผาน
มา 

คาเปาหมาย พ.ศ.  
2560 2561 2562 2563 2564 

1.รอยละบุคลากรท่ีสื่อสาร
ได 3 ภาษา 

 50 70 80 90 100 

2.รอยละของสถานบริการ
ทุกระดับมีชองทางการ
สื่อสารเฉพาะผูรับบริการ
ชาวตางชาติ 

 25 50 75 90 100 

3.รอยละของสถานบริการ
ทุกระดับมภีาคีเครือขาย
การสื่อสาร 3 ภาษา 

 25 50 75 90 100 

 
แผนงาน โครงการ และผูรับผิดชอบ 

1. โครงการสาธารณสุขสระแกว 3 ภาษา (อังกฤษ กัมพูชา ลาว) 
 
 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๔๘ 
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แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๔๙ 

 
กลยุทธท่ี 7 สนับสนุนการลงทุนดานการผลิตสมุนไพร และผลิตภัณฑจากสมุนไพรใน
ภาคธุรกิจ และภาคประชาชน เพ่ือการกระจายสินคา โดยการสรางความรวมมือกับนัก
ลงทุนภาคเอกชน 

เปาหมายกลยุทธ 
1. ประชาชนเขาถึงบริการแพทยแผนไทยใชสมุนไพรท่ีมีมาตรฐาน GMP ไดอยาง

ครอบคลุม 
2. ผูรับบริการแพทยแผนไทยและการแพทยทางเลือกเพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 5 
3. มูลคาการใชยาสมุนไพรเพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 2/ป 

มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
๑. ยกระดับสถานบริการสุขภาพแพทยแผนไทยแบบครบวงจร ท่ีมีความเปนเลิศ 

และมีศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองสูงท้ังการบริการ การผลิตสินคา กาพัฒนา
บุคลากร การวิจัยและพัฒนา เปนตน 

 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของกลยุทธ 

ตัวชี้วัด ผลงาน
ท่ีผาน
มา 

คาเปาหมาย พ.ศ.  
2560 2561 2562 2563 2564 

1. ผูปวยนอกไดรบับริการ
การแพทยแผนไทยและ
การแพทยทางเลือกท่ีได
มาตรฐาน 

17 20 40 60 80 100 

2. หนวยบริการมมีูลคาการ
ใชยาสมุนไพรเพ่ิมข้ึนไมนอย
กวารอยละ 10 ตอป  เมื่อ
เปรียบเทียบกับมูลคาการใช
ยาสมุนไพรในป 2559 

N/A 10 20 30 40 50 

3. ระดับความสําเร็จการ
ดําเนินงานวิจัยและ
นวัตกรรมการบริการดวย
แพทยแผนไทยและ
การแพทยทางเลือก  

N/A 9 
เรื่อง 

9 
เรื่อง 

9 
เรื่อง 

9 
เรื่อง 

9 
เรื่อง 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๕๐ 

 
แผนงาน โครงการ และผูรับผิดชอบ 

1. โครงการยกระดับสถานบริการสุขภาพและผลิตภัณฑสมุนไพรใหมีคุณภาพ
มาตรฐานโดยการมีสวนรวมของภาคเอกชน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๕๑ 

 

กิจ
กร

รม
 

ผล
ผลิ

ต 
ผูรั

บผิ
ดช

อบ
 

งบ
ปร

ะม
าณ

รว
ม 

งบ
ปร

ะม
าณ

 (
ลา

นบ
าท

) 

25
60

 
25

61
 

25
62

 
25

63
 

25
64

 
โค

รง
กา

รย
กร

ะดั
บส

ถา
นบ

ริก
าร

สุข
ภา

พ
แล

ะผ
ลิต

ภัณ
ฑ

สม
ุนไ

พ
รใ

หม
ีคุณ

ภา
พ

มา
ตร

ฐา
นโ

ดย
กา

รม
ีสว

นร
วม

ขอ
งภ

าค
เอ

กช
น 

 
1.

 พั
ฒ

นา
สถ

าน
บร

ิกา
รส

ุขภ
าพ

ให
ได

มา
ตร

ฐา
นร

ะดั
บดี

เยี่
ยม

 
รพ

./ร
พช

/ร
พ.

สต
 (1

19
แห

ง)
 

สส
จ.

 
4.

0 
2.

00
 

0.
50

 
0.

50
 

0.
50

 
0.

50
 

2.
 พั

ฒ
นา

 ร
พ.

/ร
พ.

สต
.ท

ี่อยู
ใน

พื้น
ที่เ

ศร
ษฐ

กิจ
พิเ

ศษ
เป

น
หน

วย
จัด

บร
ิกา

รด
าน

กา
รแ

พท
ยแ

ผน
ไท

ยท
ี่คร

บว
งจ

ร 
รพ

.2
 แ

หง
/ร

พ.
สต

. 2
 แ

หง
 

สส
จ.

 
8.

0 
2.

00
 

2.
00

 
2.

00
 

2.
00

 
- 

3.
 ส

รา
ง B

ra
nd

 ด
าน

บร
ิกา

รแ
ละ

ผล
ิตภั

ณ
ฑส

ุขภ
าพ

 
3 

Br
an

d 
สส

จ.
 

2.
0 

1.
00

 
0.

50
 

0.
50

 
- 

- 

4.
 ป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธก
าร

จัด
บร

ิกา
รแ

ละ
ผล

ิตภั
ณ

ฑส
ุขภ

าพ
ผา

น 
So

cia
l m

ed
ia

   
 

ปร
ะช

าส
ัมพั

นธ


จัง
หว

ัด 
1.

0 
0.

50
 

0.
50

 
- 

- 
- 

5.
 พั

ฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
บุค

ลา
กร

ให
มีค

วา
มเ

ชี่ย
วช

าญ
เฉ

พา
ะ

ดา
น 

(บ
ริห

าร
 บ

ริก
าร

 ว
ิชา

กา
ร)

 
บุค

คล
าก

รด
าน

กา
รแ

พท
ยแ

ผน
ไท

ย 
สส

จ.
 

1.
5 

0.
50

 
0.

50
 

0.
50

 
- 

- 

6.
 ย

กร
ะดั

บโ
รง

พย
าบ

าล
ให

เป
นศ

ูนย
เช

ี่ยว
ชา

ญ
เฉ

พา
ะ

ดา
น/

โร
ค 

(S
tro

ke
/โ

รค
เร

ื้อร
ัง/

ศูน
ยว

ิชา
กา

ร/
ฝง

เข็
ม/

สะ
เก็

ดเ
งิน

/เ
ขา

เส
ื่อม

/ม
าร

ดา
หล

ังค
ลอ

ด/
ผูส

ูงอ
ายุ

) 

รพ
.9

 แ
หง

 
สส

จ.
 

15
.0

 
3.

00
 

3.
00

 
3.

00
 

3.
00

 
3.

00
 

7.
 จั

ดตั้
งต

ลา
ดก

ลา
งผ

ลิต
ภัณ

ฑส
มุน

ไพ
ร 

 
พา

นิช
/ห

อก
าร

คา
 

30
.0

 
10

.0
0 

10
.0

0 
10

.0
0 

- 
- 

8.
 ส

งเ
สร

ิมแ
ละ

พัฒ
นา

แห
ลง

ปล
ูกส

มุน
ไพ

รใ
หไ

ด
มา

ตร
ฐา

น 
GA

P 
 

เก
ษต

ร/
สส

จ 
13

.0
 

10
.0

0 
2.

00
 

1.
00

 
- 

- 

9.
 พั

ฒ
นา

สมุ
นไ

พร
/ผ

ลิต
ภัณ

ฑจ
าก

สมุ
นไ

พร
เป

น 
Ch

am
pi

on
  P

ro
du

ct
  

 
พัฒ

นา
ชุม

ชน
/

หอ
กา

รค
า 

14
.0

 
10

.0
0 

2.
00

 
2.

00
 

- 
- 

 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๕๒ 

กลยุทธท่ี 8 พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขและกําลังคนทางสุขภาพของ
จังหวัดสระแกว มีความเพียงพอ มีสมรรถนะสูง มีความสุขในการทํางานและมีความคงอยู
อยางภาคภูมิใจ    
 
เปาหมายกลยุทธ 

1. บุคลากรสาธารณสุขและกําลังคนทางสุขภาพของจังหวัดสระแกวมีความ
เพียงพอ มีสมรรถนะสูง มีความสุขในการทํางานและมีความคงอยูอยาง
ภาคภูมิใจ 

 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. จัดทําแผนแมบทในการบริหารจัดการเพ่ือเปนองคกรแหงความสุข (happiness 
is all around)  

2. จัดทําแผนยุทธศาสตรในการบริหารจัดการ เพ่ือเปนองคกรแหงความสุข 
(happiness is all around) ในระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล ท่ีสอดคลองกับ
แผนแมบทจังหวัด 

3. สรางทีมนําในการขับเคลื่อนองคการแหงความสุข (happiness is all around) 
ทุกหนวยงาน ท้ังระดับจังหวัด อําเภอ และหนวยบริการ 

4. สรางวัฒนธรรมและคานิยมรวม ในการเปนองคกรแหงความสุข (happiness is 
all around)  

5. จัดโครงสรางองคกร การมอบมายงาน ใหบุคลากรทํางานตรงกับความรู
ความสามารถและมีโอกาสแสดงศักยภาพในการสรางสรรคผลงานใหมๆ 

6. สรางระบบการเรียนรูและพัฒนาตนเองแกบุคลากรและกําลังคนดานสุขภาพให
มีขีดความสามารถ สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของระบบสุขภาพ และมี
ความกาวหนาในอาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๕๓ 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ผลงาน
ท่ีผาน
มา 

คาเปาหมาย พ.ศ. 
2560 2561 2562 2563 2564 

1. รอยละของหนวยงานมี
กระบวนการสรางคานิยม 
MOPH-SK 

N/A 100 100 100 100 100 

2. ระดับความสําเร็จของ
หนวยงานในการพัฒนา
องคกรท่ีมีความสุข (รอย
ละ) 

N/A  80  85 90 100 100 

3. ระดับความสําเร็จในการ
วางแผนกําลังคนดาน
สุขภาพ 

N/A 80 85 90 95 100 

4. รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับการพัฒนาตามเกณฑ
ท่ีกําหนด 

N/A 80 85 90 95 100 

5. อัตราการสญูเสีย
บุคลากรดานสุขภาพ 
(Loss Rate) 

N/A ไมเกิน 
5% 

ไมเกิน 
4% 

ไมเกิน 

3% 

ไมเกิน 

2% 

ไมเกิน 

1% 

6. รอยละของสํานักงาน
สาธารณสุขอําเภอท่ีมี
บุคลากรสาธารณสุข
เพียงพอ 

N/A 50 60 70 80 90 

 
แผนงาน โครงการ และผูรับผิดชอบ 

๑. โครงการองคกรแหงความสุข (Happiness is all around) 
๒. โครงการพัฒนาขีดความสามารถของกําลังคนดานสุขภาพในการสรางนวัตกรรม

สุขภาพสูความเปนเลิศของระบบสาธารณสุข (Health Work Force) 
 
 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 
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แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๕๖ 

กลยุทธท่ี 9 เสริมสรางและพัฒนาใหทุกหนวยงานสาธารณสุขเปนองคกรธรรมาภิบาล
อยางแทจริง และพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศดานสุขภาพใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย 
พัฒนาใหหนวยบรกิารมีความมั่นคงดานการเงินการคลัง   
 
เปาหมายกลยุทธ 

1. หนวยบริการสาธารณสุขในจังหวัดสระแกวมีการบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาล 
2. เพ่ือใหหนวยบริการสาธารณสุขในจังหวัดสระแกวทุกแหงมีความมั่นคงทางการ

เงินการคลัง 
3. มีนักบริหารและทีมสนับสนุนมืออาชีพ สามารถจัดการดานการเงินการคลังได

อยางมีประสิทธิภาพ 
4. หนวยบริการสาธารณสุขในจังหวัดสระแกวใชระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ

ในการจัดการขอมูลดานสุขภาพ 
 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. จัดทําแผนพัฒนาองคกรสุขภาพจังหวัดสระแกว 20 ป ใหเปนองคกรธรรมาภิ
บาล 

2. จัดทําแผนการพัฒนาองคกรสุขภาพธรรมมาภิบาลจังหวัดสระแกวสูยุคดิจิตอล
โดยการรวมมือของภาคีเครือขายอยางมีพันธะสัญญา 

3. สรางวาระองคกรสุขภาพธรรมมาภบิาลทุกระดับโดยกําหนดใหเปนพันธะสัญญา
ในการบริหารองคกรสุขภาพของผูบริหารทุกระดับ 

4. สรางกลไกลใหองคกรมีการวางแผนดานการเงินการคลังท่ีมีประสิทธิภาพและมี
การควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

5. การสรางความเขมแข็งทางการเงินการคลัง สรางสรรครายไดจากการจัดบริการ
พิเศษและผลิตภัณฑสุขภาพของหนวยบริการ มีเครือขายนักบริหารและนัก
บัญชีมืออาชีพเช่ียวชาญ 

6. เสริมสรางการมีสวนรวมของภาคสวนตางๆ 
7. กําหนดยุทธศาสตร e-Health จังหวัดสระแกว นําไปสูการวางแผน และการมี

สวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียและภาคสวนตางๆ และครอบคลุมถึงเขต
เศรษฐกิจพิเศษ และ AEC 

 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๕๗ 

8. มีโปรแกรมประยุกต (Services and Applications) การจัดการท่ีเปนรูปธรรม
เพ่ือใหเกิดการใชบริการและระบบตางๆ ท้ังน้ีมองถึงการเขาถึงบริการ, การ
แลกเปลี่ยน, การจัดการขอมูลและเน้ือหา, ผูใชบริการรวมถึงประชาชนท่ัวไป, 
ผูปวย, ผูใหบริการ, ประกันภัยและอ่ืนๆ วิธีการอาจดําเนินการโดยภาครัฐหรือ
ในเชิงพาณิชยท้ังน้ีแลวแตความเหมาะสม 

9. กําหนดมาตรฐานการเ ช่ือมโยงและแลกเปลี่ยนขอมูล (Standards and 
Interoperability) กําหนดการใชมาตรฐานท่ีมีความสอดคลองและถูกตอง เพ่ือ
การเก็บรวบรวมและแลกเปลี่ยนขอมูลดานสุขภาพในระบบบริการสุขภาพ ท้ังน้ี
ใหสอดคลองกับมาตรฐานของเขตสุขภาพท่ี 6, กระทรวงสาธารณสุข และของ
ประเทศ 

10. ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure) รูปแบบพ้ืนฐานการแลกเปลี่ยน
ขอมูลอิเลคทรอนิกสในภาคสุขภาพ ซึ่งรวมถึงโครงสรางพ้ืนฐาน ทางกายภาพ 
(เชน เครือขาย) และการใชงานบริการหลักท่ีเอ้ือตอสภาพแวดลอม e-Health 
จังหวัดสระแกว และของประเทศ 

11. กําหนดนโยบายและการปฏิบัติ (Policy and Compliance) การนํานโยบาย
ระดับชาติมาใชโดยการทบทวนนโยบาย ดูถึงความครอบคลุมของนโยบายและ 
การประกาศใชนโยบาย การสรางสภาพ แวดลอมทางกฎหมายและการบังคับใช
ท่ีจะสรางความไววางใจ และเพ่ือการคุมครองผูบริโภคและผูปฏิบัติงานดาน e-
Health รวมถึงการใชงานระบบ 

12. กําลังคน (Workforce) การสรางความรูและทักษะดาน e-Health เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถของบุคลากรดานสุขภาพ ตลอดจน ความเช่ียวชาญทางดาน
เทคนิคและความรวมมือจากภาคเอกชน การสรางเครือขายระดับอําเภอ และ
เครือขายเฉพาะทางพิเศษสําหรับการดําเนินงาน e-Health 

13. พัฒนาคุณภาพขอมูลดานสุขภาพและการแพทย ใหมีความถูกตอง ครบถวน 
ทันเวลา เช่ือถือได ปลอดภัย 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๕๘ 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
ผลงาน
ท่ีผาน
มา 

คาเปาหมาย พ.ศ. 

2560 2561 2562 2563 2564 

1. ระดับความสําเร็จการ
จัดทํารายงานการควบคุม
ภายในครบถวนและทันเวลา
ตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผนดินวาดวยการ
กําหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 

N/A 5 5 5 5 5 

2. ระดับความสําเร็จของ
หนวยงานในสังกัดสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดสระแกว
ผานเกณฑการประเมิน ITA 
(รอยละ) 

N/A 
 

85 
 

90 
 

95 
 

100 
 

100 
 

3. ประสิทธิภาพของการ
บริหารการเงินสามารถควบคุม
ปญหาการเงินไมมีปญหา
การเงินระดับ 7 (รอยละ) 

N/A 
 

ไมเกิน 
รอยละ 

8 

ไมเกิน 
รอยละ 

8 

ไมเกิน 
รอยละ 

8 

ไมเกิน 
รอยละ 

8 

ไมเกิน 
รอยละ 

8 

4. หนวยบริการสรางความ
มั่นคงทางการเงินการคลัง
จากการเพ่ิมรายไดจาก
ผลิตภณัฑและบริการดาน
สุขภาพ 

N/A 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5. รอยละของคุณภาพ
ขอมูลบริการสุขภาพ 

N/A 80 80 80 80 80 

6. หนวยบริการระดับทุตยิ
ภูมิและตตยิภูมสิามารถ
แลกเปลีย่นขอมูลสุขภาพได  
(Health Information 
Exchange (HIE)) 

N/A 1 1 1 1 1 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๕๙ 

ตัวชี้วัด 
ผลงาน
ท่ีผาน
มา 

คาเปาหมาย พ.ศ. 

2560 2561 2562 2563 2564 

7. รอยละของขอมูลสาเหตุ
การตายท่ีไมทราบสาเหต ุ

N/A ไมเกิน
รอยละ 

25 

ไมเกิน
รอยละ 

25 

ไมเกิน

รอยละ 

25 

ไมเกิน

รอยละ 

25 

ไมเกิน
รอยละ 

25 

 
แผนงาน โครงการ และผูรับผิดชอบ 

๑. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการใหองคกรมีประสิทธิภาพตามหลัก        
ธรรมาภิบาล 

๒. โครงการการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ 

๓. โครงการเสริมสรางความมั่นคงทางการเงินการคลัง หนวยบริการจังหวัด
สระแกว 

๔. โครงการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศดานสุขภาพท่ีมีประสิทธิภาพและ
ทันสมัย 

 



 

แผนยุทธศาสตรดานสุขภาพ 20 ป จงัหวัดสระแกว (พ.ศ. 2560 – 2579) 

๑๖๐ 
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๑๖๒ 

กลยุทธท่ี 10 พัฒนาสถานบริการสาธารณสุขของจังหวัดสระแกวเพ่ือรองรับการพัฒนา
พ้ืนท่ีสาธารณสุขชายแดนและพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ ในดานการจัดการระบบสุขภาพ 
การจัดการดานอนามัยสิ่งแวดลอม การคุมครองผูบริโภค การตอบโตและเฝาระวังโรค และ
ภัยสุขภาพโดยการมีสวนรวมของภาคีเครือขายและประชาชน   

เปาหมายกลยุทธ 
1. สถานบริการสาธารณสุขของจังหวดสระแกวไดรับการพัฒนาเพ่ือรองรับการ

พัฒนาพ้ืนท่ีสาธารณสุขชายแดนและพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ ในดานการ
จัดการระบบสุขภาพ การจัดการดานอนามัยสิ่งแวดลอม การคุมครองผูบริโภค 
การตอบโตและเฝาระวังโรค และภัยสุขภาพตามมาตรฐานกําหนด 

2. การเสริมสรางความเขมแข็งของภาคีเครือขายและประชาชนในการมีสวนรวม
ดานการจัดการระบบสุขภาพ การจัดการดานอนามัยสิ่งแวดลอม การคุมครอง
ผูบริโภค การตอบโตและเฝาระวังโรค และภัยสุขภาพ ท่ีมีผลกระทบมาจากการ
พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ และพ้ืนท่ีสาธารณสุขชายแดน 

มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
1. รวมมือกับองคกรภาคีในภาคทองถ่ินเพ่ือปรับปรุงพัฒนาขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ

ดานการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีใหเกิดข้ึนในทุก อปท. 
ของจังหวัด โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษ พ้ืนท่ีเมือง และพ้ืนท่ีชายแดน 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการปองกันภัยคุกคามทางสุขภาพในพ้ืนท่ีชายแดน พ้ืนท่ีเสี่ยง 
ตามแนวทาง ดังน้ี 
- สรางภาคีเครือขายทุกภาคสวนรวมจัดทําแผนปองกันภัยทางสุขภาพในพ้ืนท่ี

เสี่ยง พ้ืนท่ีชายแดน เพ่ือใหมีการบูรณาการภารกิจ ทรัพยากร และการสราง
มาตรการรองรับแบบมีสวนรวมในทุกภาคสวน   

- สรางระบบสื่อสาร ระบบเตือนภัยเพ่ือการปองกันภัยทางสุขภาพ ท่ี
สามารถสื่อการแนวทางการดําเนินงาน ความรูสุขภาพแกประชาชน กลุม
แรงงานจากประเทศเพ่ือนบานอยางท่ัวถึง ใหเกิดการการสั่งการและ
ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

- การสรางมาตรการในการคัดกรอง การจัดการสุขภาพของแรงงานจาก
ประเทศเพ่ือนบาน ในการรวมจาย หรือการสรางชุดสิทธิประโยชนแก
แรงงานจากประเทศเพ่ือนบาน 

- พัฒนาการสาธารณสุขในพ้ืนท่ีชายแดนในจังหวัดสระแกวใหเปนตนแบบ
การจัดการสุขภาพชายแดนรองรับการเติบโตของจังหวัด  
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- สรางระบบการสาธารณสุขเปนกลไกในการเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีกับ
ประเทศเพ่ือนบาน เปนระบบการสาธารณสุขของจังหวัดสามารถเช่ือมโยง
สุขภาพกับประชาคมอาเซียน อยางมีประสิทธิภาพเพ่ือลดปญหาโรคและ
ภัยสุขภาพท่ีมีผลกระทบตอประชาชน แรงงานขามชาติ เกิดประสบ
ความสําเร็จ  

- การพัฒนารูปแบบการจัดการอนามัยสิ่งแวดลอมชายแดน การตอบโต ภัย
สุขภาพในพ้ืนท่ีชายแดนมีประสิทธิภาพสูงดวยกลไกการมีสวนรวมทุกภาคี
ท้ังในและตางประเทศ และความรวมมือในการดูแลสุขภาพประชากร
แรงงานขามชาติรวมกันกับประเทศเพ่ือนบาน 

- การสรางระบบการคัดกรองกลุมเสี่ยงทางสุขภาพท่ีเขาออกดานชายแดน ท่ีมี
ความทันสมัย พรอมพัฒนารูปแบบการกักกันช่ัวคราว แยกโรคกลุมเสี่ยงท่ี
เปนภัยสุขภาพ ตามหลักการมาตรฐานของสากล 

- การจัดการอนามัยสิ่งแวดลอม การจัดการระบบคุมครองผูบริโภคและการ
จัดการปญหาสุขภาพในพ้ืนท่ีตลาดชายแดนของจังหวัด 

3. จัดทําแผนยุทธศาสตรสุขภาพชายแดน ใหครอบคลุมมิติการจัดการสุขภาพ
ชายแดน อนามัยสิ่งแวดลอมชายแดน การตอบโต ภัยสุขภาพในพ้ืนท่ีชายแดน 
โดยการมีสวนรวมของภาคีทุกภาคสวน ตั้งแตระดับจังหวัด อําเภอ ตําบล 
ชุมชน/หมูบาน ทุกพ้ืนท่ีเปนรอบตอชายแดน  

4. สรางนักจัดการสุขภาพชายแดนในระดับพ้ืนท่ีทุกภาคีเครือขายท้ังภาครัฐและ
เอกชน รองรับการเปลี่ยนแปลงตามทิศทางการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ สังคม 
การคาชายแดน เพ่ือลดปญหาโรคและภัยสุขภาพท่ีมีผลกระทบตอประชาชน 
และแรงงานขามชาติ และพัฒนาทักษะทางดานอาชีวเวชศาสตรของจังหวัด 

5. จัดทําแผนพัฒนาโครงสราง ระบบสุขภาพเพ่ือรองรับการพัฒนาจังหวัดเปน
เมืองเศรษฐกิจพิเศษในดานการจัดบริการสุขภาพ ดานคุมครองผูบริโภค การ
จัดการดานอนามัยสิ่งแวดลอม สําหรับบริการนักลงทุน นักทองเท่ียว ผูมีกําลัง
ซื้อจากประเทศเพ่ือนบาน   

6. จัดตั้งศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จทางสุขภาพ รองรับการพัฒนาเมืองเศรษฐกิจพิเศษ 
เพ่ือเปนท่ีตรวจสุขภาพแรงงงานจากประเทศเพ่ือนบาน ศูนยรับเรื่องรองเรียนทาง
สุขภาพจากแรงงานเพ่ือนบาน ศนูยพัฒนาบุคลากรสุขภาพดานอาชีวเวชศาสตร 

7. ยกระดับโรงพยาบาลอรัญประเทศ ใหเปนแมขายหลักในการรองรับความ
ตองการทางสุขภาพในพ้ืนท่ีชายแดน ท่ีมีความสมบูรณในระดับโรงพยาบาล
มาตรฐานในระดับโรงพยาบาลท่ัวไปมาตรฐานสากล และใหทุกโรงพยาบาลและ
ทุก รพ.สต. มีระบบการดูแลสุขภาพแกแรงงานจากประเทศเพ่ือนบาน 
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ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของกลยุทธ 

ตัวชี้วัด ผลงาน
ท่ีผาน
มา 

คาเปาหมาย พ.ศ.  
2560 2561 2562 2563 2564 

1. รอยละ 100 ของรพ.ใน
จังหวัด และรอยละ 100 
ของรพ.สต.ในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ มีผูประสานงานดาน
ภาษา (รพ. 9 แหง รพ.สต. 
6 แหง) 

N/A 100 100 100 100 100 

2. รอยละ 100ของจนท.
ผูรับผิดชอบงานรพ.และรพ.
สต.ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
(รพ. 9 แหง รพ.สต. 6 
แหง) 

N/A 100 100 100 100 100 

3. รอยละของสถานบริการ
ไดรับการพัฒนาเพ่ือรองรับ
การพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ 

N/A 20 40 60 80 100 

4. รอยละของอําเภอมีศูนย
ปฏิบัติการภาวะฉุกเฉิน 
(EOC) และทีมตระหนักรู
สถานการณ (SAT) ท่ีสามารถ
ปฏิบัติงานไดจริง 

N/A 80 85 90 100 100 

แผนงาน โครงการ และผูรบัผิดชอบ 
๑. โครงการเตรียมความพรอมบุคลากรสาธารณสุขและภาคีเครือขาย เพ่ือรองรับ

การพัฒนาพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษและพ้ืนท่ีสาธารณสุขชายแดน 
๒. โครงการพัฒนาระบบจัดการสุขภาพ ดานอนามัยสิ่งแวดลอม การคุมครอง

ผูบริโภค การตอบโตและเฝาระวังโรค และภัยสุขภาพ ระบบบริการ เพ่ือพัฒนา
พ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษและพ้ืนท่ีสาธารณสุขชายแดน 
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บทที่ 5  
แผนปฏิบัติการเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

 
 การแปลงยุทธศาสตรสูการพัฒนาดานสุขภาพ 20 ป พ.ศ. 2560 – 2579 ไปสู
การปฏิบัติ โดยจัดทําแผนปฏิบัติการ ประกอบดวย โครงการหลัก 19 โครงการ 
ดังตอไปน้ี 

โครงการท่ี 1 โครงการเตรียมความพรอมการใหบริการ และบุคลากรเพ่ือรองรับ
การจัดบริการแกผูสูงอายุแบบครบวงจร 
 โครงการท่ี 2 โครงการประชารัฐรวมใจดูแลผูสูงวัย 
 โครงการท่ี 3 โครงการตําบลพัฒนาการเด็กดีเริ่มตนท่ีนมแม 

โครงการท่ี 4 โครงการชวนลูกเลนตามรอยพระยุคบาท 
โครงการท่ี 5 โครงการวัยเรียนวัยรุน สดใส วัยทํางานมีคุณภาพชีวิตดีป 60 
โครงการท่ี 6 โครงการพัฒนาการจัดบริการหนวยบริการปฐมภูมิ 
โครงการท่ี 7 โครงการเสริมสรางการมีสวนรวมและการเขาถึงบริการสุขภาพ

ของประชาชนในการจัดการสุขภาพ 
โครงการท่ี 8 โครงการ Excellence center 
โครงการท่ี 9 โครงการ Sakaeo First Class Premium Service 
โครงการท่ี 10 โครงการสาธารณสุขสระแกว 3 ภาษา (อังกฤษ กัมพูชา ลาว) 
โครงการท่ี 11 โครงการยกระดับสถานบรกิารสขุภาพและผลิตภัณฑสมุนไพรให

มีคุณภาพมาตรฐานโดยการมีสวนรวมของภาคเอกชน 
โครงการท่ี 12 โครงการองคกรแหงความสุข (Happiness is all around) 
โครงการท่ี 13 โครงการพัฒนาขีดความสามารถของกําลังคนดานสุขภาพในการ

สรางนวัตกรรมสุขภาพสูความเปนเลิศของระบบสาธารณสุข (Health Work Force) 
โครงการท่ี 14 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการใหองคกรมีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการท่ี 15 โครงการการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
โครงการท่ี 16 โครงการเสริมสรางความมั่นคงทางการเงินการคลัง หนวย

บริการจังหวัดสระแกว 
โครงการท่ี 17 โครงการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศดานสุขภาพท่ีมี

ประสิทธิภาพและทันสมัย 
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โครงการท่ี 18 โครงการเตรียมความพรอมบุคลากรสาธารณสุขและภาคี
เครือขาย เพ่ือรองรับการพัฒนาพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษและพ้ืนท่ีสาธารณสุขชายแดน 

โครงการท่ี 19 โครงการพัฒนาระบบจัดการสุขภาพ ดานอนามัยสิ่งแวดลอม 
การคุมครองผูบริโภค การตอบโตและเฝาระวังโรค และภัยสุขภาพ ระบบบริการ เพ่ือ
พัฒนาพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษและพ้ืนท่ีสาธารณสุขชายแดน 
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บทที่ 6  
ระบบติดตามประเมินผล 

 
ระบบติดตามประเมินผล มีการกํากับติดตามและประเมินผลในกรอบของ 

Function Agenda และ Area โดยกํากับติดตามและประเมินผลภายใตรองนายแพทย
สาธารณสุขจังหวัด 4 ทาน  

Agenda & Function  
1. ยุทธศาสตรจังหวัดท่ี 1 การสรางระบบสุขภาพท่ีประชาชนทุกคนเปน

เจาของ (ยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุขท่ี 1 P&P Excellence) ควบคุม กํากับ ติดตาม 
โดย รองนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดทานท่ี 2 มี หัวหนากลุมงานสงเสริมสุขภาพเปน
เลขานุการ 

2. ยุทธศาสตรจังหวัดท่ี 2 การจัดบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพและเปนเลิศ 
(ยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุขท่ี 2 Service Excellence) ควบคุม กํากับ ติดตาม โดย 
รองนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดทานท่ี 1 มี หัวหนากลุมงานพัฒนายุทธศาสตร
สาธารณสุข เปนเลขานุการ 

3. ยุทธศาสตรจังหวัดท่ี 3 การบริหารจัดการองคกร บุคลากร และทรัพยากร 
(ยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุขท่ี 2 และ 4 Govermance Excellence & People 
Excellence) ควบคุม กํากับ ติดตามโดย รองนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดทานท่ี 3 มี 
หัวหนากลุมงานบริหารท่ัวไป เปนเลขานุการ 

4. ยุทธศาสตรจังหวัดท่ี 4 การบริหารจัดการสาธารณสุขชายแดนและเขต
เศรษฐกิจพิเศษ  ควบคุม กํากับ ติดตามโดย รองนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดทานท่ี 4 มี 
หัวหนากลุมงานควบคุมโรคติดตอเปนเลขานุการ 

Function & Area  
1. รองนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดทานท่ี 1 กลุมงานควบคุมโรคติดตอ กลุม

งานคุมครองผูบริโภคและเภสัชสาธารณสุข กลุมงานประกันสุขภาพ กลุมงานอนามัย
สิ่งแวดลอม และกลุมงานการแพทยแผนไทยและการแพทยทางเลือก กํากับ ติดตาม พ้ืนท่ี 
อําเภอเมืองสระแกว และอําเภอเขาฉกรรจ  

2. รองนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดทานท่ี 2 กลุมงานสงเสริมสุขภาพ กลุม
งานควบคุมโรคไมติดตอ สุขภาพจิตและยาเสพติด และกลุมงานพัฒนาคุณภาพและ
รูปแบบบริการ กํากับ ติดตาม พ้ืนท่ี อําเภอตาพระยา และอําเภอโคกสูง 
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3. รองนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดทานท่ี 3 กลุมงานบริหารท่ัวไป กลุมงาน
บริหารทรัพยากรบุคคล และงานตรวจสอบภายใจ กํากับ ติดตาม พ้ืนท่ี อําเภอวังนํ้าเย็น 
อําเภอคลองหาด และอําเภอวังสมบูรณ 

4. รองนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดทานท่ี 4 กลุมงานพัฒนายุทธศาสตร
สาธารณสุข และกลุมงานทันตสาธารณสุข กํากับ ติดตาม พ้ืนท่ี อําเภอวัฒนานคร และ
อําเภออรัญประเทศ 

อีกท้ังยังมีการกํากับ ติดตาม การดําเนินงานภายใตคณะกรรมการตางๆ 
ประกอบดวย คณะกรรมการระบบบริการ (CSO) คณะกรรมการนโยบายแผนงานและ
ขอมูล (CIO) คณะกรรมการการเงินการคลัง (CFO) คณะกรรมการบริหารทรัพยากร 
(CHRO)  คณะกรรมการปองกันควบคุมโรคไมติดตอเรื้อรัง (NCD Board) คณะกรรมการ
อนามัยและเด็ก (MCH Board) คณะกรรมการสาธารณสุขชายแดนและเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการสระแกวเมืองแหงความสุขภายใต 4 ดี วิถี
พอเพียง คณะกรรมการขับเคลื่อนการดําเนินงานสุขภาพหน่ึงเดียว (One Health) และ
เพ่ือการรองรับนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข จึงมีการแตงตั้งคณะกรรมการข้ึนอีก 3 
คณะ เพ่ือกํากับติดตามใน 3เรื่อง คือ ปฐมภูมิ ตรวจสอบภายใน (คณะกรรมการประเมิน
ประสิทธิภาพการเงินการคลัง (FAI)) ความรอบรูดานสุขภาพ (Health Licteracy) 

แผนภาพท่ี 3 กรอบการขับเคลื่อนยุทธศาสตร และการควบคุม กํากับ ประเมินผล 
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๑๗๑ 

เอกสารอางอิง 

กรมการปกครอง.  ระบบสถิติทางการทะเบียน. เขาถึงไดจาก. http://dopa.go.th/ 

จังหวัดสระแกว.  แผนพัฒนาจังหวัดสระแกว. เขาถึงไดจาก. 
http://www.sakaeo.go.th/websakaeo/ 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12. เขาถึงไดจาก. 
http://www.nesdb.go.th/main.php?filename=develop_issue 

สํานักงานคณะกรรมการสุขภาพแหงชาติ.  ขอเสนอปฏิรูประบบสุขภาพ. เขาถึงไดจาก. 
https://www.nationalhealth.or.th/taxonomy/term/168 

สํานักงานปลัดกระทรวงกระทรวงสาธารณสุข.  แผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติในชวง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 - 2564 . 
เขาถึงไดจาก. 
http://wops.moph.go.th/ops/oic/data/20161115144754_1_.pdf 

สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร. คําแถลงการณของคณะรัฐมนตรี (พลเอก
ประยุทธ จันทรโอชา). เขาถึงไดจาก. 
http://library2.parliament.go.th/giventake/statement.html 

สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร. เจตนารมณ/ นโยบาย หัวหนาคณะรักษาความ
สงบแหงชาติ. เขาถึงไดจาก. 
http://library2.parliament.go.th/giventake/ncpo.html 

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร กระทรวงสาธารณสุข.  แผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป 
กระทรวงสาธารณสุข.  เขาถึงไดจาก. 
http://bps.moph.go.th/new_bps/node/77 
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๑๗๒ 

คณะท่ีปรึกษา 

นายแพทยอภิรักษ  พิศุทธอาภรณ นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 
แพทยหญิงอรรัตน  จันทรเพ็ญ      นายแพทยเช่ียวชาญ (ดานเวชกรรมปองกัน) 
นางญาณี  นาคพงษ  นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการพิเศษ 
นายไพรรัชตวิริต  วิรยิะภัคพงศ นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการพิเศษ 
นางดารารตัน  โหวงศ  นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการพิเศษ 
ผูอํานวยการโรงพยาบาลทุกโรงพยาบาล 
สาธารณสุขอําเภอทุกอําเภอ 
หัวหนากลุมงานทุกกลุมงานในสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแกว 

 

ท่ีปรึกษาดานวิชาการ 

ดร.พิสณัห  นุนเกลี้ยง  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO)  
บริษัท ฮารวาดเอเชียคอนซลัติ้ง จาํกัด 
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) 
กลุมบริษัท BSQM GROUP   

 

คณะผูจัดทํา 

นางกัลยารตัน จตุพรเจรญิชัย นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการพิเศษ 
นายเสกสรรค คงอาชีวกิจ  นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 
นายสรณพ ลาดนอก  นักวิชาการสาธารณสุข 
นักยุทธศาสตรสาธารณสุข จังหวัดสระแกวทุกทาน 

 
บรรณาธกิร 

นางกัลยารตัน  จตุพรเจริญชัย นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการพิเศษ 
เรียบเรียง 

นายเสกสรรค  คงอาชีวกิจ นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 
นายสรณพ  ลาดนอก  นักวิชาการสาธารณสุข 

ออกแบบปกและรูปเลม 
นายสรณพ  ลาดนอก  นักวิชาการสาธารณสุข 
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