
ล ำดับ รำยกำรวิเครำะห์ จ ำนวนเงิน (บำท)

[1] รวมรายได้ (ไม่รวมรายได้อ่ืน(ระบบบัญชีอัตโนมัติ) และรายได้งบลงทุน) 191,747,000.77

[2] รวมค่าใช้จ่าย (ไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายอ่ืน (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ) 155,818,318.48

[3]  EBITDA (รวมรายได้ (ไม่รวมรายได้งบลงทุน) - รวมค่าใช้จ่าย (ไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย) 35,928,682.29
[4] สรุปแผนประมาณการ เกินดุล

[5] = [3] x 20% วงเงินท่ีลงทุนได้(ร้อยละ 20%ของ EBITDA) 7,185,736.46

[6] จัดซ้ือ/จัดหาด้วยเงินบ ารุงของ รพ. และเงินบริจาค ของ รพ ปี 2565 3,861,890.00

[7]=[6]/[3] x 100 สัดส่วนการลงทุน  ต่อ EBITDA 10.75

วงเงินงบลงทุน (เงินบ ารุง)  เปรียบเทียบกับ EBITDA >20% 3,323,846.46

การวิเคราะห์การลงทุน (เงินบ ารุง)  เปรียบเทียบกับ EBITDA >20% ไม่เกิน

[9] ทุนส ารองสุทธิ (Networking Capital) ณ 30 กันยายน 2564 50,836,166.86

[10] เงินบ ารุงคงเหลือ (หักหน้ีสินและภาระผูกพัน) ณ 30 กันยายน 2564 26,889,560.31

[11]=[2]/12 รายจ่ายเฉล่ียต่อเดือน 12,984,859.87

[12] =[9]/[11] อัตราส่วนทุนส ารองสุทธิ (NWC) ต่อ รายจ่ายเฉล่ียต่อเดือน 3.92

[13] =[9] - [8] ทุนส ารองสุทธิ (NWC) คงเหลือหลังหักการลงทุน >20% EBITDA 47,512,320.40

[14]=[13]/[11] อัตราทุนส ารองสุทธิ (NWC) คงเหลือ หลังหักเงินลงทุน >20% EBITDAต่อรายจ่ายเฉล่ียต่อเดือน 3.66

[15] = [3] ค่าบวก 

Normal, ค่าลบ Risk

Risk จาก EBITDA Normal

[16] =[8] ค่าบวก 

Normal, ค่าลบ Risk

Risk จาก Investment >20% EBITDA Normal

[17] = [14] >1 "Normal" 

<1"Risk)

Risk จาก อัตราส่วนทุนส ารองสุทธิ (NWC) ต่อ รายจ่ายเฉล่ียต่อเดือน Normal

PlanFin แบบ 1

 กำรปรับ PlanFin  ไม่ต้องปรับ

[8] = [5] - [6]
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[1] [2] [3] =  ([2]/9)*12 [4] [5]=([4]-[3]/[4]

รหสั
รายการ

 รายการ
ผลการดําเนนิงานปี

 2561
ผลการดําเนนิงานปี

 2562
ผลการดําเนนิงานปี 2563

ผลการดําเนนิงานปี
 2564Q3

คาดการณ์ปี 2564
ผลการดําเนนิงานปี
 2564 ก.ย.2564

 ประมาณการปี 
2565

เป้าหมายการเพิѷม-ลด
รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ย  (%)

หมายเหต ุ สาเหตขุองการเพิѷมลดของแผน

P04 รายได ้UC 71,170,478.94 62,713,254.13 75,884,574.55 80,661,045.99 107,548,061.32 102,810,154.69 81,066,199.13 -26.82 จัดสรร 65 ลา้นหัก รพสต +  เงนิสอย เนน้ประสทิธภิาพ IP

P05 รายไดจ้าก  EMS 318,000.00 478,650.00 311,550.00 396,900.00 529,200.00 572,300.00 480,000.00 -19.23 
มแีผนจะออก EMS เดอืนละ 40,000 ทีѷลดลงจากปี 64 เนืѷองจากปี 64 ไดร้ับรูร้ายได ้
สพฉ ของเดอืน ม.ิย.-ก.ค.63 ของปีงบ 63

P06 รายไดค้า่รักษาเบกิตน้สงักดั 1,139,592.79 113,012.28 9,758.20 45,022.50 60,030.00 89,731.00 86,000.00 -4.34 สทิธกิารรักษากลุม่นีѸเขา้มารับบรกิารนอ้ย

P61 รายไดค้า่รักษา อปท. 1,350,300.68 836,602.23 804,982.84 571,263.69 761,684.92 830,236.27 866,658.00 4.20 เพิѷมข ึѸนตามสทิธกิารรักษาคาดว่ายังมโีรงพยาบาลสนามเกดิข ึѸนอยู่

P07 รายไดค้า่รักษาเบกิจ่ายตรงกรมบัญชกีลาง 5,436,213.25 5,010,784.10 4,448,581.18 3,654,581.34 4,872,775.12 5,155,850.47 5,514,979.82 6.51 เพิѷมข ึѸนตามสทิธกิารรักษาคาดว่ายังมโีรงพยาบาลสนามเกดิข ึѸนอยู่

P08 รายไดป้ระกนัสงัคม 3,300,132.75 2,789,068.19 2,676,011.03 1,696,709.64 2,262,279.52 5,502,437.23 5,678,919.07 3.11 เพิѷมข ึѸนตามสทิธกิารรักษาคาดว่ายังมโีรงพยาบาลสนามเกดิข ึѸนอยู่

P09 รายไดแ้รงงานตา่งดา้ว 4,529,343.24 2,373,878.59 1,323,728.26 2,268,846.65 3,025,128.87 2,627,368.15 2,666,811.05 1.48 เพิѷมข ึѸนตามสทิธกิารรักษาคาดว่ายังมโีรงพยาบาลสนามเกดิข ึѸนอยู่

P10 รายไดค้า่รักษาและบรกิารอืѷน ๆ 15,296,200.82 13,779,742.34 11,186,586.51 10,030,058.95 13,373,411.93 23,154,129.62 25,274,073.18 8.39
เพิѷมข ึѸนจากรายไดค้า่บรกิารสาํหรับไวรัสโคโรนา IP ถา้เปิดโรงพยาบาลสนาม 2 แห่ง 
คาดว่าจะได ้IP เดอืนละ 800,000 บาท

P11 รายไดง้บประมาณสว่นบุคลากร 43,741,152.21 46,645,814.61 48,160,209.42 37,801,091.79 50,401,455.72 51,603,201.02 54,229,316.48 4.84

P12 รายไดอ้ืѷน 89,112,542.99 12,236,671.19 10,023,383.12 7,679,323.78 10,239,098.37 15,611,236.84 15,884,044.04 1.72

P121 รายไดอ้ืѷน (ระบบบัญชบีันทกึอัตโนมัต)ิ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

P13 รายไดง้บลงทนุ 3,742,647.62 2,769,900.72 4,575,608.77 4,069,062.34 5,425,416.45 4,069,062.34 4,175,233.24 2.54 งบลงทนุUC 3,175,233.24+ งปม.1,000,000

P13S รวมรายได้ 239,136,605.29 149,747,378.38 159,404,973.88 148,873,906.67 198,498,542.23 212,025,707.63 195,922,234.01 -8.22 

P14 ตน้ทนุยา 16,311,479.67 13,053,402.04 13,115,890.61 10,318,725.10 13,758,300.13 15,134,886.08 13,309,197.59 -13.72 ลดลงเนืѷองจากใน ปี 64 ไดร้ับรูต้น้ทนุยาวัคซนีโควดิ

P15 ตน้ทนุเวชภณัฑม์ใิชย่าและวัสดกุารแพทย์ 2,177,020.40 2,247,494.80 2,475,590.63 2,061,651.04 2,748,868.05 3,243,836.13 2,761,088.33 -17.48 
ลดลงเนืѷองจากใน ปี 64 ไดร้ับรูต้น้ทนุวัสดกุารแพทยท์ีѷรับการสนับสนุนจากกระทรวง
เรืѷองเกีѷยงกบัโควดิ

P151 ตน้ทนุวัสดทุนัตกรรม 413,280.71 420,578.30 550,335.41 488,715.40 651,620.53 539,838.80 540,844.75 0.19

P16 ตน้ทนุวัสดวุทิยาศาสตรก์ารแพทย์ 6,075,740.10 3,987,713.04 4,120,411.88 3,565,727.54 4,754,303.39 4,664,375.07 4,754,303.39 1.89

P17 เงนิเดอืนและคา่จา้งประจํา 43,741,152.21 46,645,814.61 48,195,457.04 37,868,347.75 50,491,130.33 51,708,067.38 54,229,316.48 4.65

P18 คา่จา้งชัѷวคราว/พกส./คา่จา้งเหมาบุคลากรอืѷน 16,128,705.76 15,205,037.51 16,221,623.34 11,210,164.62 14,946,886.16 14,914,478.91 15,230,362.80 2.07

P19 คา่ตอบแทน 23,125,072.45 22,366,855.50 26,838,618.00 17,879,370.00 23,839,160.00 25,435,917.00 27,230,233.33 6.59 มคีา่ตอบแทนในเรืѷองโอททีีѷสงูข ึѸนเกดิจากมคีลนีคิ ARI และทีѷมโีรงพยาบาลสนาม

P20 คา่ใชจ้่ายบุคลากรอืѷน 2,503,844.35 2,741,790.94 3,354,228.42 2,371,451.24 3,161,934.99 5,136,086.69 7,885,726.98 34.87
สว่นมากเป็นเงนิงบประมาณและทีѷเพิѷมเกดิจากคา่ตอบแทนเสีѷยงภยัโควดิ เดอืนละ 
400,000 บาท

P21 คา่ใชส้อย 4,948,734.48 4,963,241.34 9,571,384.14 3,719,670.44 4,959,560.59 7,052,646.08 7,455,203.22 5.40
มแีผนว่าจะลงระบบมเิตอรนํ์Ѹาภายใน ปัѹ มนํѸาจ่ายนํѸาระบบใหม่รองรับระบบประปาปี 64 
และคา่ใชจ้่ายทีѷเพิѷมในการรองรับเปิดโรงพยาบาลสนาม เชน่เรืѷองจา้งเหมาประกอบ
อาหารและจา้งเหมาทําความสะอาด เรืѷองจา้งเหมาขยะตดิเชืѸอทีѷเพิѷมข ึѸนจากเดมิ

P22 คา่สาธารณูปโภค 5,286,915.03 5,586,042.22 5,961,943.86 4,129,755.80 5,506,341.07 5,847,739.39 5,471,374.80 -6.88 
มแีผนว่าถา้ทําระบบนํѸาประปาเสร็จจากเดอืนละ 170,000 จะลดลง เดอืนละ 70,000 
คาดว่าจะทําจา้งเหมาเสร็จ เดอืน ม.ีค. และ เดอืน เม.ย.65 คา่นํѸาประปาจะลดลง

P23 วัสดใุชไ้ป 3,304,334.78 3,199,571.70 4,657,014.71 2,721,694.15 3,628,925.53 4,370,677.93 6,471,723.69 32.47
เพิѷมข ึѸนในการรองรับเปิดโรงพยาบาลสนามในเรืѷอง วัสดบุรโิภค อกีเดอืนละ 150,000 
บาท วัสดงุานบา้นงานครัว นํѸายาทําความสะอาด และคา่นํѸามันเชืѸอเพลงิทีѷมแีนวโนม้ทีѷ
สงูข ึѸนในการออกพืѸนทีѷ

P24 คา่เสืѷอมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 10,499,675.18 12,492,018.44 12,232,161.91 9,983,026.48 13,310,701.97 12,884,448.48 13,531,114.13 4.78

P241 หนีѸสญูและสงสยัจะสญู 47,581.70 1,321,476.63 1,570,956.39 36,922.66 49,230.21 47,262.00 55,000.00 14.07 คดิจากลกูหนีѸสทิธชิาํระเงนิเอง  8 % จากเดมิ คดิ 95 % จากลกูหนีѸคา้งชาํระแตล่ะ
เดอืน

P25 คา่ใชจ้่ายอืѷน 13,093,592.09 9,676,001.53 11,309,951.49 8,218,956.57 10,958,608.76 10,347,880.07 10,423,943.12 0.73

P251 คา่ใชจ้่ายอืѷน (ระบบบัญชบีันทกึอัตโนมัต)ิ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

P26S รวมคา่ใชจ้า่ย 147,657,128.91 143,907,038.60 160,175,567.83 114,574,178.79 152,765,571.72 161,328,140.01 169,349,432.61 4.74

P27S รายไดส้งู (ตํѷา) กวา่คา่ใชจ้า่ยสทุธิ 91,479,476.38 5,840,339.78 -770,593.95 34,299,727.88 45,732,970.51 50,697,567.62 26,572,801.40

รวมรายได ้(ไมร่วมรายไดอ้ ืѷน(ระบบบญัชอีตัโนมตั)ิ
และรายไดง้บลงทนุ)

235,393,957.67 146,977,477.66 154,829,365.11 144,804,844.33 193,073,125.77 207,956,645.29 191,747,000.77

รวมคา่ใชจ้า่ย (ไมร่วมคา่เสืѷอมราคาและคา่ตดัจําหนา่ยและ
คา่ใชจ้า่ยอืѷน (ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมตั)ิ

137,157,453.73 131,415,020.16 147,943,405.92 104,591,152.31 139,454,869.75 148,443,691.53 155,818,318.48

 EBITDA (รวมรายได ้(ไมร่วมรายไดง้บลงทนุ) - รวม
คา่ใชจ้า่ย (ไมร่วมคา่เสืѷอมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย)

98,236,503.94 15,562,457.50 6,885,959.19 40,213,692.02 53,618,256.03 59,512,953.76 35,928,682.29

P28 สรปุแผนประมาณการ เกนิดลุ เกนิดลุ เกนิดลุ เกนิดลุ เกนิดลุ เกนิดลุ เกนิดลุ

แผนทางการเงนิสําหรบัหนว่ยบรกิาร สํานกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุประจําปี 

1. แผนประมาณการรายได-้ควบคมุคา่ใชจ้า่ย ปีงบประมาณ 2565
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Hแผนทางการเงนิสําหรบัหนว่ยบรกิาร สํานกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุประจําปี 

ขอ้มลูคาดการณ์เพ ิѷมเตมิเพืѷอประกอบการจดัทําแผน 

P29 วงเงนิทีѷลงทนุดว้ยเงนิบํารุงได ้(รอ้ยละ 20%ของ EBITDA) 19,647,300.79 3,112,491.50 1,377,191.84 8,042,738.40 10,723,651.21 11,902,590.75 7,185,736.46

การงบลงทนุ (เงนิบํารุง) เปรยีบเทยีบกบั EBITDA >20% ไมเ่กนิ

P40 ทนุสาํรองสทุธ ิ(Net working Capital) ณ 30 กนัยายน 2564 27,866,960.07 45,993,708.37 8,935,324.49 50,836,166.86 50,836,166.86 69,599,320.12 69,599,320.12

P50 เงนิบํารุงคงเหลอื ณ 30 กนัยายน 2564 17,487,939.77 23,993,446.32 16,257,850.01 44,191,714.48 44,191,714.48 41,941,390.01 41,941,390.01

P60 หนีѸสนิและภาระผูกพัน  ณ 30 กนัยายน 2564 -46,490,356.09 -39,831,175.56 -25,331,938.85 -17,302,154.17 -17,302,154.17 -13,303,128.60 -13,303,128.60 

P70 เงนิบํารุงคงเหลอื (หักภาระผูกพัน) ณ 30 กนัยายน 2564 -29,002,416.32 -15,837,729.24 -9,074,088.84 26,889,560.31 26,889,560.31 28,638,261.41 28,638,261.41

2.แผนจดัซืҟอยา เวชภณัฑ ์วสัดกุารแพทย ์วสัดวุทิยาศาสตรก์ารแพทย์  เงนิงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ รวม

ยา (รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครอืขา่ย) 0.00 10,673,201.27 10,673,201.27

วัสดเุภสชักรรม (รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครอืขา่ย) 0.00 27,600.00 27,600.00

วัสดกุารแพทยท์ัѷวไป (รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครอืขา่ย) 0.00 3,526,963.23 3,526,963.23

วัสดวุทิยาศาสตรแ์ละการแพทย ์(รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครอืขา่ย) 0.00 5,628,870.00 5,628,870.00

วัสดเุอกซเรย ์(รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครอืขา่ย) 0.00 0.00 0.00

วัสดทุนัตกรรม (รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครอืขา่ย) 0.00 478,775.93 478,775.93

รวม 0.00 20,335,410.43 20,335,410.43

3.แผนจดัซืҟอวสัดอุ ืѷน  เงนิงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ รวม

วัสดสุาํนักงาน 0.00 780,712.00 780,712.00

วัสดยุานพาหนะและขนสง่ 0.00 0.00 0.00

วัสดเุชืѸอเพลงิและหลอ่ลืѷน 0.00 1,358,664.00 1,358,664.00

วัสดไุฟฟ้าและวทิยุ 0.00 340,290.00 340,290.00

วัสดโุฆษณาและเผยแพร่ 0.00 148,000.00 148,000.00

วัสดคุอมพวิเตอร์ 0.00 200,000.00 200,000.00

วัสดงุานบา้นงานครัว 0.00 1,008,254.00 1,008,254.00

วัสดบุรโิภค 0.00 2,338,253.00 2,338,253.00

วัสดเุครืѷองแตง่กาย 0.00 268,950.00 268,950.00

วัสดกุอ่สรา้ง 0.00 87,074.00 87,074.00

วัสดอุืѷน 0.00 826,433.00 826,433.00

คา่ครุภณัฑม์ูลคา่ตํѷากว่าเกณฑ์ 0.00 400,000.00 400,000.00

รวม 0.00 7,756,630.00 7,756,630.00
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Hแผนทางการเงนิสําหรบัหนว่ยบรกิาร สํานกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุประจําปี 

4. แผนบรหิารจดัการเจา้หนีҟการคา้

ประมาณการจา่ยชําระหนีҟปี 2565  เงนิงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ รวม

AP01 เจา้หนีѸการคา้ยา 0.00 10,298,660.00       10,298,660.00       

AP02 เจา้หนีѸการคา้วัสดเุภสชักรรม 0.00 25,625.00             25,625.00             

AP03 เจา้หนีѸการคา้วัสดกุารแพทยท์ัѷวไป 0.00 3,740,355.36         3,740,355.36         

AP04 เจา้หนีѸการคา้วัสดวุทิยาศาสตรแ์ละการแพทย์ 0 0.00 5,851,531.30         5,851,531.30         

AP05 เจา้หนีѸการคา้วัสดเุอกซเรย์ 0.00 -                       -                       

AP06 เจา้หนีѸการคา้วัสดทุนัตกรรม 0.00 454,809.94            454,809.94            

AP07 เจา้หนีѸตามจ่าย 0.00 6,743,333.33         6,743,333.33         

AP08 คา่จา้งชัѷวคราว/พกส./คา่จา้งเหมาบุคลากรอืѷนคา้งจ่าย 0.00 15,230,362.80       15,230,362.80       

AP09 คา่ตอบแทนคา้งจ่าย 0.00 24,397,589.44       24,397,589.44       

AP10 คา่ใชจ้่ายบุคลากรอืѷนคา้งจ่าย 0.00 7,285,726.99         7,285,726.99         

AP11 เจา้หนีѸคา่แรงอืѷนคา้งจ่าย 0.00 -                       -                       

AP12 คา่สาธารณูปโภคคา้งจ่าย 0.00 5,574,514.83         5,574,514.83         

AP13 เจา้หนีѸคา่ครุภณัฑ ์ส ิѷงกอ่สรา้งฯ 0.00 2,849,416.67         2,849,416.67         

AP14 เจา้หนีѸการคา้วัสดอุืѷน 0.00 6,976,449.75         6,976,449.75         

AP15 เจา้หนีѸอืѷน 0.00 5,946,950.88         5,946,950.88         

รวม 0.00 95,375,326.29       95,375,326.29       

5. แผนบรหิารจดัการลกูหนีҟ

ประมาณการลกูหนีҟท ีѷเรยีกเก็บไดปี้ 2565 จํานวนเงนิ

ลกูหนีѸ UC 78,843,235.97

ลกูหนีѸ เบกิตน้สงักดั 113,687.63

ลกูหนีѸ อปท 816,973.69

ลกูหนีѸ กรมบัญชกีลาง 4,871,384.25

ลกูหนีѸ ประกนัสงัคม 5,319,725.65

ลกูหนีѸ แรงงานตา่งดา้ว 2,000,000.00

ลกูหนีѸ อืѷน ๆ 21,549,018.41

รวม 113,514,025.59

6. แผนการลงทนุเพิѷม จํานวนเงนิ

จัดซืѸอ จัดหาดว้ยเงนิบํารุงของ รพ. ปี 2565 3,841,890.00

จัดซืѸอ ดว้ยงบคา่บรกิารฯเบกิจ่ายลกัษณะงบลงทนุ ปี 2565 3,175,233.24

จัดซืѸอ จัดหาดว้ยเงนิงบประมาณ ของ รพ. ปี 2565 1,000,000.00

จัดซืѸอ จัดหาดว้ยเงนิบรจิาค ของ รพ. ปี 2565 20,000.00

จัดซืѸอ จัดหาดว้ยเงนิบรจิาค ของ รพ.กอ่นปี 2565 251,684.00

รวม 8,288,807.24
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7. แผนสนบัสนนุ รพ.สต. จํานวนเงนิ

Fixed Cost ตามประกาศ (สธ0204/22819 ลว.15 กค.59) 1,248,000.00

รายการอืѷน 3,125,430.00

ยา 2,093,829.07

วัสดเุภสชักรรม 480.00

วัสดกุารแพทยท์ัѷวไป 229,898.77

วัสดวุทิยาศาสตรแ์ละการแพทย์ 58,648.25

วัสดเุอกซเรย์ 0.00

วัสดทุนัตกรรม 32,781.15

วัสดอุืѷน 62,474.00

งบคา่เสืѷอม UC 837,900.00

รวม 7,689,441.24
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รหสั
รายการ

 รายการ

P04 รายได ้UC

P05 รายไดจ้าก  EMS

P06 รายไดค้า่รักษาเบกิตน้สงักดั

P61 รายไดค้า่รักษา อปท.

P07 รายไดค้า่รักษาเบกิจ่ายตรงกรมบัญชกีลาง

P08 รายไดป้ระกนัสงัคม

P09 รายไดแ้รงงานตา่งดา้ว

P10 รายไดค้า่รักษาและบรกิารอืѷน ๆ

P11 รายไดง้บประมาณสว่นบุคลากร

P12 รายไดอ้ืѷน

P121 รายไดอ้ืѷน (ระบบบัญชบีันทกึอัตโนมัต)ิ

P13 รายไดง้บลงทนุ

P13S รวมรายได้

P14 ตน้ทนุยา

P15 ตน้ทนุเวชภณัฑม์ใิชย่าและวัสดกุารแพทย์

P151 ตน้ทนุวัสดทุนัตกรรม

P16 ตน้ทนุวัสดวุทิยาศาสตรก์ารแพทย์

P17 เงนิเดอืนและคา่จา้งประจํา

P18 คา่จา้งชัѷวคราว/พกส./คา่จา้งเหมาบุคลากรอืѷน

P19 คา่ตอบแทน

P20 คา่ใชจ้่ายบุคลากรอืѷน 

P21 คา่ใชส้อย

P22 คา่สาธารณูปโภค 

P23 วัสดใุชไ้ป 

P24 คา่เสืѷอมราคาและคา่ตดัจําหน่าย

P241 หนีѸสญูและสงสยัจะสญู

P25 คา่ใชจ้่ายอืѷน

P251 คา่ใชจ้่ายอืѷน (ระบบบัญชบีันทกึอัตโนมัต)ิ

P26S รวมคา่ใชจ้า่ย

P27S รายไดส้งู (ตํѷา) กวา่คา่ใชจ้า่ยสทุธิ

รวมรายได ้(ไมร่วมรายไดอ้ ืѷน(ระบบบญัชอีตัโนมตั)ิ
และรายไดง้บลงทนุ)

รวมคา่ใชจ้า่ย (ไมร่วมคา่เสืѷอมราคาและคา่ตดัจําหนา่ยและ
คา่ใชจ้า่ยอืѷน (ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมตั)ิ

 EBITDA (รวมรายได ้(ไมร่วมรายไดง้บลงทนุ) - รวม
คา่ใชจ้า่ย (ไมร่วมคา่เสืѷอมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย)

P28 สรปุแผนประมาณการ

แผนทางการเงนิสําหรบัหนว่ยบรกิาร สํานกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุประจําปี 

1. แผนประมาณการรายได-้ควบคมุคา่ใชจ้า่ย ปีงบประมาณ 2565 copy วางคา่ เทา่น ัҟน ชอ่ง "M - N" 3 รพช.F3 15,000-25,000

มลูคา่ HGR Mean HGR Mean+1SD ผลตา่งจาก HGR Mean
ผลตา่งจาก HGR 

Mean+1SD

81,066,199.13 58,050,237.75 71,852,174.81 -23,015,961.38 -9,214,024.32 

480,000.00 197,039.61 333,365.39 -282,960.39 -146,634.61 

86,000.00 94,972.48 232,844.28 8,972.48 146,844.28

866,658.00 1,180,319.43 2,155,968.07 313,661.43 1,289,310.07

5,514,979.82 7,678,781.08 13,619,974.31 2,163,801.26 8,104,994.49

5,678,919.07 2,465,514.48 5,354,941.03 -3,213,404.59 -323,978.04 

2,666,811.05 863,095.16 2,823,259.84 -1,803,715.89 156,448.79

25,274,073.18 6,805,269.78 13,112,560.73 -18,468,803.40 -12,161,512.45 

54,229,316.48 41,566,469.10 52,340,157.89 -12,662,847.38 -1,889,158.59 

15,884,044.04 10,805,235.99 18,946,633.64 -5,078,808.05 3,062,589.60

0.00 28,922.10 470,060.64 28,922.10 470,060.64

4,175,233.24 4,307,666.20 9,331,270.87 132,432.96 5,156,037.63

195,922,234.01 134,043,523.15 190,573,211.50 -61,878,710.86 -5,349,022.51 

13,309,197.59 11,893,712.79 16,789,852.74 -1,415,484.80 3,480,655.15

2,761,088.33 3,200,455.71 4,642,624.60 439,367.38 1,881,536.27

540,844.75 499,833.06 795,652.04 -41,011.69 254,807.29

4,754,303.39 3,991,905.90 5,623,698.64 -762,397.49 869,395.25

54,229,316.48 41,368,319.98 51,822,324.47 -12,860,996.50 -2,406,992.01 

15,230,362.80 11,706,351.48 15,069,522.06 -3,524,011.32 -160,840.74 

27,230,233.33 20,069,587.28 25,354,858.50 -7,160,646.05 -1,875,374.83 

7,885,726.98 2,650,872.37 3,474,133.72 -5,234,854.61 -4,411,593.26 

7,455,203.22 6,560,063.41 12,626,573.67 -895,139.81 5,171,370.45

5,471,374.80 2,766,013.82 3,572,531.54 -2,705,360.98 -1,898,843.26 

6,471,723.69 4,137,409.28 5,923,369.57 -2,334,314.41 -548,354.12 

13,531,114.13 7,528,575.63 10,611,105.99 -6,002,538.50 -2,920,008.14 

55,000.00 357,087.84 920,633.90 302,087.84 865,633.90

10,423,943.12 13,525,906.96 22,173,110.56 3,101,963.84 11,749,167.44

0.00 43.80 687.62 43.80 687.62

169,349,432.61 130,256,139.30 179,400,679.63 -39,093,293.31 10,051,247.02

สงูกวา่คา่ HGR 
Mean/HGR Mean=1SD

ตํѷากวา่คา่ HGR 
Mean/HGR Mean=1SD

ชอ่ง L ใชแ้ผนประมาณ
มาณปี2565 เทยีบกบั

คา่กลางปี 2563 ชอ่ง M
 กบั N

การเปรยีบเทยีบ HGR ปี 2563
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