
การกลั่นกรองแผนงาน และโครงการของ
เครือข่ายบริการสุขภาพจังหวัดสระแก้ว



สรุปข้อสังเกตจากการตรวจแผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

1. ชื่อกิจกรรมไมช่ดัเจน เช่น ประชุม อบรม ศึกษาดูงาน รณรงค์ จัดมหกรรม
2. ชื่อโครงการในใบสรุป ไม่ตรงกับรายละเอียด และไม่ตรงกับโครงการ
3. กิจกรรมไม่สอดคล้องกับรายละเอยีดงบประมาณ กิจกรรมมีการเขยีนรวมกัน ควรแยกกิจกรรมออกใหช้ดัเจน
4. ไม่ระบุผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินงาน มีความสับสนในการน าวัตถุประสงค์มาเป็นผลผลิต น าผลผลิตมาเป็น
วัตถุประสงค์

5. โครงการฝกึอบรมที่เบิกค่าสมนาคุณวิทยากร ไม่แนบตารางอบรมหรอืก าหนดการ นับจ านวนชัว่โมงของวิทยากรไมค่รบตามจ านวนที่
ก าหนดไว้ หัวข้อการบรรยายไม่ชดัเจน ไม่ระบุชื่อวิทยากรหรือหน่วยงาน ไม่ระบุให้ชัดเจนว่าเป็นการฝกึอบรมประเภทใด เช่น การอบรม
ประเภทบรรยาย การอภิปราย การแบ่งกลุ่มฝกึปฏิบัติต้อง ระบุจ านวนกลุ่ม กลุ่มละกี่คน
6. กลุ่มเป้าหมาย ส่วนใหญ่ไม่ระบจุ านวน และจ าแนกกลุ่มเป้าหมายไม่ครอบคลุม
7. ระยะเวลา ไม่ระบุเวลาตัง้แต่ระยะเริ่มต้นจนแล้วเสร็จ การระบุระยะเวลากับตารางระยะเวลาด าเนินงานไมต่รงกัน
8. สรุปภาพรวมงบประมาณ ระบุแหล่งเงินของเงิน ไม่ตรงกับรายละเอยีดแผน
9. ขาดการตรวจสอบตวัเลข ภาพรวมและรายละเอียดในแตล่ะกิจกรรม
10.ปริ้นตาราง ตัวหนังสือ ตัวเลขขาดหาย และระบุผลรวมของแต่ละกิจกรรมไม่ถกูตอ้ง
11.การจัดอบรมนอกสถานที่ การศึกษาดูงาน ใช้อัตราค่าใช้จ่ายไมถู่กต้อง เช่น ค่าอาหาร ครบมื้อ ไม่ครบมื้อ
12.บางหน่วยบริการ มีค่าป้ายไวนิล และค่าสมนาคุณวิทยากร แทบทุกกิจกรรม
13.งบประมาณ และรายละเอียดค่าใช้จ่าย : บางรายการเบิกจ่ายไม่ไดแ้ละไม่ถกูตอ้ง ตามระเบียบ และ

    ประกาศอัตราค่าใช้จา่ยของ สสจ.สระแก้ว ปี 2566



• ผู้รับผิดชอบงานแผนของ สสอ.ตรวจสอบ/สอบทาน แผนงานและ
โครงการเบือ้งต้น

• ผู้ช่วย สสอ. ตรวจสอบกลั่นกรองความถูกต้องตามยุทธศาสตร์ 
ความสอดคล้องของงบประมาณ

สสอ.

• หัวหน้ากลุ่มงานบริหารตรวจสอบความถูกต้องตามระเบียบรพ.

• ผู้รับผิดชอบงานแผน สสจ.ตรวจสอบความถูกต้องตาม
ยุทธศาสตร์ฯ  และความสอดคล้องของงบประมาณ

• ตรวจสอบภายในตรวจสอบความเหมาะสม ถูกต้องตาม
ระเบียบ

สสจ.

ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการการกลั่นกรองแผนงาน/โครงการ 
ของเครือข่ายบริการสุขภาพจังหวัดสระแก้ว

บทบาทหนา้ที่

1. รวบรวม และพิจารณาแผนงานและโครงการ ภายในระยะเวลาที่ก าหนด

2. จัดท าแผนพัฒนายุทธศาสตร์สาธารณสุข และแผนปฏิบัติราชการด้านสุขภาพ และโครงการ 

เพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาตามแนวทางบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์

3. ควบคุม ก ากับ ตรวจสอบแผนงาน และโครงการให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน

4. บริหารจัดการทรัพยากรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 

5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดสระแก้วมอบหมาย



Flow chart การกลั่นกรองแผนงานและโครงการของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล



Flow chart การกลั่นกรองแผนงานและโครงการของ 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ



Flow chart การกลั่นกรองแผนงานและโครงการของ 
โรงพยาบาลทั่วไป/โรงพยาบาลชุมชน



ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง

1. ประกาศส านักงานสาธารณสุขจงัหวัดสระแกว้ เร ื่องอัตราคา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานตามแผนงานโครงการ เงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

2. หนังสือจังหวัดสระแกว้ ที่ สก 0017.3/ว 5113 ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2565 เร ื่องการมอบอ านาจใหป้ฏิบตัิราชการแทนผูว้่าราชการจงัหวัดสระแกว้

3. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าดว้ยคา่ใช้จา่ยการฝกึอบรม การจัดงานและการประชุมระหวา่งประเทศ (ฉบบที่ 3 พ.ศ.2555)

4. มติคณะรัฐมนตร ีตามหนังสือส านกังานเลขาธิการคณะรัฐมนตร ีด่วนที่สุด ที่ นร 0506/ว24 ลงวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2556 เร ื่อง มาตรการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอตัราคา่แรงขัน้ต า่และเพ่ิมขีดความสามารถของ
ผู้ประกอบการธุรกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs)

5. หนังสือกระทรวงการคลังดว่นทีสุ่ด ที่ กค 0406.4/840 ลงวันที่ 16 มกราคม 2556 เร ื่อง มาตรการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราค่าแรงขัน้ต ่าและเพิ่มขดีความสามารถของผูป้ระกอบการธุรกจิขราดกลางและ
ขนาดยอ่ม (SMEs)

6. หนังสือส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตร ีด่วนที่สุด นร 0506/ว160 ลงวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 เร ื่อง การพัฒนาบุคลากรภาครัฐโดยการจดัหลักสูตรฝกึอบรมของหน่วยงานต่างๆ

7. หนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนที่สุด กค 0408.0/26 ลงวันที่ 1 มีนาคม 2560 เร ื่อง พระราชกฤษฎกีาคา่ใชจ้า่ยในการเดนิทางไปราชการ (ฉบับที่ 9) พ.ศ.2560

8. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าดว้ยการเบกิจา่ยเงินคา่ตอบแทนการปฏบิัตงิานนอกเวลาราชการ พ.ศ.2550

9. ระเบียบการเบกิจา่ยเงินคลัง การเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลัง พ.ศ.2562

10. ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยเงินบ ารุงของหนว่ยบรกิารในสังกดักระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2561

11.หลักเกณฑ์ วธีิการและเง่ือนไขการจา่ยค่าตอบแทน แนบทา้ยขอ้บังคบักระทรวงสาธารณสุขว่าดว้ยการจา่ยเงินคา่ตอบกแทนเจา้ทีท่ีป่ฏิบตังิานใหก้ับหนว่ยบรกิารในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2552

12.ระเบียบกระทรวงการคลังว่าดว้ยการเบกิจา่ยคา่ใช้จา่ยในการบรหิารงานของส่วนราชการ พ.ศ.2553

13.หนังสือกระทรวงการคลังที ่กค. 0406.4/ว96 ลงวันที่ 16 กันยายน 2553 เร ื่องรายการคา่ใชส้อยตามขอ้ 12 ของระเบียบกระทรวงการคลังว่าดว้ยการเบกิจา่ยคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารงานของส่วนราชการ พ.ศ.2553

14.หนังสือกระทรวงการคลังดว่นที่สุด ที่ กค 0406.4/ว5 ลงวันที่ 14 มกราคม 2556 เร ื่อง มาตรการบรรเทาผลกระทบจากการปรบอตัราคา่จา้งขั้นต า่ป ี2556

15.หนังสือกระทรวงการคลังดว่นที่สุด ที่ กค 0526.7/ว129 ลงวันที่ 14 ตุลาคม 2539 เร ื่องค่าใช้จา่ยในการจดังานต่างๆ

16.ระเบียบกระทรวงการคลังว่าดว้ยการเบกิค่าใชจ้า่ยในการเดนิทางไปราชการ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2565

17.หลักเกณฑ์อัตราคา่ใชจ้า่ย และแนวทางพจิารณางบประมาณรายจา่ยประจ าป ี พ.ศ.2565

18.กฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตร ีประกาศ ค าส่ัง เพิ่มเติมอืน่ๆ ที่เกี่ยวข้อง (ถ้าม)ี



ขั้นตอนการเขียนแผนงาน/โครงการ และเสนอเพื่อขออนุมัติ

แผนงาน (ใน 1 แผนงานมหีลายโครงการ)   ตามแบบฟอรม์ 1



ขั้นตอนการเขียนแผนงาน/โครงการ และเสนอเพื่อขออนุมัติ

โครงการ (ใน 1 โครงการมหีลายกิจกรรม)   ตามแบบฟอรม์โครงการประจ า2



ขั้นตอนการเขียนแผนงาน/โครงการ และเสนอเพื่อขออนุมัติ

โครงการ (ใน 1 โครงการมีหลายกิจกรรม) ตามแบบฟอร์มโครงการยุทธศาสตร์3



ขั้นตอนการเขียนแผนงาน/โครงการ และเสนอเพื่อขออนมุัติ

เสนอขออนุมัติแผนงาน/โครงการ

- ผ่านกลุ่ม พยส.ตรวจสอบความสอดคล้องของแผนงาน/            
โครงการ

- ผ่านงานตรวจสอบ ตรวจความเหมาะสม ถูกต้องตามระเบียบ

- รองนายแทพย์สาธารณสุขจังหวัดสระแก้วที่ดูแลพ้ืนที่
เห็นชอบ

- นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดสระแก้วอนุมัติ

แผนงาน/โครงการทีอ่นุมัติแล้วส่งกลับให้พ้ืนท่ีเพ่ือด าเนินงาน

ด าเนินการ

รายงานผลการด าเนินงาน

4

5

6

7



วิธีการตรวจ

1
• ความสอดคล้องของภาพรวมโครงการ

2
• ความสอดคล้องของรายละเอียดกิจกรรมกับงบประมาณ

3
• ความถูกต้องของรูปแบบ ตัวเลข จ านวนเงินงบประมาณ

4
• ความถูกต้องเหมาะสม เป็นไปตามระเบียบ

5
• การลงนามของผู้ตรวจ  สสอ./รพ./สสจ.



ท ำไม
ตอ้งท ำท ำอะไร

วดัผล
อย่ำงไร

ท ำแลว้
ไดอ้ะไร

ท ำ
อย่ำงไร

ใชเ้งิน
เทำ่ไหร่

หลักการเขยีนโครงการใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์

การเขียนโครงการ



เทคนิคการเขียนชื่อโครงการ
ใช้ค ำกิริยำ ให้ดูที่กิจกรรมหลักว่ำเรำต้องกำรจะท ำอะไร
กิจกรรมหลักมีมำกกว่ำหนึง่ โดยใช้ค ำเหล่ำนี้ ได้แก่ พัฒนำ ส่งเสริม เสริมสร้ำง สร้ำง
เสริม สนับสนุน เป็นต้น
เขียนให้ชัดเจน ท ำอะไร ท ำให้ใคร เช่น ด้ำนกำรผลิต มักจะท ำกับวัตถุ ส่ิงของ ด้ำนกำร
บริกำรส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับคน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น เจ้ำหน้ำที่  อสม. หรือ
ประชำชนทัว่ไป เป็นต้น
เขียนให้สอดคล้องกับ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1)หลักกำรและเหตุผล 2)วัตถุประสงค์        
3) เป้ำหมำย และ 4) กิจกรรม

การเขียนโครงการ

1. ชื่อโครงการ

❑ โครงกำร............................................................................................ ปีงบประมำณ พ.ศ................. 
ระบุส่วนรำชกำรและหน่วยงำนทีร่ับผิดชอบ................

ตัวอย่างการเขียนชื่อโครงการ



เทคนิคการเขียนหลักการและเหตุผล
ควำมเป็นมำ ระบุจำก  1) นโยบำย แผน มติคณะกรรมกำรจำกกำรประชุม 2) กฎหมำย
3) สถำนกำรณ์ เหตุกำรณ์
สภำพปัญหำ ควำมต้องกำร (แก้ไข ป้องกัน พัฒนำ)
1) ปัญหำคืออะไร เกิดกับใคร ที่ไหน เมื่อไหร่
2) สำเหตุมำจำกอะไร มำกน้อยเเค่ไหน
ควำมจ ำเป็น เร่งด่วน 
ต้องท ำอะไร ท ำแล้วแก้ปัญหำหรือพัฒนำอย่ำงไร ถ้ำไม่ท ำจะเกิดผลอย่ำงไร?

การเขียนโครงการ
2. หลักการและเหตผุล

❑ เนื่องด้วย ตำมที่ ปัจจุบัน (ระบุที่มำ)
❑ จำกกำรส ำรวจ ศึกษำ ….. ปัจจุบัน ….. (ระบุสภำพปัญหำ)
❑ เพ่ือให้เกิด เพ่ือให้พัฒนำ …. เพ่ือเป็นประโยชน์ โดยระบุควำมจ ำเป็น 1) กิจกรรมหลัก

ต้องท ำอะไร 2) วัตถุประสงค์เพ่ือใครอย่ำงไร 3) ผลกระทบส่งผลต่อส่วนรวมอย่ำงไร

ตัวอย่างการเขียนหลักการและเหตุผล



เทคนิคการเขียนวัตถุประสงค์
ท ำกิจกรรมหลักเสร็จแล้ว ใครได้รับประโยชน์อย่ำงไร ท ำเพ่ือใคร
สำมำรถเขียนได้มำกกว่ำ 1 ข้อ ดูที่จ ำนวนกิจกรรมหลักท ำอะไร มีกี่ข้อเขียนให้ครบ
เขียนต้องสอดคล้องกับ 1) สภำพปัญหำในหลักกำรและเหตุผล (ครบ) ทุกประเด็น         
2) เป้ำหมำยของโครงกำร ทุกประเด็น
หำกเป็นกำรอบรม ต้องระบุว่ำเป็นกำรอบรมเพ่ือพัฒนำบุคคลหรือเพ่ิมประสิทธิภำพ
ของกำรปฏิบัติงำน

การเขียนโครงการ

3. วัตถุประสงค์

• องค์ประกอบวัตถุประสงค์ของโครงการ
❑ กลุ่มเป้ำหมำย / ลูกค้ำเฉพำะที่เข้ำร่วม

โครงกำร คือใคร? เช่น ประชำชนที่เข้ำร่วม
โครงกำร นักศึกษำ/อำจำรย์ที่เข้ำร่วม
โครงกำร

❑ ประโยชน์เฉพำะ คุณค่ำ ที่ได้รับเป็นอย่ำงไร? 
เช่น มีควำมรู้ มีควำมเข้ำใจ มีควำมสำมำรถ
ปฏิบัติได้ น ำไปใช้ประโยชน์

• ระดับของวัตถุประสงค์ของโครงการอบรม

❑ ต้นน ้ำ : รู้ เข้ำใจ ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ กำรรับรู้ 
กำรเข้ำถึง ตระหนัก

❑  กลำงน ้ำ : ได้ใช-้ได้ท ำ / ท ำเป็น ท ำได้ ท ำเป็น 
ได้ท ำ ได้ใช้ ปฏิบัติเป็น สำมำรถถ่ำยทอด

❑ ปลำยน ้ำ : มีอำชีพ มีรำยได้ มีอำชีพมัน่คง



กลุ่มเป้ำหมำยเป็นกลุ่มผู้ได้รับประโยชน์หรือได้รับบริกำรเปน็ผู้เกีย่วข้องสัมพันธ์กับ
วัตถุประสงค์หลักของโครงกำรโดยตรง ระบุจ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำยในจ ำนวนทีไ่ม่เกนิกว่ำ
หลักเกณฑ์ที่ก ำหนด เช่น ประธำน/แขกผู้มีเกียรติ/ผู้ตดิตำม /เจ้ำหน้ำที่ที่ติดตำม / 
วิทยำกร / ผู้เข้ำรับกำรอบรม / ผู้สังเกตกำรณ์ 

การเขียนโครงการ

4. กลุ่มเป้าหมาย

❑ กลุ่มเป้ำหมำยที่มีมำกว่ำ 1 กิจกรมม ให้เขียนแยกเป็นรำยกิจกรรม
1.  ตรวจคัดกรองพยำธิใบไม้ตับในประชำชนกลุ่มเส่ียงอำยุ 15 ปีขึ้นไป

- ประชำชนกลุ่มเส่ียง 4 ต ำบล ต ำบลละ 100 คน  รวม  400 คน
2. ประชุมเชิงปฏิบัติกำรพัฒนำศักยภำพแกนน ำสุขภำพชุมชน

- อำสำสมัครสำธำรณสุข จ ำนวน 30 คน
- ก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน  จ ำนวน  10 คน
- เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบ จ ำนวน 5 คน
รวมทัง้ส้ิน   จ ำนวน 45 คน

ตัวอย่างการเขียนกลุ่มเป้าหมาย



ระบุกิจกรรมโครงกำรทัง้หมด
ระบุขัน้ตอนในกำรด ำเนินกิจกรรม
ระบุกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และสนับสนุน ตัง้แต่เริ่มต้นจนถึงกิจกรรมสุดท้ำย

การเขียนโครงการ

5. วิธีด าเนินการ

ระบุกิจกรรมให้ชัดเจนว่ำเป็นกำรด ำเนินกำรในลักษณะใด  
- กำรอบรมให้ควำมรู้.............(แบบบรรยำย)
- กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร...........(มีกำรอภิปรำยให้ควำมรู้และฝึกปฏิบัต)ิ
- กำรคัดกรอง
- กำรรณรงค์

หลักการเขียนวิธีด าเนินการ



ระบุระยะเวลำเริ่มต้นโครงกำรและระยะเวลำส้ินสุดโครงกำร ให้สอดคล้องกับกิจกรรม
(ระบุเป็นเดือน)

การเขียนโครงการ

6. ระยะเวลาการด าเนินการ

ให้ระบุสถำนที่ด ำเนินกำร เป็นส่วนรำชกำร / เอกชน

7. สถานที่ด าเนินการ

ให้ระบุวิทยำกรชื่อ หน่วยงำนที่สังกัด

8. วิทยากร

• กิจกรรมเป็นการอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงาน 
มหกรรม สัมมนา  ให้เขียนก าหนดการทุกกิจกรรม



บ่งบอกถึงควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำร ต้องชัดเจน วัดผลได้ ประเมินได้ 
ซึ่งควรก ำหนดทัง้เชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ

การเขียนโครงการ

9. ตัวชี้วัดความส าเร็จ

ต้องระบุให้ชัดเจน เพ่ือสะดวกในกำรติดต่อประสำน ถ้ำเป็นกลุ่มควรระบุหัวหน้ำ
โครงกำรและผู้ร่วมโครงกำรด้วย

10. ผู้รับผิดชอบโครงการ

เป็นกำรคำดหวังถึงผลกำรด ำเนินกำรตำมโครงกำร ในกำรเขียนต้องคำดคะเน
เหตุกำรณ์ว่ำเมื่อได้ท ำโครงกำรส้ินสุด ใครเป็นผู้ได้รับประโยชน์อย่ำงไร ผลที่ได้รับ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงกำรอย่ำงไร

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (ผลผลิต)



เป็นวิธีกำรบริหำรจัดกำรที่เป็นไปเพ่ือกำรคำดกำรณ์ และลดผลเสียของควำมไม่แน่นอน
ที่จะเกิดขึ้นกับโครงกำร

การเขียนโครงการ

12. แผนบริหารความเสี่ยง

ระบุรำยละเอียด จ ำนวนเงินงบประมำณ  แหล่งที่มำของงบประมำณ รำยละเอียด
ค่ำใช้จ่ำยที่จะเสนอของงบปะมำณ ซึ่งต้องระบให้ชัดเจน ได้แก่

- แหล่งสนับสนุน / แหล่งงบประมำณ / หมวดเงินที่ระบบงบประมำณนัน้กันไว้
- รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำยแต่ละกิจกรรม
- ยอดเงินรวมค่ำใช้จ่ำยทัง้หมดของโครงกำร (โดยระบุไว้หน้ำลำยเซ็นผู้อนุมัติ

โครงกำร)

13. งบประมาณ
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