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พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑
มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน  

และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ที่กระทรวงการคลังก าหนด

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายใน

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562

หน่วยงานของรัฐ มีเจตนาหรือปล่อยละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานหรือหลักเกณฑ์ปฏิบัติ โดยไม่มีเหตุอันควรให้กระทรวงการคลัง
พิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของหน่วยงานของรัฐ ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามอ านาจและหน้าที่





ระดบั เกณฑก์ารประเมิน คะแนน

1 มีการจดัวางระบบการควบคมุภายในครบทกุหน่วยงานในสงักดัสว่น

ราชการ กระทรวงสาธารณสขุ โดยปฏิบติัตามมาตรฐานและหลกัเกณฑ ์ 

ท่ีกระทรวงการคลงั   และแนวทางท่ีกระทรวงสาธารณสขุก าหนด

เท่ากบั

1 คะแนน

2 มีรายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน ไดแ้ก่

1. หนงัสือรบัรองการประเมินผลการควบคมุภายในระดบัหน่วยงาน         

ของรฐั (ปค. 1) 

2. รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน (ปค. 4)          

ทกุระดบั

3. รายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน (ปค. 5) ทกุระดบั

4. รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของผ ู้

ตรวจสอบภายใน (ปค. 6)

โดยรายละเอียดในรายงานต่างๆ ตอ้งมีความเช่ือมโยงเป็นเหตเุป็นผลกนั 

และมีความครบถว้นถกูตอ้ง

เท่ากบั

1 คะแนน

3 มีการจดัสง่รายงานการประเมินผลการควบคมุภายในของหน่วยงานทกุ

ระดบัใหก้บัหน่วยงานท่ีเกีย่วขอ้ง ไดอ้ยา่งครบถว้นถกูตอ้ง ทนัเวลา

เท่ากบั

1 คะแนน

4 มีการน าระบบการควบคมุภายในท่ีไดด้ าเนินการไปส ูก่ารปฏิบติัอยา่ง

ครบถว้นถกูตอ้ง เพ่ือใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรล ุ

วตัถปุระสงคท่ี์ก าหนด รวมทัง้ประเด็นขอ้ผิดพลาดจากการด าเนินงาน 

หรอื ขอ้ตรวจพบของผ ูมี้หนา้ท่ีในการตรวจสอบลดลงทกุปี 

เท่ากบั

1 คะแนน

5 มีการติดตามประเมินผลระบบการควบคมุภายใน อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

มีการปรบัปรงุพฒันาระบบการควบคมุภายในของหน่วยงานให้

ครอบคลมุครบถว้นและเป็นปัจจบุนัอย ูเ่สมอ

เท่ากบั

1 คะแนน

2. ระดบัหน่วยงาน ไดแ้ก ่ส านกังานสาธารณสขุจงัหวดั 

โรงพยาบาลศนูย ์โรงพยาบาลทัว่ไป และโรงพยาบาลชมุชน

1. ระดบัสว่นราชการ ไดแ้ก ่ส านกังานปลดักระทรวง

สาธารณสขุ กรมการแพทยก์รมควบคมุโรค กรมการแพทย์

แผนไทยและการแพทยท์างเลือก กรมวิทยาศาสตรก์ารแพทย ์

กรมสนบัสนนุบรกิารสขุภาพ กรมสขุภาพจิต กรมอนามยั 

ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา และสถาบนัพระบรม

ราชชนก



การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน        
หน่วยงานสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
ภายในภาคีเครือข่ายระดับ

จังหวัดและโรงพยาบาลศูนย์/
โรงพยาบาลทั่วไป

การควบคุมภายใน                            
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส ์5 มิติ 

(Electronics Internal Audit : EIA







ขอบเขตการบรรยาย
➢ การควบคุมภายใน

แนวคิด วัตถุประสงค์ หน้าที่ของคณะกรรมการ

➢ การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน

- องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

- กระบวน/ขัน้ตอนการปฏิบตังิาน

➢การจัดท ารายงานการควบคุมภายใน

- แบบรายงาน ปค.4 และ ปค.5

- แบบรายงานการตดิตามผล (แบบติดตาม ปค.5)

- ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง

- กระบวนงาน (Flowchart)





การควบคมุ

Input

Process

Output

ประสิทธิภาพ / ประสิทธิผล / ค ุม้คา่

การวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายใน



สร้างภูมิคุ้มกัน       
ในแก่หน่วยงาน

มาตรการในการ
ตรวจสอบความ

ถูกต้องและ
เชื่อถือได้ของ

ข้อมูล

ส่งผลต่อการ
ประเมินคุณภาพ
การด าเนินงาน

ขององค์กร



แนวคิดของการควบคุมภายในท่ีส าคญั
❖ เป็นกลไกที่จะท าให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านใด

ด้านหนึ่ง หรือหลายด้าน ได้แก่ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ

❖ เป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงานของรัฐ ต้องกระท าอย่างเป็น
ขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระท า

❖ เกิดขึ้นได้โดยบุคลากรของหน่วยงานของรฐั โดยผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ตรวจสอบ
ภายใน เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการท าให้มีการควบคุมภายในเกิดขึ้น ซึ่งมิใช่เพียงการก าหนดนโยบาย 
ระบบงาน คู่มือการปฏิบัติงานและแบบฟอรม์ด าเนินงานเท่านั้น หากแต่ต้องมีการปฏิบัติ

❖สามารถให้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลตุามวัตถุประสงคท์ี่ก าหนดของหนว่ยงานของรัฐ 

❖ควรก าหนดให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและภารกิจของหน่วยงานของรัฐ
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วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน
❑ วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives)

ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงาน  
ด้านการเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ของ
หน่วยงานของรัฐ ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยงานของรัฐ

❑ วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objectives)

การรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ที่ ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ รวมถึง
การรายงานที่เชื่อถือได้ ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อก าหนดอื่นของทางราชการ

❑ วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objectives)

การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับ การด าเนินงาน รวมทั้ง
ข้อก าหนดอื่นของทางราชการ

14





๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
(Control Environment)

๒. การ
ประเมิน
ความเสี่ยง
(Risk 
Assessment)

๔. สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
(Information and   
Communication)

๓. กิจกรรม
การควบคุม 
(Control 

Activities)

๕. กิจกรรมการติดตามผล 
(Monitoring Activities)

องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคมุภายใน
เพื่อใช้ในขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้บรรลวุิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และวัตถุประสงคอ์งค์กร

ปค 4



องค์ประกอบที่ ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม

สภาพแวดล้อมการควบคุม ประกอบด้วย ๕ หลักการ ดังนี้

(๑) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม

(๒) ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง  

การควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

(๓) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล

(๔) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ

(๕) หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ

สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นปัจจัยพื้นฐานในการด าเนินงานที่ส่งผลให้มีการน าการควบคุมภายในมาปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงาน         
ของรัฐ ทั้งนี้ ผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหาร จะต้องสร้างบรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้ง 
การด าเนินงานที่คาดหวังของผู้ก ากับดูแล และฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าวเป็นพื้นฐานส าคัญที่จะส่งผล
กระทบต่อองค์ประกอบของการควบคุมภายในอื่นๆ



หมายถงึ สภาวการณ์หรือปัจจัยต่างๆ ทีส่่งผลให้เกดิระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน

ปรัชญา/ลักษณะการ
ท างานของผู้บริหาร

ความซือ่สัตย/์

จริยธรรม

โครงสร้างการจัดองคก์ร

การมอบอ านาจ
หน้าที/่  ความ
รับผิดชอบ

นโยบาย/การ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล

ความรู้ ความสามารถ
และทักษะของบุคลากร

คณะกรรมการบริหาร
และคณะกรรมการตรวจสอบ

วัฒนธรรม



องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย ๔ หลักการ ดังนี้

(๖) หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้

อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์

(๗) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม ทั้งหน่วยงานของ
รัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น

(๘) หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์

(๙) หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน

การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจ า เพื่อระบุ และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ รวมถึงก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 



๑. การระบุปัจจัยเสี่ยง
การระบุเหต/ุปัจจัยที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายในและภายนอกหน่วยงาน

วัตถุประสงค์ระดับองค์กรและระดับกิจกรรม

ระบุปัจจัยเสี่ยง

ความเสี่ยง
ด้านการด าเนินงาน
(Operations Risk)

บุคลากร ทรัพย์สิน เทคโนโลยี ข้อมูล 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/ระบบงาน/
มาตรฐานงาน 
ความเสี่ยงจากการด าเนินงานไม่ได้ตาม
มาตรฐาน

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน/ไม่ใช่ตัวเงิน

(Reporting Risk)
การเงิน  (รับ จ่าย เก็บรักษา น าส่ง) รายงานงบ

การเงิน การใช้จ่ายเงินงบประมาณ
รายงานทรัพย์สินเมื่อสิ้นปี รายงานหน้ีสินท่ีแท้จริง 

รายงานลูกหน้ี รายงานเจ้าหน้ี 
ความเสี่ยงจากข้อมูลไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน ไม่เป็น

ปัจจุบัน

ความเสี่ยง
ด้านการปฎิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
(Compliance Risk)

ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนด       
ซึ่งอาจเป็นผล มาจากบุคลากร ข้อก าหนดไม่

ชัดเจน/เหมาะสม นโยบาย 



๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Analysis)

เทคนิคการวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยจะวิเคราะหค์วามเสีย่งโดย ประเมิน ความถี่ที่จะเกดิหรือโอกาส 
ที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง
➢ การวัดโอกาสทีจ่ะเกดิความเสี่ยง (Likelihood)
เป็นการประเมินความเป็นไปได้/โอกาสในการเกิดเหตกุารณต์่าง ๆ ว่ามีมากน้อยเพียงใด พจิารณา
ในรูปของความถ่ี (Frequency) หรือระดับความเปน็ไปได้/โอกาส
➢ การวัดผลกระทบ (Impact)
เป็นการพจิารณาถึงความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆที่จะเกิดความเสียหาย/ผลกระทบต่อองค์กร  
ซึ่งมีทั้ง ผลกระทบในเชงิปริมาณ(คิดเปน็มูลคา่ความสูญเสียได้) และในเชิงคุณภาพ

➢ ค านวณระดบัความเสี่ยง (Risk Exposure) เพ่ือจดัล าดบั
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การประเมนิความเสีย่ง

* โอกาส (Likelihood)

* ผลกระทบ (Impact) 

วิเคราะห์

54321

ต่ า1

ปาน
กลาง

2

สูง3

สูงมาก4

5

โอกาสที่จะเกิด

แผนภูมิความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ

ความเสีย่งทีย่อมรบัได้

ตารางการวเิคราะหค์วามเสีย่ง (Risk Analysis)



เจ้าหน้าทีไ่ม่เพยีงพอ ค่าใช้จ่ายสูง

หนีสู้ญ

จ่ายค่าตอบแทนมากกว่าระเบยีบฯ

จัดซือ้มากกว่าแผน

พร่องการบริหารตดิตาม

พร่องระเบยีบพสัดุฯ

จัดเกบ็รายได้ไม่ครบ

ขาดความรู้การเงนิการคลัง

บนัทกึบญัชีคลาดเคลื่อน เจ้าหนีเ้กนิจริง

นโยบายบญัชีเปลี่ยนแปลงทุกปี รายงานคลังไม่ครบถ้วน

ตัวอย่างวิเคราะห์ รพ.วิกฤตทางการเงิน 23



ไมมี่กิจกรรมเพ่ิมเติมเน่ืองจากการควบคมุ

ท่ีมีอย ูเ่หมาะสมแลว้

การยอมรบั

ความเสี่ยง

การป้องกนั/ควบ

คมุความเสี่ยง

นโยบาย การวางแผน การก ากบัดแูล การฝึกอบรม 

การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ 

แนวทางการปฏิบติังาน

การจดัการความเส่ียง

การโอน/กระจาย

ความเสี่ยง

การจา้งท่ีปรกึษา การจา้งเหมาบรกิาร การประกนั

การเช่าครภุณัฑ์

การหลีกเล่ียง

ความเสี่ยง

ไมม่ีกจิกรรมควบคมุ เน่ืองจากไมม่ีการด าเนินการ

ในภารกจินัน้แลว้



องค์ประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุม

กิจกรรมการควบคุม ประกอบด้วย ๓ หลักการ ดังนี้

(๑๐) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้

(๑๑) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

(๑๒) หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการด าเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติตามการสั่งการ
ของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการน าไปปฏิบัติทั่วทุก
ระดับของหน่วยงานของรัฐ ในกระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการด าเนินงานต่างๆ รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ด าเนินงาน



กจิกรรมการควบคุม  ( Control Activities )
หมายถงึ นโยบาย  ระเบียบ มาตรการ และวธีิการต่างๆ ทีฝ่่ายบริหารก าหนดขึน้เพ่ือลด หรือ

ควบคุมความเส่ียง                                       

การก าหนดนโยบาย

การก ากบัดแูล

การสอบทานจากระดบัต่างๆ

การสัง่การ  การสื่อสาร 

การมอบหมายหนา้ท่ี  

ความรบัผิดชอบ

การแบ่งแยกหนา้ท่ี

การอนมุติั  (ก าหนดขอบเขต

อ านาจในการอนมุติั)

แนวทางการปฏิบติังาน  ค ูมื่อ

การดแูลป้องกนัทรพัยส์ิน 
การตรวจนบั  

การจดัท าเอกสารหลกัฐาน

การควบคมุการประมวลผลขอ้มลู

ฯ  ล  ฯ 

ระบบการควบคมุ



การควบคมุภายในมี 2 ลกัษณะ  

• นโยบายและระเบียบ วิธีปฏิบติั

• โครงสรา้งองคก์าร 

• ขัน้ตอนการปฏิบติังาน

• การก าหนดงานในหนา้ท่ี 

และ ความรบัผิดชอบ 

• การมอบหมายอ านาจ

• ความซ่ือสตัย ์สจุรติ

• วฒันธรรม

• ความมีจรยิธรรม
• ภาวะผ ูน้ าท่ีดี
• ความรบัผิดชอบรว่ม
• ทศันคติ และ จิตส านึก

Hard Control Soft Control

ฝ่ายบริหารก าหนดเป็นลายลักษณอั์กษร
ให้ผู้ปฏบัิตงิานด าเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์

ส่งเสริม/สร้างจติส านึก ทักษะ ความสามารถของ
บุคลากร ให้เกดิการกระท า/พฤตกิรรมทีส่่งเสริมให้
การปฏบิัตงิานประสบผลส าเร็จ

มองไม่เห็น จับต้องไม่ได้ เป็นลายลักษณอ์ักษร  มองเห็น  จับต้องได้



ประเภทของการควบคมุภายใน
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แบบป้องกัน
Preventive

แบบค้นพบ
Detective

แบบแก้ไข
Corrective

แบบสั่งการ
Directive

แบบส่งเสริม
และพัฒนา

ป้องกันไม่ให้ความผิดพลาด
หรือความไม่ถูกต้อง ความ
ไม่เหมาะสมท้ังหลายเกิดขึ้น

-การแบ่งแยกหน้าท่ีชัดเจน
- การอนุมัติ
-การก าหนดมาตรการต่าง ๆ 
- การซ้อมแผนอุบัติภัย
-การจัดให้มีเวรยามตรวจตรา
ความปลอดภัย

ต้องการค้นหาข้อผิดพลาด
หลังจากท่ีความผิด ได้เกิด
ขึ้นแล้ว

- การตรวจนับ
- การจัดท างบกระทบ
ยอดบัญชีเงินฝาก
ธนาคาร

-การตรวจสอบ

เป็นการด าเนิน
การแก้ไขปัญหาท่ี
ตรวจพบจากการ
ใช้วิธีการควบคุม
แบบค้นหา

เป็นวิธีการควบคุม
ท่ีออกแบบมาเพื่อ
ให้ได้รับผล ซึ่งเป็น

ท่ีต้องการของ
ฝ่ายบริหาร

-นโยบาย
-ค าสั่ง

-ระเบียบ

-- จัดท าโครงการ
ส่งเสริมคนดี
-การสร้างแรงจูงใจ
- ส่งเสริมเรื่องคุณ
ธรรมจริยธรรมเพื่อ
สร้างจิตส านึกท่ีดี



องค์ประกอบที่ ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร

สารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบด้วย ๓ หลักการ ดังนี้

(๑๓) หน่วยงานของรัฐจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด

(๑๔) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุมภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด

(๑๕) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด

สารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับหน่วยงานของรัฐที่จะช่วยให้มีการด าเนินการตามการควบคุมภายในที่ก าหนด เพื่อสนับสนุน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายในและภายนอก และเป็นช่องทางเพื่อให้ทราบถึง
สารสนเทศที่ส าคัญในการควบคุมการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจ
ถึงความรับผิดชอบ และความส าคัญของการควบคุมภายในที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์



องค์ประกอบที่ ๕ กิจกรรมการติดตามผล

กิจกรรมการติดตามผล ประกอบด้วย ๒ หลักการ ดังนี้

(๑๖) หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

(๑๗) หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา
ต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือเป็นการประเมินผลทั้งสองวิธี
ร่วมกัน เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ กรณีที่
ผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผู้ก ากับดูแล อย่าง
ทันเวลา



5. กิจกรรมการติดตามผล
- ระหว่างปฏิบัติงาน/รายครั้ง
- สื่อสารความเสี่ยงทันเวลา

/

1. สภาพแวดลอ้มการควบคุม

แรงจูงใจ หน้าที่ความรับผิดชอบ

ซื่อตรงและจริยธรรม ความเป็นอิสระ โครงสร้างองค์กร

2. การประเมินความเสี่ยง 3. กิจกรรมควบคุม 4. สารสนเทศและการสื่อสาร

➢ ระบุเป้าหมายชัดเจน
➢ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง
➢ โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต
➢ ระบุและประเมินความ

เปลี่ยนแปลง

➢ ลดความเสี่ยง /ยอมรับได้
➢ สนับสนุน น าเทคโนโลยี 
➢ ก าหนดนโยบาย ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน สู่การปฏิบัติจริง

➢ จัดท า จัดหา ใช้สารสนเทศมี
คุณภาพ

➢ การสื่อสารภายในองค์กร
➢ การสื่อสารภายนอก/ผลกระทบ

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์

ด้านการด าเนินงาน 
(Operations Objectives)

ด้านการรายงาน 
(Reporting Objectives)

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับ 
(Compliance Objectives)

สรุปองค์ประกอบของการควบคุมภายใน



ประโยชน์ของการควบคุมภายใน

การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีระบบ การด าเนินงานเป็นไปตามมาตรฐาน 
ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่ก าหนด โปร่งใส ตรวจสอบได้

การบริหารและการใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ประหยัด และคุ้มค่า 
โดยน าองค์ความรู้จากบุคลากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร

มีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้สามารถ
น าไปใช้ในการตัดสินใจ

การด าเนินงานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล

1

2

3

4

เป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการก ากับดูแลการปฏิบัติงานได้อย่างดียิ่ง๕



• การละเว้น หรือไม่ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด (Breakdown)

• มีเหตุการณ์ที่ไม่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Abnormal Course)

• การร่วมมือกันกระท าการทุจริต (Collusion)

• การก้าวก่ายหน้าที่ของคณะกรรมการด าเนินการ (Management Override)

• ขาดการสื่อสารภายในองค์กร (Communication)

• ต้นทุนสูง      คุ้มค่ากับประโยชน์ที่จะได้รับ (Cost – Effective)

ข้อจ ากัดของการควบคุมภายใน
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ประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน



ตวัอยา่งแบบฟอรม์การออกแบบกระบวนงาน

ชือ่กระบวนการ..........................................................................

วตัถปุระสงค ์ เพือ่.......................................................................

ผูร้บัผดิ
ชอบ

ข ัน้ตอนการปฏบิตังิาน จดุควบคมุความเสีย่ง ระยะเวลา

Yes

Yes

No

No

จดุเริม่ตน้ และ 
สิน้สดุของกระบวนการ

การตดัสนิใจกจิกรรมและ
การปฏบิัตงิาน

ทศิทาง/
การเคลือ่นไหว
ของงาน

จดุเชือ่มตอ่ระหวา่งขัน้ตอน
(เชน่ กรณีการเขยีนกระบวนการ
ไมส่ามารถจบไดภ้ายใน 1 หนา้)



ตวัอยา่งการวเิคราะห์ความเส่ียงจากกระบวนการหลกั
• งานอนามยัแม่และเดก็

1.ซกัประวติั 2.คดักรอง 3.ใหบ้รกิาร 4.ใหส้ขุศึกษาและการ

นดับรกิารครัง้ต่อไป

1.1 สอบถาม

ขอ้มลูทัว่ไป

1.2 สอบถาม

ประวติัสขุภาพ

1.3 สอบถาม

ประวติัทางสติู

ศาสตร์

2.1 ชัง่น ้าหนกั

2.2 วดัสว่นสงู

2.3 วดัความ

ดนัโลหิต

3.1 ตรวจ

รา่งกายทัว่ไปและ

ตรวจครรภต์าม

เกณฑม์าตรฐาน

3.2 ตรวจโลหิต

3.3 ฉีดวคัซีน

ป้องกนับาดทะยกั

3.4 จ่ายยา

4.1 ใหค้ าแนะน า

4.2 นดัหมาย

ขัน้ตอนการ

ปฏิบติังาน

การควบคมุท่ีมีอย ู/่

จดุควบคมุความ

เสี่ยง



ความเสี่ยง

จากการซกัประวติั

- ผ ูป่้วยพดูไมต่รงความจรงิเก่ียว 

กบัประวติัของตนเอง

- เจา้หนา้ท่ีซกัประวติัไมค่รอบคลมุ

- เจา้หนา้ท่ีไมมี่ความร ู ้ความช านาญ

เพียงพอในการซกัประวติั



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ

วัตถุประสงค์
ของภารกิจ

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง

โอกาส ผลกระทบ
ระดับ

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง
ล าดับความ

เสี่ยง

ภารกจิดา้นการ
พยาบาล

งานอนามยัแม่และเด็ก

1.ซกัประวติั

2.คดักรอง

3.ใหบ้รกิาร

4.ใหส้ขุศึกษาและการนดั

บรกิารครัง้ต่อไป

เพ่ือ...................
..........................

1. ผู้ป่วยพูดไม่ตรง

ความจริงเกีย่วกบั

ประวตัิของตนเอง

2. เจ้าหน้าทีซั่ก

ประวตัิไม่ครอบคลุม

3.เจ้าหน้าทีไ่ม่มี

ความรู้ ความช านาญ

เพยีงพอในการซัก

ประวตัิ

1. 

2. 

3

4

3

4

5

4

4

20

12

16

5

3

4

สงูมาก

ปาน
กลาง

สงู

ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง
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ตวัอยา่งการวิเคราะห์ความเส่ียงจากกระบวนงานสนับสนุน
• งานการเงิน

1.จดัท าใบส าคญัจ่าย
2.เสนอผ ูมี้อ านาจ

อนมุติัจ่ายเงิน

3.จ่ายเงินใหเ้จา้หน้ีหรือ           

ผ ูมี้สิทฺธิรบัเงิน

1.1 รับเอกสารการขอรับเงนิ
จากเจ้าหนีห้รือผู้มสิีทธิรับเงนิ 

1.2 ตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนของเอกสารขอรับเงนิ

1.3 จัดท าใบส าคัญจ่ายและ
เอกสารประกอบรายการเพือ่
เสนอขออนุมัตจิ่ายเงนิ

2.1 ผู้มอี านาจลงนาม
ในเช็ค

2.2 เช็ค

2.3 เอกสารเบกิจ่าย

2.4 ทะเบยีนจ่ายเช็ค

3.1 ตรวจสอบตวัตนผูร้บัเช็ค

3.2 ใบมอบอ ำนำจ/ใบมอบฉนัทะ

3.3 ผูร้บัเช็คลงนำมรบัเช็ค ในขัว้
เช็คและทะเบียนจ่ำยเช็ค

3.4 หลกัฐำนกำรจ่ำย (ใบเสรจ็/
ใบส ำคญั)

ขัน้ตอนการ

ปฏิบติังาน

การควบคมุท่ีมีอย ู/่

จดุควบคมุความ

เสี่ยง



1.การจ่ายเงินล่าช้า

2. จ่ายเงินผิดพลาดให้ผู้ที่ไม่มีสิทธิรับเงิน
หรือไม่ใช่เจ้าหน้ี

3. ไม่มีหลักฐานประกอบการจ่ายเงิน

ความเสี่ยงจากการจ่ายเงิน



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ

วัตถุประสงค์
ของภารกิจ

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง

โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ล าดับความเสี่ยง
ระดับความ

เสี่ยง

ภารกิจอ านวยการ

กลุ่มงานการเงนิ

กระบวนการท างานด้านการ
จ่ายเงนิ
ข้ันตอน
- จัดท าใบส าคัญจ่าย
- เสนอผู้มีอ านาจอนุมัติ
จ่ายเงนิ
- จ่ายเงนิให้เจ้าหนีห้รือผู้มี
สิทธิรับเงนิ

เพ่ือให้การ
จ่ายเงินเป็นไป
โดยถูกต้อง
ประหยัด ภายใน
ระยะเวลาท่ี
ก าหนด และมี
ความโปร่งใส

1. การจา่ยเงินลา่ชา้
2. จา่ยเงินผิดพลาด
ใหผู้ท่ี้ไมมี่สิทธิรบั
เงินหรือไมใ่ชเ่จา้หนี ้
3.ไมมี่หลกัฐาน
ประกอบการจา่ยเงิน

1. เจา้หนา้ท่ีท าเอกสาร
สญูหาย
2. ตรวจสอบเอกสาร
ผิดพลาด
3. จดัท าใบส าคญัจา่ย
โดยมีเอกสารประกอบ
ไมถ่กูตอ้ง ครบถว้น

1

3

4

5

5

5

5

15

20

3

2

1

ต า่

สงู

สงูมาก

ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง
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ประเมินเพ่ือ
➢ ทราบความเส่ียงโดยทัว่ไปทีม่ผีลกระทบต่อวตัถุประสงค์

ของการควบคุมภายใน (ORC)
➢ ทราบความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน



44

การประเมินตนเอง  ( CSA )

ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัตงิานร่วมกนัทบทวน

กระบวน
การปฏิบัติงาน

ลด
ความส้ินเปลือง
ความสูญเปล่า

ลด
การร่ัวไหล/
ทุจริต

ลดความเส่ียง
ในรูปแบบต่างๆ

สภาพแวดล้อม
ของการควบคุม

ความเส่ียง

การควบคุมทีม่อียู่

จุดอ่อน/ความเส่ียง
ทีย่งัเหลืออยู่



การประเมินรายครั้ง
(Control Self Assessment : CSA)

การประเมินตามแบบประเมิน
องค์ประกอบของมาตรฐาน

การควบคุมภายใน

การประเมินการ
ควบคุมภายใน

ที่มีอยู่ของกิจกรรมต่าง ๆ 

การประเมินความเสี่ยงท่ี
ยังมีอยู่ท่ีเกี่ยวข้องกับ

การบรรลุวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมต่าง ๆ 

1 2
3

วิเคราะห์ความมีอยู่ ความเพียงพอ 
ประสิทธิผลของการควบคุม
และเสนอแผนการปรับปรุง รายงานของ

ส่วนงานย่อย
(ปค 4 ปค 5)



แนวทางการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน

ภารกิจตามกฎกระทรวง
แบ่งส่วนราชการที่จัดตั้งหน่วยงาน 

ภารกิจตามแผนการ
ด าเนินงานที่ส าคัญ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ
เช่น ภารกิจสนับสนุน 
Back Office 



ข้อ ๒๐ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้
(๑) จัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพในเขตพื้นที่จังหวัด
(๒) ด าเนินการและให้บริการดา้นการแพทย์และการสาธารณสุขในเขตพื้นที่จังหวัด
(๓) ก ากับ ดูแล ประเมินผล และสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานสาธารณสุข
ในเขตพื้นที่จังหวัด เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย มีการบริการสุขภาพที่มีคุณภาพและ
มีการคุ้มครองผู้บริโภคด้านสุขภาพ
(๔) ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานเกี่ยวกับงานสาธารณสุขในเขตพื้นที่จังหวัดให้เป็นไปตามนโยบายของ
กระทรวง
(๕) พัฒนาระบบสารสนเทศ งานสุขศึกษา และการสื่อสารสาธารณะด้านสุขภาพในเขตพื้นที่จังหวัด
(๖) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

กฎกระทรวง
แบ่งส่วนราชการส านักงานปลัดกระทรวง

กระทรวงสาธารณสขุ พ.ศ. ๒๕๖๐



ข้อ ๒๑ ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้
(๑) จัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านสขุภาพในเขตพื้นทีอ่ าเภอ
(๒) ด าเนินการและให้บริการด้านการแพทย์และการสาธารณสุขในเขตพื้นที่อ าเภอ
(๓) ก ากับ ดูแล ประเมินผล และสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานสาธารณสุข
ในเขตพื้นที่อ าเภอ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย มีการบริการสุขภาพที่มีคณุภาพและ
มีการคุ้มครองผู้บริโภคด้านสขุภาพ
(๔) ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานเกี่ยวกับงานสาธารณสุขในเขตพื้นที่อ าเภอ
ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวง
(๕) พัฒนาระบบสารสนเทศ งานสุขศึกษา และการสือ่สารสาธารณะด้านสขุภาพ
ในเขตพื้นที่อ าเภอ
(๖) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย



รพ.สต.ทกุแหง่

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ

ส านกังานสาธารณสขุจงัหวดั

รพศ./
รพท./
รพช

ผู้ว่าราชการจังหวัด

ส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข

กระทรวงสาธารณสุข
(16 หน่วยงาน)

กระทรวงการคลงั

ภายใน 90 วันนับจากสิ้นปีงบประมาณ

ภายใน 180 วันนับจากสิ้นปีงบประมาณ
กระทรวงการคลงั

(ผู้ก ากับดูแล)

หนว่ยงานสว่นกลาง/
สว่นกลางทีม่สี านกังานต ัง้ในสว่นภมูภิาค

ภายใน 90 วันนับจากสิ้นปีงบประมาณ

ภายใน 150 วันนับจากสิ้นปีงบประมาณ

คณะ
กรรม
การ

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน สว่นภมูภิาคสว่นกลาง

คณะ
กรรม
การ



สิง่ทีห่น่วยงานตอ้งจัดท า (ส าหรับหน่วยงานยอ่ย/องคก์ร)

➢ รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ปค.4) 
➢ รายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน (ปค. 5) 
➢ รายงานผลการติดตามรายงานการประเมินการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5) 
➢ ตารางความเสี่ยง
➢ Flowchart
➢ แบบสอบถามการควบคุมภายใน 



(๓)
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

(๔)
ผลการประเมิน/ข้อสรุป

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม
...............................................................

๒. การประเมินความเสี่ยง
...............................................................

๓. กิจกรรมการควบคุม
...............................................................

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร
...............................................................

๕. กิจกรรมการติดตามผล
...............................................................

...............................................................

...............................................................

...............................................................

...............................................................

...............................................................

แบบ ปค. ๔..........................(๑)...................................

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ........................(๒).........................

ลายมือชื่อ .........................(๖).............................
ต าแหน่ง .........................(๗).................................
วันที่ ....(๘).... เดือน …............... พ.ศ. ................

ผลการประเมินโดยรวม (๕)
.............................................................................

การประเมิน 
๕ องค์ประกอบ
๑๗ หลักการ



...........(๑) ชื่อหน่วยงาน............
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด .....(๒) (วันที่  เดือน  พ.ศ. )......

ลายมือช่ือ ........(๑๐) (หัวหน้าหน่วยงาน) ........
ต าแหน่ง .........(๑๑)....................................................
วันที่ ......(๑๒)...... เดือน ...................... พ.ศ. ............. 

แบบ ปค. ๕

(๓)
ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์

(๔)
ความเสี่ยง

(๕)
การควบคุม
ภายในท่ีมีอยู่

(๖)
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน

(๗)
ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

(๘)
การปรับปรุง

การควบคุมภายใน

(๙)
หน่วยงาน

ที่รับผิดชอบ

ระบุ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินงาน หรือภารกิจอื่น ๆ ที่
ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ  

วัตถุประสงค์
เพื่อ............................................................
................................................................

ระบุ
ความเสี่ยงส าคัญ
ของแต่ละภารกิจ

ระบุ
การควบคุมของแต่ละ
ภารกิจ เพ่ือลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง  เช่น 
สรุปขั้นตอน/วิธี
ปฏิบัติงาน/นโยบาย/
กฎเกณฑ์

ระบุ
ผลการประเมินว่า 
เพียงพอและมี
ประสิทธิผลหรือไม่

ระบุ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ที่
มีผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
แต่ละภารกิจ

ระบุ
การปรับปรุงการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยง
(ในงวด/ปีถัดไป)

ระบุ
ระยะเวลา/ชื่อ
ผู้รับผิดชอบหรือ
หน่วยงานการ
ปรับปรุงการควบคุม
ภายใน



...........(๑) ชื่อหน่วยงาน............
รายงานผลการติดตามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด .....(๒).......ถึง...................

ลายมือช่ือ ........(๑๐) (หัวหน้าหน่วยงาน) ........
ต าแหน่ง .........(๑๑)....................................................
วันที่ ......(๑๒)...... เดือน ...................... พ.ศ. ............. 

(๓)
ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์

(๔)
การควบคุม
ภายในท่ีมีอยู่

(๕)
ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

(๖)
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน

(๗)
หน่วยงาน

ที่รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ

(๘)
สถานะด าเนินการ

(๙)
วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ข้อคิดเห็น

ระบุ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินงาน หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่
ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ  
วัตถุประสงค์
เพ่ือ............................................................
................................................................

ระบุ
การควบคุมภายใน

ของแต่ละภารกิจเพ่ือ
ลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง เช่น ขั้นตอน 
วิธีปฏิบัติ กฎเกณฑ์ 

ระบุ
ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ท่ี
มีผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์     
แต่ละภารกิจ

ระบุ
การปรับปรุงการ
ควบคุมเพื่อป้องกัน
หรือลดความเสี่ยง (๕) 
(ในงวด/ปีถัดไป)

ระบุ
ชื่อหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบการปรับปรุง
การควบคุมภายใน ละ
ก าหนดเสร็จ

ระบุ

สถานะด าเนินการ

ระบุ
วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/
ข้อคิดเห็น

แบบติดตาม ปค. ๕

สถานะด าเนินการ
= ด าเนินการแล้วเสร็จ

√ = ด าเนินการแล้วแต่ล่าช้ากว่าก าหนด
× = ยังไม่ได้ด าเนินการ
◌  = อยู่ระหว่างด าเนินการ

จัดท ารายงานติดตามผลการควบคุมภายใน งวดก่อน



ปัจจยัสูค่วามส าเร็จ

การสนบัสนนุจากผูบ้ริหาร

การสื่อสารมปีระสิทธิผล

การด าเนนิการตอ่เนือ่ง

ความรบัผดิชอบ

เป้าหมายท่ีชดัเจน

การตดิตามประเมินผล

54



สรุป
• การควบคุมภายใน คือ กระบวนการที่ทุกคนมีส่วนร่วมเพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุ

วัตถุประสงค์
• บุคลากรทุกคนทุกฝ่าย มีหน้าที่ตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุม และริเริ่ม

แก้ไขสิ่งที่บกพร่อง
• องค์กรต้องสร้าง สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที่ดี เพื่อสกัดกั้นการทุจริตและ

ฉ้อโกง
• ผู้บริหารและบุคลากร ต้องใส่ใจกับ สัญญาณบอกเหตุของทุจริตและตอบสนอง

อย่างรวดเร็ว
• ผู้ตรวจสอบภายใน มีบทบาทส าคัญในการป้องกันและตรวจสอบทุจริตในองค์กร.



เพื่อธรรมาภบิาลของระบบสุขภาพ
กระทรวงสาธารณสุข

การควบคุม
ภายใน

การบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง การตรวจสอบ
ภายในพรบ.วินัยการเงนิการคลัง

มาตรา 79



กลุ่มตรวจสอบภายใน
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

โทร.
โทร. 


