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 รายได้  ค่าใช้จ่าย คะแนน OP IP LC ค่ายา ค่าวัสดุ

วิทยาศาสตร์และ

การแพทย์

ค่าเวชภัณฑ์

มิใช่ยาและ

วัสดุการแพทย์

รวม คะแนน

รพร.สระแก้ว 0 1 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 4 2

รพ.คลองหาด 1 1 2 1 1 0.5 0 0.5 0.5 3.5 2

รพ.ตาพระยา 1 1 2 1 1 0.5 0.5 0.5 0 3.5 2

รพ.วังน ้าเย็น 0 1 1 1 1 0 0 0 0.5 2.5 2

รพ.วัฒนานคร 1 1 2 1 1 0 0 0 0 2 2

รพ.อรัญประเทศ 0 0 0 1 0 0.5 0 0 0.5 2 2

รพ.เขาฉกรรจ์ 0 1 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 4 2

รพ.วังสมบูรณ์ 0 1 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 4 2

รพ.โคกสูง 0 1 1 1 1 0 0 0.5 0.5 3 2

 1.1 ด้านการบริหารแผนการเงิน  

(Planfin) 2 คะแนน

 1.2 ด้านการบริหารต้นทุนบริการและค่าใช้จ่าย 2 คะแนน
ตัวชี วัดกระบวนการโรงพยาบาล
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อัตราครอง

เตียงปี 

2563Q2

Sum of AdjRW

ผล คะแนน ผล คะแนน ผล คะแนน ผล คะแนน คะแนน คะแนน

รพร.สระแก้ว 94 0 60 0.5 112 0.0 60 1 1 2.5 0 0 0 5.5

รพ.คลองหาด 235 0 59 0.5 68 0.0 81 1 1 2.5 1 1 2 8.5

รพ.ตาพระยา 60 1 109 0.0 103 0.0 142 0 1 2.0 1 0 1 7.0

รพ.วังน ้าเย็น 228 0 264 0.0 244 0.0 110 0 0 0.0 1 1 2 5.0

รพ.วัฒนานคร 182 0 42 0.5 90 0.0 70 1 1 2.5 0 1 1 7.5

รพ.อรัญประเทศ 136 0 85 0.0 86 0.0 61 1 1 2.0 1 0 1 5.0

รพ.เขาฉกรรจ์ 111 0 85 0.0 85 0.0 93 0 1 1.0 0 1 1 5.0

รพ.วังสมบูรณ์ 89 1 32 0.5 180 0.0 111 0 1 2.5 0 1 1 6.5

รพ.โคกสูง 206 0 30 0.5 134 0.0 134 0 0 0.5 0 1 1 4.5

รวมAverage Payment 

Period (ยาและ

เวชภัณฑ์มิใช่ยา) ≤ 

90วัน

Average 

Collection 

Period-สิทธิ 

UC ≤ 60วัน

Average 

Collection 

Period- 

CSMBS ≤ 60วัน

Inventory 

Management ≤

 90วัน

รวมคะแนน รวมคะแนน

ด้าน

กระบวนการ

คะแนน

ตรวจสอบ

งบทดลอง

1.3 ด้านการบริหารจัดการบัญชีและการเงิน 4 คะแนน 1.4 ด้านการบริหารสินทรัพย์ 2 คะแนนโรงพยาบาล



รพร.สระแก้ว 1 1 1 1 1 5.0                  10.5         B

รพ.คลองหาด 1 1 1 1 1 5.0                  13.5         A

รพ.ตาพระยา 1 1 1 1 1 5.0                  12.0         A

รพ.วังน ้าเย็น 0 0 1 1 1 3.0                  8.0           D

รพ.วัฒนานคร 1 1 1 1 1 5.0                  12.5         A

รพ.อรัญประเทศ 0 1 1 1 1 4.0                  9.0           C

รพ.เขาฉกรรจ์ 0 0 1 1 1 3.0                  8.0           D

รพ.วังสมบูรณ์ 0 0 1 1 1 3.0                  9.5           C

รพ.โคกสูง 1 1 1 1 1 5.0                  9.5           C

 New TPS  ผลก้าไรขาดทุน

ก่อนหักค่าเส่ือม 

(EBITDA)

 Cash Ratio  รวมคะแนนผลลัพธ์

การด้าเนินงาน

Grade ประสิทธิภาพใน

การด้าเนินงาน 

(Operating 

Margin)

 อัตราผลตอบแทน

จากสินทรัพย์ 

(Return on Asset)

 ทุนส้ารองสุทธิ 

(Net Working 

Capital)

โรงพยาบาล
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• ทราบแนวทางการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการคลัง ของหน่วยบริการสังกัด สป. 
สธ. โดยใช้ Total Performance Score (TPS)
• ใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม รายงานในการประชุม คปสจ. ต่อไป 

จึงเรียนเพื่อ


