
โรงพยาบาลสมเดจ็พระยุพราชสระแก้ว 
การจัดท าแผนทางการเงิน (Plan fin) 
ปีงบประมาณ  2565 (ปรับครึ่งป)ี 



สรุปสถานการณ์ทางการเงนิ 

        รพร.สระแก้ว มีรายการสินทรัพย์หมุนเวียน / เงินสดและเงินฝากธนาคาร เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องใน ทุกๆ ปี และรายการหนี้สินหมุนเวียนลดลง  เนื่องจากมีความสามารถในการจ่ายช าระหนี้มากขึ้น โดยเปรียบเทียบระหว่าง ปี 2564 และ ปี 2565 ดังนี้ 
 สินทรัพย์หมุนเวียน  เพิ่มขึ้น 33%  
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร เพิ่มขึ้น  44%   สัดส่วนต่อสินทรัพย์หมุนเวียน 65% 
 หนี้สินหมุนเวียน ลดลง  28% 
 ทุนส ารองสุทธิ เพิ่มขึ้น  48% 

สินทรัพย์หมุนเวียน (1) เงินสดและเงินฝากธนาคาร (2) หนี้สินหมุนเวียน (3) ทุนส ารองสุทธิ  (1-3) = (4)  

ปี 2563  ปี 2564 ปี 2565 (มี.ค.65) (หน่วย : ล้านบาท) 



รายงานผลการด าเนินงาน  

รายได้ทั้งหมด (ไม่รวมงบลงทุน) รายจ่ายทั้งหมด (ไม่รวมค่าเสื่อมราคา) ก าไรสุทธิ  (EBITDA ) 

ปี 2563  ปี 2564 ปี 2565 (มี.ค.65) 
(หน่วย : ล้านบาท) 



รายงานผลการด าเนินงาน  6 เดือน  2563-2565 

4 
รายได้ทั้งหมด (ไม่รวมงบลงทุน) รายจ่ายทั้งหมด (ไม่รวมค่าเสื่อมราคา) ก าไรสุทธิ  (EBITDA ) 

ปี 2563  ปี 2564 ปี 2565 (หน่วย : ล้านบาท) 



เปรียบเทยีบ รายได้ 6 เดือน 2563-2565 
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รายได ้UC รายได ้อปท+ต้นสงักดั รายได ้กรมบญัชกีลาง รายไดป้ระกนัสงัคม 
รายไดแ้รงงานตา่งด้าว รายไดค้า่รกัษาและบรกิารอื่น ๆ รายไดง้บประมาณสว่นบคุลากร รายไดอ้ื่น 

787 ลบ. 

537 ลบ. 

511 ลบ. 



เปรียบเทียบค่าใช้จ่าย 6 เดือน ปี 2563-2565 
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ต้นทนุยา ต้นทนุวสัดกุารแพทย์+วทิยาศาสตร ์ เงินเดอืนและคา่จา้งประจ า 
ค่าจา้งชัว่คราว/พกส./คา่จา้งเหมาบคุลากรอืน่ ค่าตอบแทน ค่าใชส้อย 
ค่าสาธารณปูโภค  วัสดใุชไ้ป  ค่าใชจ้า่ยอืน่ 

488 ลบ. 

428 ลบ. 

433 ลบ. 



แผน รายได้-ค่าใช้จ่าย (Plan fin) ต.ค. – มี.ค.65 

ด้านรายได ้
(ผลต่าง+/- ไม่เกินร้อยละ 5) 

ด้านค่าใช้จ่าย 
(ผลต่าง+/- ไม่เกินร้อยละ 5) 

แผน ผลด ำเนินงำน สว่นตำ่ง ร้อยละ แผน ผลด ำเนินงำน สว่นตำ่ง ร้อยละ 

  684,785,640.69   878,788,896.92   194,003,256.23  28.33    525,369,533.44    527,453,016.50  2,083,483.06  0.40  



ประเมินประสทิธิภาพบริหารการเงนิ (7 Plus Efficiency Score) 

ปีงบ 

ระดับวิกฤต ิ อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน ทุนส ารองสุทธิ อัตราก าไรสิทธิ 

เงินบ ารุง หนี้สิน เงินบ ารุงหลังหักหนี้สิน Risk CR 
(1.5) 

QR 
(1.0) 

Cash 
(0.80) 

NWC NI 

2563 0 3.51 3.21  2.49   364,021,392.13   189,588,182.23   361,119,066.84   144,875,437.56   216,243,629.28  

2564 0 5.09 4.81 3.06  646,645,281.59   372,842,983.00   483,989,937.61   158,028,902.82   325,961,034.79  

2565 0 9.48 9.15 6.14  959,964,338.72   351,335,880.42   694,933,471.16   113,268,175.41   581,665,295.75  

ปีงบ 
Operating 

Margin  
(31.38%) 

 Return on Asset  
(9.85%) 

A Payment Period 
≤ 90  

A Collection 
Period-UC 

≤ 60 

A Collection 
Period-sss 

≤ 120 

A Collection 
Period-DSMBS 

≤ 60 

Inventory 
Management 

≤ 60 

Grade Plus ผลการประเมนิ 

2563 15.73 19.17 104 43 121 110 61 C  

2564 25.86 27.03 74 59 77 70 46 A-  

2565 39.26 20.76 82 74 63 45 42 A-  



ผลการประเมนิประสิทธิภาพ Total Performance Score ไตรมาส 2  ปี 2565

รพร.สระแก้ว 10699  

1. ขอ้มลูการเงนิการคลัง ณ ไตรมาส 2/2565
1.1 Risk score 0
1.2 เงินทุนส ารองสุทธิ (NWC)

1.3 เงินบ ารุงคงเหลือ (หลังหกัหนีสิ้น)

1.4
1.5

2. ผลการประเมนิประสทิธิภาพ ณ ไตรมาส 2/2565
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  1.2 การบริหารสนิทรัพยห์มนุเวียนและหน้ีสนิหมนุเวียน (3 คะแนน)
        1.2.1 ระยะเวลาช าระเจ้าหนีก้ารค้ายา&เวชภณัฑ์มใิช่ยา ≤ 90 วัน หรือ ≤ 180 วัน
        1.2.2 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเกบ็หนีสิ้ทธิ UC ≤60 วัน
        1.2.3 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเกบ็หนีสิ้ทธิข้าราชการ ≤60 วัน
        1.2.4 การบริหารสินคงคลัง (Inventory Management) ≤ 60 วัน ยกเว้น รพ.พื้นที่เกาะ ≤ 90 วัน

         1.1.2 มิติค่าใช้จ่าย

                1.3.1.5 MC ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์

  1.3 การบริหารจดัการ

      1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบือ้งต้น

ผลคะแนนจาก 15 คะแนน

เกณฑ์ประสทิธิภาพ

1.ตวัชีว้ัดกระบวนการ (Process Indicators)
   1.1 การบริหารแผนทางการเงินเปรียบเทยีบผลการด าเนินงานผลตา่ง บวกหรือลบไมเ่กิน 5%
         1.1.1 มิติรายได้

      1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เปน็ที่ยอมรับ (2 คะแนน)

              1.3.3.1 อตัราครองเตียงผู้ปว่ยใน ≥ 80 %
              1.3.3.2 Sum of AdjRW เกนิค่ากลางกลุ่ม รพ. หรือ เพิ่มขึน้ 5 %

                1.3.1.6 MC ค่าเวชภณัฑ์มใิช่ยาและวัสดุการแพทย์

                1.3.1.1 Unit Cost for OP

                1.3.1.2 Unit Cost for IP

                1.3.1.3 LC ค่าแรงบคุลากร

                1.3.1.4 MC ค่ายา

959,964,338.72

581,633,449.75

รายได้ (ไม่รวมงบลงทุน) หกั ค่าใช้จ่าย (ไมร่วมค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหนา่ย) EBITDA 299,494,498.62
รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ (NI) 351,335,880.42



ผลการประเมนิประสิทธิภาพ Total Performance Score ไตรมาส 2  ปี 2565

5.0 5.0

3.0 3.0
1.0 1.0

1.0 1.0

1.0 1.0

2.0 2.0
1.0 1.0

1.0 1.0

กราฟแสดงผลการประเมนิประสิทธิภาพ Total Performance Score ไตรมาส 2 ปี 2565
หน่วยงาน : รพร.สระแก้ว

2 การบริหารแผน Planfin (2) 1.0
2 การบริหารต้นทุนบริการและค่าใช้จ่าย (2) 2.0
1 การบริหารจัดการบญัชีและการเงิน (1) 1.0
3 การบริหารสินทรัพย์ (3) 2.5
1 Operating Margin (1) 1.0
1 Return on Asset (1) 1.0
1 Net Working Capital (1) 1.0
1 EBITDA (1) 1.0
1 Cash Ratio (1) 1.0

13

Total Performance Score Grade
> 12 คะแนน A  ดีมาก
> 10.5 คะแนน แต่ <  12 คะแนน B ดี
> 9 คะแนน แต่ <  10.5 คะแนน C พอใช้
> 7.5 คะแนน แต่ <  9 คะแนน D ต้องปรับปรุง
< 7.5 คะแนน F ไมผ่่าน

* หน่วยงานน าผลประเมนิในขอ้ที่ไมผ่่าน เพ่ือหาสาเหตแุละไปพัฒนา ปรบัปรงุตอ่ไป
Total Performance Score 3.0      คณะท างานฯ

         2.2.1 ทุนส ารองสุทธิ (Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน)

         2.1.3 ผลก าไรขาดทุนกอ่นหกัค่าเส่ือม (EBITDA) ≥0 (1 คะแนน)

         2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน)

    2.1 ความสามารถในการท าก าไร

    2.2 การวัดสภาพคลอ่งทางการเงิน

         2.1.2 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset)

2. ตวัชีว้ัดผลลพัทก์ารด าเนินงาน

         2.1.1 ประสิทธิภาพในการด าเนนิงาน (Operating Margin)
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การบรหิารสนิทรัพย ์(3) 
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2. เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ทางการเงิน 

ล าดับความส าคัญของแต่ละเป้าหมาย และกรอบเวลาที่ตอ้งบรรลุ ได้แก่ การมสีภาพ
คล่องทางการเงนิ การไมป่ระสบภาวะวกิฤตทิางการเงนิตามดัชนวีดัผลความเสีย่ง
ทางด้านการเงนิการคลงั 7 ระดับ (Fainancial Risk Scoring), การผา่น
เกณฑ์ประเมนิประสทิธภิาพการบรหิารการเงนิการคลัง (FAI), ดัชนีเปรยีบเทียบค่า
กลางด้านการเงนิการคลงัหนว่ยบรกิาร (HGR) กลุ่ม Service Plan : S Bed 
: <400  



3. ระบุประเด็นที่ต้องวางแผน และปัญหา 

ระบุประเดน็ และปญัหา ได้แก่ ต้นทุนค่าแรง ค่าวัสดุ/ด าเนนิงาน  
ค่าครุภัณฑ์(ลงทนุ) และปัจจยัอืน่ๆ ที่อาจเป็นปัญหา/ความเสีย่ง 
ได้แก่ อัตราค่าตอบแทนเงนิเพิ่มพิเศษ , ลูกหนี้ – ค้างช าระ(โควิด)  



ประมาณการรายได้-ควบคมุคา่ใช้จา่ย ปี 2565 ปรับครึ่งปี 

รายการวิเคราะห์ จ านวนเงิน (บาท)
รวมรายได้ (ไมร่วมรายได้อืน่(ระบบบัญชีอตัโนมติั) และรายได้งบลงทุน) 1,313,696,831.02

รวมค่าใช้จ่าย (ไมร่วมค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายอืน่ (ระบบบัญชีบันทึกอตัโนมติั) 960,227,331.58

 EBITDA (รวมรายได้ (ไมร่วมรายได้งบลงทุน) - รวมค่าใช้จ่าย (ไมร่วมค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย) 353,469,499.44
สรุปแผนประมาณการ เกินดลุ

วงเงินทีล่งทุนได้(ร้อยละ 20%ของ EBITDA) 70,693,899.89

จัดซ้ือ/จัดหาด้วยเงินบ ารุงของ รพ. และเงินบริจาค ของ รพ ปี 2565 59,504,164.89

สัดส่วนการลงทุน  ต่อ EBITDA 16.83



รายได้รวม ปี 2563-2565 
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รายไดแ้รงงานตา่งด้าว รายไดค้า่รกัษาและบรกิารอื่น ๆ รายไดง้บประมาณสว่นบคุลากร รายไดอ้ื่น 



ค่าใช้จ่ายรวม ปี 2563-2565 
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ต้นทนุยา ต้นทนุวสัดกุารแพทย์+วทิยาศาสตร ์ เงินเดอืนและคา่จา้งประจ า 
ค่าจา้งชัว่คราว/พกส./คา่จา้งเหมาบคุลากรอืน่ ค่าตอบแทน ค่าใชส้อย 
ค่าสาธารณปูโภค  วัสดใุชไ้ป  ค่าใชจ้า่ยอืน่ 



การเพิม่-ลดรายได้ (%) 

รายได ้UC 
รายไดจ้าก  
EMS 

รายไดเ้บกิตน้
สังกัด 

รายไดอ้ปท. 
รายได้

กรมบญัชกีลาง 
รายได้

ประกนัสังคม 
รายไดแ้รงงาน
ต่างดา้ว 

รายไดค้า่
รักษาและ
บริการอื่น ๆ 

รายได้
งบประมาณ
ส่วนบคุลากร 

รายไดอ้ื่น 

รายได ้ 0.73 26.56 4.96 6.35 10.66 8.65 22.85 15.07 2.05 -86.10

-100.00
-50.00

0.00
50.00



การเพิ่ม-ลดค่าใช้จ่าย  (%) 

ต้นทนุยา 

ต้นทนุ
เวชภณัฑม์ใิชย่า

และวสัดุ
การแพทย ์

ต้นทนุวสัดทุนั
ตกรรม 

ต้นทนุวสัดุ
วิทยาศาสตร์
การแพทย ์

เงินเดอืนและ
ค่าจา้งประจ า 

ค่าจา้ง
ชั่วคราว/

พกส./คา่จา้ง
เหมาบคุลากร

อื่น 

ค่าตอบแทน 
ค่าใชจ้า่ย
บุคลากรอืน่  

ค่าใชส้อย 
ค่า

สาธารณปูโภค  
วัสดใุชไ้ป  

ค่าใชจ้า่ย 9.58 8.13 -31.88 -81.66 1.98 7.08 2.48 -142.00 13.01 -9.40 19.57

-200.00
-150.00
-100.00
-50.00

0.00
50.00
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ค่าใช้จ่าย เปรียบเทียบ HGR  
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แผนการจัดซื้อยา เวชภัณฑ์ และวัสดอุื่น 
 รายการวสัดทุีข่อปรบัเพิม่ในสว่นของ ยา+

เวชภณัฑ ์การแพทย ์ดูแลผูป้ว่ย โควดิ HI 

 วัสดุวทิยาศาสตรแ์ละการแพทย ์ขอปรบัเพิ่ม
เนื่องจาก ตรวจ ATK .9.5 ล้าน และเพิม่
จากใชน้้ ายา LAB  เนือ่งจากสัญญาเชา่
เครือ่งมอื ยังไมเ่รยีบรอ้ยบางรายการ    
(ไตรมาสแรก) 

 

2.แผนจดัซือ้ยา เวชภณัฑ ์วสัดกุารแพทย ์วสัดวุทิยาศาสตรก์ารแพทย์ แผนตน้ ปี2565 แผนกลาง ปี2565 ขอปรบั เพิม่/(ลด)

ยา (รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครอืขา่ย) 123,000,000.00 128,000,000.00 5,000,000.00

วสัดเุภสชักรรม (รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครอืขา่ย) 2,000,000.00 3,500,000.00 1,500,000.00

วสัดกุารแพทยท่ั์วไป (รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครอืขา่ย)64,400,000.00 68,400,000.00 4,000,000.00

วสัดวุทิยาศาสตรแ์ละการแพทย ์(รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครอืขา่ย)52,680,000.00 67,702,924.76 15,022,924.76

วสัดเุอกซเรย ์(รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครอืขา่ย) 20,000.00 20,000.00 0.00

วสัดทัุนตกรรม (รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครอืขา่ย) 1,880,000.00 980,000.00 -900,000.00 

รวม 243,980,000.00 268,602,924.76 24,622,924.76

3.แผนจดัซือ้วสัดอุ ืน่  แผนตน้ ปี2565 แผนตน้ ปี2565 ขอปรบั เพิม่/(ลด)

วสัดสุ านักงาน 3,000,000.00 3,000,000.00 0.00

วสัดยุานพาหนะและขนสง่ 350,000.00 350,000.00 0.00

วสัดเุชือ้เพลงิและหลอ่ลืน่ 2,400,000.00 2,800,000.00 400,000.00

วสัดไุฟฟ้าและวทิยุ 500,000.00 500,000.00 0.00

วสัดโุฆษณาและเผยแพร่ 30,000.00 30,000.00 0.00

วสัดคุอมพวิเตอร์ 600,000.00 600,000.00 0.00

วสัดงุานบา้นงานครัว 8,000,000.00 8,000,000.00 0.00

วสัดบุรโิภค 14,500,000.00 12,000,000.00 -2,500,000.00 

วสัดเุครือ่งแตง่กาย 3,000,000.00 3,000,000.00 0.00

วสัดกุอ่สรา้ง 0.00 0.00 0.00

วสัดอุืน่ 500,000.00 500,000.00 0.00

คา่ครภัุณฑม์ลูคา่ต า่กวา่เกณฑ์ 1,500,000.00 1,500,000.00 0.00

รวม 34,380,000.00 32,280,000.00 -2,100,000.00 



การบริหารจัดการเจ้าหนี ้
 มีการพิจารณาจ่ายเจา้หนีใ้ห้เร็วขึน้ 

เพื่อได้ราคาทีถู่กลงเช่น  ผู้ขายใน
จังหวัดจะจา่ยช าระหนี ้ภายใน 1 
เดือน จะได้ในราคาชื้อเงนิสด 

 จัดสัดสว่นหนีส้นิตอ่เงนิบ ารงุ ให้
เหมาะสม โดยคณะกรรมการ
พิจาณาจา่ยเจา้หนี ้ 

4. แผนบริหารจัดการเจ้าหน้ีการค้า
ประมาณการจ่ายช าระหน้ีป ี2565  แผนตน้ ป2ี565 แผนกลาง ป2ี565 ขอปรับ เพ่ิม/(ลด)
เจ้าหนี้การค้ายา 125,783,880.06 129,950,546.73 4,166,666.67
เจ้าหนี้การค้าวัสดุเภสัชกรรม 2,067,877.91 3,317,877.91 1,250,000.00
เจ้าหนี้การค้าวัสดุการแพทย์ท่ัวไป 61,710,494.03 65,043,827.36 3,333,333.33
เจ้าหนี้การค้าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ 70,183,454.92 82,702,558.88 12,519,103.97
เจ้าหนี้การค้าวัสดุเอกซเรย์ 16,666.67 16,666.67 0.00
เจ้าหนี้การค้าวัสดุทันตกรรม 1,709,206.17 959,206.17 -750,000.00
เจ้าหนี้ตามจ่าย 7,552,534.69 7,552,534.69 0.00
ค่าจ้างชั่วคราว/พกส./ค่าจ้างเหมาบุคลากรอืน่ค้างจ่าย 73,000,000.00 74,700,000.00 1,700,000.00
ค่าตอบแทนค้างจ่าย 157,351,418.13 157,351,418.13 0.00
ค่าใช้จ่ายบุคลากรอืน่ค้างจ่าย 3,236,178.00 2,777,844.67 -458,333.33
เจ้าหนี้ค่าแรงอืน่ค้างจ่าย 0.00 0.00 0.00
ค่าสาธารณูปโภคค้างจ่าย 21,378,554.30 20,461,887.64 -916,666.67
เจ้าหนี้ค่าครุภัณฑ์ ส่ิงกอ่สร้างฯ 246,761,560.27 294,324,553.28 47,562,993.01
เจ้าหนี้การค้าวัสดุอืน่ 30,647,950.45 28,722,950.45 -1,925,000.00
เจ้าหนี้อืน่ 11,354,657.40 11,354,657.40 0.00

รวม 812,754,432.97      879,236,529.95           66,482,096.98         



การบริหารจัดการลูกหนี้ 
 ใช้โปรแกรม(RCM) บริหารจดัการข้อมลู

ลูกหนี้ . 
 จัดท าหนังสือเรียกเกบ็คา่รักษาพยาบาล

ภายใน 30  วัน 
 ผู้รับผิดชอบก ากบัควบคมุการแกไ้ขขอ้มลู

ติด C และจัดท ารายงานสรุปรายเดอืน 

5. แผนบริหารจดัการลกูหน้ี

ประมาณการลูกหน้ีทีเ่รียกเก็บไดป้ ี2565  แผนตน้ ป2ี565 แผนกลาง ป2ี565 ขอปรับ เพ่ิม/(ลด)

ลูกหนี้ UC 342,800,000.00      359,600,000.00            16,800,000.00
ลูกหนี้ เบิกต้นสังกดั 2,500,000.00         2,500,000.00               0.00
ลูกหนี้ อปท 12,000,000.00        12,000,000.00             0.00
ลูกหนี้ กรมบัญชีกลาง 103,600,000.00      114,600,000.00            11,000,000.00
ลูกหนี้ ประกนัสังคม 73,000,000.00        108,000,000.00            35,000,000.00
ลูกหนี้ แรงงานต่างด้าว 5,300,000.00         5,500,000.00               200,000.00
ลูกหนี้ อืน่ ๆ 174,800,000.00      330,000,000.00            155,200,000.00

714,000,000.00      932,200,000.00           218,200,000.00        รวม



การลงทุน 
6.แผนการลงทุนของหน่วยบริการ [1] [2] [3] [4] [5] [6] = [3] + [5]

จ านวน
รายการ

มูลค่ารวม (บาท)
จ านวน
รายการ

มูลค่ารวม (บาท)

จัดซ้ือ จัดหาด้วยเงินบ ารุงและเงินนอกงบประมาณอืน่ ๆ ของ รพ. 70,693,899.89 325 30,952,913.24 30 28,551,251.65 59,504,164.89

จัดซ้ือ จัดหาด้วยค่างบค่าเส่ือมจากการบริการ 14,796,236.58 14,796,236.58

จัดซ้ือ จัดหาด้วยเงินงบประมาณ 8 18,989,700.00 3 191,091,925.88 210,081,625.88

จัดซ้ือ จัดหาด้วยเงินบริจาคปีงบประมาณ 2565 0.00

จัดซ้ือ จัดหาด้วยเงินบริจาคก่อนปีงบประมาณ 2565 1 18,420,000.00 18,420,000.00

รวม 70,693,899.89 334.00 83,158,849.82 33.00 219,643,177.53 302,802,027.35

รายการ
วงเงินทีส่ามารถใช้ลงทนุได้

แตล่ะประเภท (บาท)

ประเภท

รวมเงินลงทนุน าไปกรอก
ใน Planfin2565

ครุภัณฑ์ อาคาร สิง่ปลกูสร้าง

30 28,551,251.65  

98 19,852,930.24  

229 11,099,983.00  

357 59,504,164.89  

ก่อสร้าง/ซ่อมแซม
ครุภัณฑ์การแพทย์

ครุภัณฑ์ส านักงาน+คอมฯ+อ่ืนๆ



การสนับสนุนเครือข่าย /รพ.สต.  
7. แผนสนับสนุน รพ.สต.  แผนตน้ ป2ี565 แผนกลาง ป2ี565 ขอปรับ เพ่ิม/(ลด)
Fixed Cost ตามประกาศ (สธ0204/22819 ลว.15 กค.59) 4,968,000.00         4,968,000.00               0.00

19,630,953.00        21,591,953.00             1,961,000.00
         4,000,000.00 4,000,000.00               0.00
                       -   -                           0.00
            855,717.00 855,717.00                 0.00
            220,896.00 220,896.00                 0.00
                       -   -                           0.00
            300,000.00 300,000.00                 0.00
             59,206.00 59,206.00                   0.00
            470,000.00 470,000.00                 0.00

30,504,772.00       32,465,772.00             1,961,000.00           
งบค่าเส่ือม UC

รวม

รายการอืน่
ยา
วัสดุเภสัชกรรม
วัสดุการแพทย์ทัว่ไป
วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์
วัสดุเอกซเรย์
วัสดุทันตกรรม
วัสดุอืน่



นิสัยการใช้เงนิในวนันี้..ก าหนด..อนาคตการใช้เงนิในวันหนา้ 


