
ล ำดับ รำยกำรวิเครำะห์ จ ำนวนเงิน (บำท)

[1] รวมรายได้ (ไม่รวมรายได้อ่ืน(ระบบบัญชีอัตโนมัติ) และรายได้งบลงทุน) 208,547,735.23

[2] รวมค่าใช้จ่าย (ไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายอ่ืน (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ) 176,516,822.42

[3]  EBITDA (รวมรายได้ (ไม่รวมรายได้งบลงทุน) - รวมค่าใช้จ่าย (ไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย) 32,030,912.81
[4] สรุปแผนประมาณการ เกินดุล

[5] = [3] x 20% วงเงินท่ีลงทุนได้(ร้อยละ 20%ของ EBITDA) 6,406,182.57

[6] จัดซ้ือ/จัดหาด้วยเงินบ ารุงของ รพ. และเงินบริจาค ของ รพ ปี 2565 5,298,987.50

[7]=[6]/[3] x 100 สัดส่วนการลงทุน  ต่อ EBITDA 16.54

วงเงินงบลงทุน (เงินบ ารุง)  เปรียบเทียบกับ EBITDA >20% 1,107,195.07

การวิเคราะห์การลงทุน (เงินบ ารุง)  เปรียบเทียบกับ EBITDA >20% ไม่เกิน

[9] ทุนส ารองสุทธิ (Networking Capital) ณ 30 กันยายน 2564 67,344,497.11

[10] เงินบ ารุงคงเหลือ (หักหน้ีสินและภาระผูกพัน) ณ 30 กันยายน 2564 35,611,625.09

[11]=[2]/12 รายจ่ายเฉล่ียต่อเดือน 14,709,735.20

[12] =[9]/[11] อัตราส่วนทุนส ารองสุทธิ (NWC) ต่อ รายจ่ายเฉล่ียต่อเดือน 4.58

[13] =[9] - [8] ทุนส ารองสุทธิ (NWC) คงเหลือหลังหักการลงทุน >20% EBITDA 66,237,302.04

[14]=[13]/[11] อัตราทุนส ารองสุทธิ (NWC) คงเหลือ หลังหักเงินลงทุน >20% EBITDAต่อรายจ่ายเฉล่ียต่อเดือน 4.50

[15] = [3] ค่าบวก 

Normal, ค่าลบ Risk

Risk จาก EBITDA Normal

[16] =[8] ค่าบวก 
Normal, ค่าลบ Risk

Risk จาก Investment >20% EBITDA Normal

[17] = [14] >1 
"Normal" <1"Risk)

Risk จาก อัตราส่วนทุนส ารองสุทธิ (NWC) ต่อ รายจ่ายเฉล่ียต่อเดือน Normal

PlanFin แบบ 1

 กำรปรับ PlanFin  ไม่ต้องปรับ

[8] = [5] - [6]

รพ.วัฒนำนคร



แผนทางการเงนิสําหรบัหนว่ยบรกิาร สํานกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุประจําปี 2565 H
1. แผนประมาณการรายได-้ควบคมุคา่ใชจ้า่ย ปีงบประมาณ 2565 โรงพยาบาลวฒันานคร 10869 16,199,251.20       

[1] [2] [3] =  ([2]/9)*12 [4] [5]=([4]-[3]/[4]

รหสั
รายการ

 รายการ
ผลการดําเนนิงานปี 

2561
ผลการดําเนนิงานปี 2562

ผลการดําเนนิงานปี 
2563

ผลการดําเนนิงานปี 
2564Q3

คาดการณ์ปี 2564
ผลการดําเนนิงานปี 

2564 กย.2564
 ประมาณการปี 2565

เป้าหมายการเพิѷม-ลด
รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ย  

(%)
P04 รายได ้UC 44,938,830.65 74,657,358.23 85,308,939.94 69,421,410.85 89,574,386.95 104,203,296.11 95,961,744.67 -8.59 

P05 รายไดจ้าก  EMS 216,400.00 428,100.00 525,500.00 454,250.00 525,500.00 626,400.00 650,000.00 3.63

P06 รายไดค้า่รักษาเบกิตน้สังกัด 161,897.00 48,647.50 108,972.32 22,586.00 28,212.00 189,165.00 200,000.00 5.42

P61 รายไดค้า่รักษา อปท. 1,143,657.60 1,488,360.94 1,318,172.38 834,442.45 1,239,309.44 1,168,015.12 1,226,514.68 4.77

P07 รายไดค้า่รักษาเบกิจ่ายตรงกรมบญัชกีลาง 10,514,201.32 10,935,363.85 11,036,943.70 8,112,607.74 12,244,332.44 10,824,065.56 11,893,150.12 8.99

P08 รายไดป้ระกันสังคม 2,650,432.30 3,869,651.03 4,506,051.07 5,536,654.93 4,956,656.18 10,873,292.21 11,960,621.43 9.09

P09 รายไดแ้รงงานตา่งดา้ว 12,946,419.89 6,486,683.11 6,579,610.67 2,751,633.16 3,662,784.84 3,387,386.76 2,140,000.00 -58.29 

P10 รายไดค้า่รักษาและบรกิารอืѷน ๆ 9,596,223.53 12,497,628.70 11,059,155.35 11,643,656.08 13,731,855.66 18,357,654.86 19,300,585.88 4.89

P11 รายไดง้บประมาณสว่นบคุลากร 45,053,031.28 47,791,139.91 50,868,974.72 41,469,975.98 55,597,253.64 56,551,933.56 54,594,675.00 -3.59 

P12 รายไดอ้ืѷน 17,030,706.89 11,059,155.35 12,560,743.26 7,967,724.67 12,946,850.22 15,908,652.12 10,620,443.45 -49.79 

P121 รายไดอ้ ืѷน (ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมตั)ิ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

P13 รายไดง้บลงทนุ 2,996,010.73 5,184,389.99 4,829,664.58 4,109,199.44 12,400,499.44 4,109,199.44 3,042,808.62 -35.05 

P13S รวมรายได ้ 147,247,811.19 174,446,478.61 188,702,727.99 152,324,141.30 206,907,640.81 226,199,060.74 211,590,543.85 -6.90 

P14 ตน้ทนุยา 10,850,534.31 14,203,257.35 13,189,778.66 11,729,565.43 13,425,011.35 29,274,530.05 15,654,803.41 -87.00 

P15 ตน้ทนุเวชภัณฑม์ใิชย่าและวัสดกุารแพทย์ 3,001,783.80 3,210,260.34 3,429,855.19 2,813,996.41 5,282,526.07 4,967,905.47 5,764,358.52 13.82

P151 ตน้ทนุวัสดทุันตกรรม 480,495.64 299,022.92 350,928.11 310,150.57 400,000.00 366,671.82 451,947.29 18.87

P16 ตน้ทนุวัสดวุทิยาศาสตรก์ารแพทย์ 4,684,422.11 4,663,246.38 4,798,112.06 2,953,859.29 4,484,126.57 4,146,551.83 5,459,975.76 24.06

P17 เงนิเดอืนและคา่จา้งประจํา 45,053,031.28 47,791,139.91 50,889,515.78 41,480,956.82 55,597,253.64 56,586,471.12 54,594,675.00 -3.65 

P18 คา่จา้งชัѷวคราว/พกส./คา่จา้งเหมาบคุลากรอืѷน 16,866,436.16 17,237,982.00 17,127,624.30 10,171,810.00 13,601,556.00 13,662,064.00 13,397,280.00 -1.98 

P19 คา่ตอบแทน 21,320,884.00 24,170,799.50 25,437,942.00 19,822,021.25 28,677,516.00 25,158,115.38 27,140,404.00 7.30

P20 คา่ใชจ้่ายบคุลากรอืѷน 2,869,092.34 3,019,423.14 2,872,896.75 2,420,716.40 2,983,606.41 4,935,418.70 4,503,424.00 -9.59 

P21 คา่ใชส้อย 4,744,464.96 3,945,034.64 5,659,428.06 4,715,495.73 7,005,328.00 6,411,894.32 6,771,660.00 5.31

P22 คา่สาธารณูปโภค 4,322,340.89 4,564,879.36 4,378,500.46 3,265,128.10 3,988,971.08 4,611,570.59 4,611,570.59 0.00

P23 วัสดใุชไ้ป 4,262,556.10 3,475,278.32 4,617,360.60 3,880,817.35 6,758,392.86 6,539,714.18 7,632,931.05 14.32

P24 คา่เสืѷอมราคาและคา่ตัดจําหน่าย 10,918,904.34 7,755,587.94 7,914,472.65 6,453,111.79 8,310,196.28 8,776,628.11 9,215,459.53 4.76

P241 หนีѸสญูและสงสัยจะสญู 600,794.87 1,385,776.63 3,495,833.32 9,975.61 1,999,797.08 24,519.00 29,422.80 16.67

P25 คา่ใชจ้่ายอืѷน 17,027,772.41 25,610,596.12 30,015,392.99 21,031,091.50 29,462,254.38 30,125,921.00 30,504,370.00 1.24

P251 คา่ใชจ้่ายอืѷน (ระบบบัญชบีันทกึอัตโนมัต)ิ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

P26S รวมคา่ใชจ้่าย 147,003,513.21 161,332,284.55 174,177,640.93 131,058,696.25 181,976,535.72 195,587,975.57 185,732,281.95 -5.31 

P27S รายไดส้งู (ตํѷา) กวา่คา่ใชจ้่ายสทุธิ 244,297.98 13,114,194.06 14,525,087.06 21,265,445.05 24,931,105.09 30,611,085.17 25,858,261.90

รวมรายได ้(ไมร่วมรายไดอ้ ืѷน(ระบบบญัชอีตัโนมตั)ิและรายไดง้บ
ลงทนุ)

144,251,800.46 169,262,088.62 183,873,063.41 148,214,941.86 194,507,141.37 222,089,861.30 208,547,735.23

รวมคา่ใชจ้า่ย (ไมร่วมคา่เสืѷอมราคาและคา่ตดัจําหนา่ยและคา่ใชจ้า่ย
อืѷน (ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมตั)ิ

136,084,608.87 153,576,696.61 166,263,168.28 124,605,584.46 173,666,339.44 186,811,347.46 176,516,822.42

 EBITDA (รวมรายได ้(ไมร่วมรายไดง้บลงทนุ) - รวมคา่ใชจ้า่ย (ไม่
รวมคา่เสืѷอมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย)

8,167,191.59 15,685,392.01 17,609,895.13 23,609,357.40 20,840,801.93 35,278,513.84 32,030,912.81

P28 สรปุแผนประมาณการ เกนิดลุ เกนิดลุ เกนิดลุ เกนิดลุ เกนิดลุ เกนิดลุ เกนิดลุ
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แผนทางการเงนิสําหรบัหนว่ยบรกิาร สํานกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุประจําปี 2565 H

ขอ้มลูคาดการณ์เพิѷมเตมิเพืѷอประกอบการจัดทําแผน 

P29 วงเงนิทีѷลงทนุดว้ยเงนิบํารงุได ้(รอ้ยละ 20%ของ EBITDA) 1,633,438.32 3,137,078.40 3,521,979.03 4,721,871.48 4,168,160.39 7,055,702.77 6,406,182.56

การงบลงทนุ (เงนิบํารงุ) เปรยีบเทยีบกับ EBITDA >20% ไมเ่กนิ

P40 ทนุสํารองสทุธ ิ(Net working Capital) ณ 30 กันยายน 2564 5,928,559.80 18,585,480.17 35,451,846.49 57,417,084.09 67,344,497.11 67,344,497.11 67,344,497.11

P50 เงนิบํารงุคงเหลอื ณ 30 กันยายน 2564 19,231,957.16 31,412,398.45 46,257,430.54 58,281,454.98 54,626,785.07 54,626,785.07 54,626,785.07

P60 หนีѸสนิและภาระผกูพัน  ณ 30 กันยายน 2564 -28,916,328.76 -31,411,527.29 -22,354,374.76 -23,720,183.60 -19,015,159.98 -19,015,159.98 -19,015,159.98 

P70 เงนิบํารงุคงเหลอื (หักภาระผกูพัน) ณ 30 กันยายน 2564 -9,684,371.60 871.16 23,903,055.78 34,561,271.38 35,611,625.09 35,611,625.09 35,611,625.09

 เงนิงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ รวม

0.00 12,925,190.00 12,925,190.00

0.00 418,468.00 418,468.00

0.00 5,787,099.70 5,787,099.70

0.00 5,656,779.50 5,656,779.50

0.00 0.00 0.00

0.00 618,624.00 618,624.00

0.00 25,406,161.20 25,406,161.20

 เงนิงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ รวม

0.00 1,084,585.52 1,084,585.52

0.00 36,844.60 36,844.60

0.00 788,494.11 788,494.11

0.00 107,283.00 107,283.00

0.00 35,910.00 35,910.00

0.00 277,679.25 277,679.25

0.00 1,668,240.00 1,668,240.00

0.00 1,318,460.00 1,318,460.00

0.00 419,890.00 419,890.00

0.00 220,000.00 220,000.00

0.00 23,300.00 23,300.00

0.00 1,744,069.00 1,744,069.00

0.00 7,724,755.48 7,724,755.48

2.แผนจัดซืѸอยา เวชภัณฑ ์วัสดกุารแพทย ์วัสดวุทิยาศาสตรก์ารแพทย์

ยา (รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครอืขา่ย)

วัสดเุภสัชกรรม (รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครอืขา่ย)

วัสดกุารแพทยท์ัѷวไป (รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครอืขา่ย)

วัสดงุานบา้นงานครัว

วัสดวุทิยาศาสตรแ์ละการแพทย ์(รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครอืขา่ย)

วัสดเุอกซเรย ์(รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครอืขา่ย)

วัสดทุันตกรรม (รวมสนับสนุน รพ.สต.ในเครอืขา่ย)

รวม

3.แผนจัดซืѸอวัสดอุืѷน

วัสดสํุานักงาน

วัสดยุานพาหนะและขนสง่

วัสดเุชืѸอเพลงิและหลอ่ลืѷน

วัสดไุฟฟ้าและวทิยุ

วัสดโุฆษณาและเผยแพร่

วัสดคุอมพวิเตอร์

วัสดบุรโิภค

วัสดเุครืѷองแตง่กาย

วัสดกุอ่สรา้ง

วัสดอุืѷน

คา่ครภัุณฑม์ลูคา่ตํѷากวา่เกณฑ์

รวม
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แผนทางการเงนิสําหรบัหนว่ยบรกิาร สํานกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุประจําปี 2565 H

4. แผนบรหิารจัดการเจา้หนีѸการคา้

 เงนิงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ รวม

AP01 0.00 14,243,113.09 14,243,113.09

AP02 0.00 435,717.33 435,717.33

AP03 0.00 6,310,196.80 6,310,196.80

AP04 0.00 5,387,949.51 5,387,949.51

AP05 0.00 0.00 0.00

AP06 0.00 649,939.80 649,939.80

AP07 0.00 13,084,939.63 13,084,939.63

AP08 0.00 0.00 0.00

AP09 0.00 28,892,541.79 28,892,541.79

AP10 0.00 0.00 0.00

AP11 0.00 0.00 0.00

AP12 0.00 5,524,019.64 5,524,019.64

AP13 0.00 7,786,155.21 7,786,155.21

AP14 0.00 6,356,599.98 6,356,599.98

AP15 0.00 2,995,620.83 2,995,620.83

0.00 91,666,793.62 91,666,793.62

5. แผนบรหิารจัดการลกูหนีѸ

จํานวนเงนิ

143,647,615.09

283,194.08

1,326,264.92

11,581,461.63

20,357,711.06

1,390,000.00

18,944,914.89

197,531,161.67

6. แผนการลงทนุเพิѷม จํานวนเงนิ

5,298,987.50

3,195,000.00

0.00

0.00

0.00

8,493,987.50

เจา้หนีѸการคา้วัสดเุอกซเรย์

ประมาณการจ่ายชําระหนีѸปี 2565

เจา้หนีѸการคา้ยา

เจา้หนีѸการคา้วัสดเุภสัชกรรม

เจา้หนีѸการคา้วัสดกุารแพทยท์ัѷวไป

เจา้หนีѸการคา้วัสดวุทิยาศาสตรแ์ละการแพทย์

ประมาณการลกูหนีѸทีѷเรยีกเก็บไดปี้ 2565

เจา้หนีѸการคา้วัสดทุันตกรรม

เจา้หนีѸตามจ่าย

คา่จา้งชัѷวคราว/พกส./คา่จา้งเหมาบคุลากรอืѷนคา้งจ่าย

คา่ตอบแทนคา้งจ่าย

คา่ใชจ้่ายบคุลากรอืѷนคา้งจ่าย

เจา้หนีѸคา่แรงอืѷนคา้งจ่าย

คา่สาธารณูปโภคคา้งจ่าย

เจา้หนีѸคา่ครภัุณฑ ์สิѷงกอ่สรา้งฯ

เจา้หนีѸการคา้วัสดอุืѷน

เจา้หนีѸอืѷน

รวม

จัดซืѸอ จัดหาดว้ยเงนิบํารงุของ รพ. ปี 2565

จัดซืѸอ ดว้ยงบคา่บรกิารฯเบกิจ่ายลักษณะงบลงทนุ ปี 2565

จัดซืѸอ จัดหาดว้ยเงนิงบประมาณ ของ รพ. ปี 2565

จัดซืѸอ จัดหาดว้ยเงนิบรจิาค ของ รพ. ปี 2565

ลกูหนีѸ UC

ลกูหนีѸ เบกิตน้สังกัด

ลกูหนีѸ อปท

ลกูหนีѸ กรมบัญชกีลาง

ลกูหนีѸ ประกันสังคม

ลกูหนีѸ แรงงานตา่งดา้ว

จัดซืѸอ จัดหาดว้ยเงนิบรจิาค ของ รพ.กอ่นปี 2565

รวม

ลกูหนีѸ อืѷน ๆ

รวม
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แผนทางการเงนิสําหรบัหนว่ยบรกิาร สํานกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุประจําปี 2565 H

7. แผนสนับสนุน รพ.สต. จํานวนเงนิ

3,741,600.00

6,494,720.00

2,193,001.63

93,727.80

978,563.01

193,215.09

144,144.97

0.00

1,874,775.46

15,713,747.96รวม

วัสดกุารแพทยท์ัѷวไป

วัสดวุทิยาศาสตรแ์ละการแพทย์

วัสดเุอกซเรย์

วัสดทุันตกรรม

วัสดอุืѷน

งบคา่เสืѷอม UC

Fixed Cost ตามประกาศ (สธ0204/22819 ลว.15 กค.59)

รายการอืѷน

ยา

วัสดเุภสัชกรรม
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แผนทางการเงนิสําหรบัหนว่ยบรกิาร สํานกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุประจําปี 
1. แผนประมาณการรายได-้ควบคมุคา่ใชจ้า่ย ปีงบประมาณ 2565

รหสั
รายการ

 รายการ

P04 รายได ้UC

P05 รายไดจ้าก  EMS

P06 รายไดค้า่รักษาเบกิตน้สังกัด

P61 รายไดค้า่รักษา อปท.

P07 รายไดค้า่รักษาเบกิจ่ายตรงกรมบญัชกีลาง

P08 รายไดป้ระกันสังคม

P09 รายไดแ้รงงานตา่งดา้ว

P10 รายไดค้า่รักษาและบรกิารอืѷน ๆ

P11 รายไดง้บประมาณสว่นบคุลากร

P12 รายไดอ้ืѷน

P121 รายไดอ้ ืѷน (ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมตั)ิ

P13 รายไดง้บลงทนุ

P13S รวมรายได ้

P14 ตน้ทนุยา

P15 ตน้ทนุเวชภัณฑม์ใิชย่าและวัสดกุารแพทย์

P151 ตน้ทนุวัสดทุันตกรรม

P16 ตน้ทนุวัสดวุทิยาศาสตรก์ารแพทย์

P17 เงนิเดอืนและคา่จา้งประจํา

P18 คา่จา้งชัѷวคราว/พกส./คา่จา้งเหมาบคุลากรอืѷน

P19 คา่ตอบแทน

P20 คา่ใชจ้่ายบคุลากรอืѷน 

P21 คา่ใชส้อย

P22 คา่สาธารณูปโภค 

P23 วัสดใุชไ้ป 

P24 คา่เสืѷอมราคาและคา่ตัดจําหน่าย

P241 หนีѸสญูและสงสัยจะสญู

P25 คา่ใชจ้่ายอืѷน

P251 คา่ใชจ้่ายอืѷน (ระบบบัญชบีันทกึอัตโนมัต)ิ

P26S รวมคา่ใชจ้่าย

P27S รายไดส้งู (ตํѷา) กวา่คา่ใชจ้่ายสทุธิ

รวมรายได ้(ไมร่วมรายไดอ้ ืѷน(ระบบบญัชอีตัโนมตั)ิและรายไดง้บ
ลงทนุ)

รวมคา่ใชจ้า่ย (ไมร่วมคา่เสืѷอมราคาและคา่ตดัจําหนา่ยและคา่ใชจ้า่ย
อืѷน (ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมตั)ิ

 EBITDA (รวมรายได ้(ไมร่วมรายไดง้บลงทนุ) - รวมคา่ใชจ้า่ย (ไม่
รวมคา่เสืѷอมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย)

P28 สรปุแผนประมาณการ

copy วางคา่ เทา่น ัҟน ชอ่ง "M - N" 6 รพช.F2 30,000 - 60,000

มลูคา่ HGR Mean HGR Mean+1SD
ผลตา่งจาก HGR 

Mean
ผลตา่งจาก HGR 

Mean+1SD

95,961,744.67 58,050,237.75 71,852,174.81 -37,911,506.93 -24,109,569.86 

650,000.00 197,039.61 333,365.39 -452,960.39 -316,634.61 

200,000.00 94,972.48 232,844.28 -105,027.52 32,844.28

1,226,514.68 1,180,319.43 2,155,968.07 -46,195.25 929,453.39

11,893,150.12 7,678,781.08 13,619,974.31 -4,214,369.05 1,726,824.19

11,960,621.43 2,465,514.48 5,354,941.03 -9,495,106.95 -6,605,680.40 

2,140,000.00 863,095.16 2,823,259.84 -1,276,904.84 683,259.84

19,300,585.88 6,805,269.78 13,112,560.73 -12,495,316.10 -6,188,025.15 

54,594,675.00 41,566,469.10 52,340,157.89 -13,028,205.90 -2,254,517.11 

10,620,443.45 10,805,235.99 18,946,633.64 184,792.55 8,326,190.20

0.00 28,922.10 470,060.64 28,922.10 470,060.64

3,042,808.62 4,307,666.20 9,331,270.87 1,264,857.58 6,288,462.25

211,590,543.85 134,043,523.15 190,573,211.50 -77,547,020.70 -21,017,332.35 

15,654,803.41 11,893,712.79 16,789,852.74 -3,761,090.62 1,135,049.33

5,764,358.52 3,200,455.71 4,642,624.60 -2,563,902.81 -1,121,733.92 

451,947.29 499,833.06 795,652.04 47,885.77 343,704.75

5,459,975.76 3,991,905.90 5,623,698.64 -1,468,069.86 163,722.88

54,594,675.00 41,368,319.98 51,822,324.47 -13,226,355.02 -2,772,350.53 

13,397,280.00 11,706,351.48 15,069,522.06 -1,690,928.52 1,672,242.06

27,140,404.00 20,069,587.28 25,354,858.50 -7,070,816.72 -1,785,545.50 

4,503,424.00 2,650,872.37 3,474,133.72 -1,852,551.63 -1,029,290.28 

6,771,660.00 6,560,063.41 12,626,573.67 -211,596.59 5,854,913.67

4,611,570.59 2,766,013.82 3,572,531.54 -1,845,556.77 -1,039,039.05 

7,632,931.05 4,137,409.28 5,923,369.57 -3,495,521.77 -1,709,561.48 

9,215,459.53 7,528,575.63 10,611,105.99 -1,686,883.90 1,395,646.46

29,422.80 357,087.84 920,633.90 327,665.04 891,211.10

30,504,370.00 13,525,906.96 22,173,110.56 -16,978,463.04 -8,331,259.44 

0.00 43.80 687.62 43.80 687.62

185,732,281.95 130,256,139.30 179,400,679.63 -55,476,142.66 -6,331,602.33 

สงูกวา่คา่ HGR Mean/HGR Mean=1SD

ตํѷากวา่คา่ HGR Mean/HGR Mean=1SD

การเปรยีบเทยีบ HGR ปี 2563

ชอ่ง L ใชแ้ผน
ประมาณมาณปี2565
 เทยีบกบัคา่กลางปี 
2563 ชอ่ง M กบั N
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